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GRI 2-22 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ! 

ʈʘʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚʘʰʝʤʫ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘ 

2024 ʛʦʜ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ 

ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

2024 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʜʣʷ ʥʘʩ ʛʦʜʦʤ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʝʤ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʷʩʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ʭʦʯʝʪʩʷ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ 

ʣʫʯʰʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʪʠʢʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʘ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ð ʩʚʳʰʝ 3,7 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 

13 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

ʆʩʦʙʫʶ ʛʦʨʜʦʩʪʴ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʟʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ, ʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʝʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ. ɿʘʚʝʨʰʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʅʀʆʂʈ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1,7 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʨyʘʤʠ ʚʳʩʪʨʦʝʥʦ ʥʘ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɹʦʣʝʝ 720 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ ʚʠʜʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ð ɻ ʪʦ ʥʘʰ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʥʘʧʨʘʚʠʣʠ 

3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ ʬʦʥʜ Samruk-Kazyna Trust ʜʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʦʪ 

ʧʘʚʦʜʢʦʚ, ʘ ʥʘʰʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʜʝʣʠʣʠ 1,3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʢʘʟʘʪʴ ʘʜʨʝʩʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʫʞʜʘʶʱʠʤʩʷ. 

ɺ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʝ ʧʨʠʥʷʪʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2025-2034 ʛʦʜʳ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʩʧʦʣʥʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʫʶ ʙʘʟʫ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ.  

ʊʘʢʞʝ ʤʳ ʨʘʩʰʠʨʷʝʤ ʩʚʦʶ ʨʝʩʫʨʩʥʫʶ ʙʘʟʫ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʷʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʟʘʢʣʶʯʘʷ ʚʘʞʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʫʨʘʥʘ. 

ɺʩʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ð ɻ ʪʦ ʟʘʩʣʫʛʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʫʩʠʣʠʷ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʶ ʥʘʰʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʟʘ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. ʋʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʚʧʝʨʝʜʠ ʥʘʩ ʞʜʪy ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 



ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚʳʨʘʞʘʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ, ʢʣʠʝʥʪʘʤ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʟʘ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʠ 

ʥʘʜʝʶʩʴ ʥʘ ʝʛʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ɸʨʤʘʥ ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 



ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ! 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤ ʚʘʰʝʤʫ ʚʥʠʤʘʥʠʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘ 2024 

ʛʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. 

ʅʘʰʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚʧʝʨʝʜ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 2024 ʛʦʜ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʧʝʭʘʤʠ, 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤʠ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝʤ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʯʝʪʳʨʝ ʥʦʚʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʚ 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʦʮʝʥʦʯʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʧʦʨʷʜʢʘ 170 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ. ʄʳ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʜʦʙʳʯʫ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ ð ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʫʨʘʥʦʚʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʕʪʠ ʰʘʛʠ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʥʘʰʫ ʩʳʨʴʝʚʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʩʪʘʣ ʚʳʭʦʜ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʥʘ ʧʦʣʥʫʶ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ð 200 ʪʦʥʥ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʚʠʜʝ 

ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʦʙʳʪʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʥʘʰʫ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘʜ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʣ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝʜʢʠʭ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙ 

ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʦʥʛʦʣʠʠ. 

ʄʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ESG-ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʣʫʯʰʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʫ ʠ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʶ ʢʘʞʜʦʛʦ, ʢʪʦ ʚʥʦʩʠʪ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʫʩʧʝʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʩʤʦʪʨʠʤ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʧʝʨʝʜ, ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚʳʨʘʞʘʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʥʘʰʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʜʦʩʪʠʛʘʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.  

ʉ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ, 

ʄʝʠʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

 



ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʮʠʬʨʘʭ 2024 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʪʦʥʥ 12 286 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʠʦʙʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ Nb 13,9 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ Be 735,1 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ ʊʘ 135,1 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʪʦʥʥ 295 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 1,813 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 1,132 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ/ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA (0,13) 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʪʝʥʛʝ/ʘʢʮʠʷ 3 363 

ɺʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 314,6 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʝʣʦʚʝʢ 22 174 

ɼʦʣ̫ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ, % 23,5 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, 
ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

3,97 

LTIFR (ʥʘ 1 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʦʚ) 0,09 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ - ʆʙʣʘʩʪʴ ʆʭʚʘʪʘ 1+2 (Net), ʪʦʥʥ ʉʆ2-ʵʢʚ. 754 695 

  



ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 2024 ʛʦʜʘ 

ɼʘʪʘ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʗʥʚʘʨʴ 

¶ ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ ʜʠʟʘʡʥʘ çAFA 3GTM ʪʠʧʘ ɸè ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-
ʢʠʪʘʡʩʢʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè, ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪ ʷʜʝʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʜʣʷ ɸʕʉ ʂʅʈ. 

¶ ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʩ Furunkawa Electric 
Power Systems Co. ʀ Sumitomo Corporation Power&Mobility Co. ʦ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʪʝʩʪʦʚʦʤʫ ʟʘʧʫʩʢʫ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙ̡ʝʢʪʘʭ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ ʩʥʝʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 
ʠʥʝʝʚʳʝ ʦʪʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʷʭ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ.  

ʌʝʚʨʘʣʴ 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çYntaly Kompaniyaè ʟʘ 
ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʜʠʘʣʦʛʫ ʩ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʡ ʚ 
2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
(QAMS).  

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ HR Connect ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʩʦʚʝʱʘʥʠ ̫
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʄʘʨʪ 

¶ ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʆʆʅ ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ (Womenôs 
Empowerment Principles).   

¶ 6-ʝ ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʢʘʥʘʜʩʢʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 
çʉʘʤʤʠʪ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (Nuclear Energy Summit)è. 

¶ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ 3 ʙʣʦʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠ ̫ʂʘʨʘʜʞʘʣ ʚ ɸʙʘʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʄʘʡ 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ 
ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʄʘʞʠʣʠʩʘ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʈʂ ʥʘ ʪʝʤʫ çɺʦʧʨʦʩʳ ʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠè.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ XI ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʠ ʨʝʜʢʦʤʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʩʦʚʝʪʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ.  

¶ ʉʪʘʨʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ Murager ʠ Izbasar. 

ʀʶʥʴ 

¶ ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 
ˉ3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ. 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʛʨʝʩʩʝ Astana Mining&Metallurgy, ʛʜʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ rʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʠ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

¶ 2-ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷè ʥʘ çɿʦʣʦʪʦʤ ɻʝʬʝʩʪʝè 

¶ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʣ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ çʇʨʘʚʘ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳè. 

ʀʶʣʴ 

¶ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʝ çɺʦʩʪʦʯʥʳʡè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɾʘʣʧʘʢ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ ʚ 
ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʩʩ-ʪʫʨʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ ʉʄʀ 
ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ.  

¶ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ 5 ʙʣʦʢʦʚ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠ ̫ʂʘʨʘʜʞʘʣ ʚ ɸʙʘʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɸʚʛʫʩʪ 
¶ ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 
ˉ2 ʠ ˉ3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ Kazatomprom Marathon 2024 ʚ ʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢʝ. 



  

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 

¶ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ5 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ. 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moodyôs ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ 
ʨʝʡʪʠʥʛ ʩ çBaa2è ʜʦ çBaa1è - ʧʨʦʛʥʦʟ çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʫʤʝ çFinancing the Tripling of Nuclear 
Energyè, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ Net Zero Nuclear. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʢʘʪʦʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ 
ʥʘʫʢʠ ʚ ʛ. ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ. 

ʆʢʪʷʙʨʴ 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ Siemens ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 
ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
ʤʝʞʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʦʤ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʄʦʥ-ɸʪʦʤè (ʄʦʥʛʦʣʠʷ). 

¶ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʠ ʃʠʥʝʡʥʳʡ ʠ ʈʦʜʥʠʢʦʚʳʡ ʚ ʋʣʳʪʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʅʦʷʙʨʴ 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʛʘʩʠʣ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʙʠʨʞʝ KASE.  

¶ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʝ çʉʝʚʝʨʥʦʝè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ. 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʚʝʣ ʬʦʨʫʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
200 ʤʣʥ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʥʘ ʙʠʨʞʝ AIX. 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ S&P Global ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʮʝʥʢʫ CSA (Corporate Sustainability 
Assessment) ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 48/100. 



1. ʇʦʨʪʨʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

1.1. ʂʨʘʪʢʠʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ) ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚ 1997 ʛʦʜʫ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʈʂ ʧʦ 

ʠʤʧʦʨʪʫïɻ ʢʩʧʦʨʪʫ ʫʨʘʥʘ, ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, 

ʦʙʣʘʜʘʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʤʠʨʝ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

¶ ɼʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

¶ ɻʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʭʦʜʠʪ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʪʁ ʙʦʣʝʝ 22 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʨʦʛʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʝʥʳ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

¶ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

¶ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 

¶ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

¶ ʂʦʤʘʥʜʘ 

 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ: 

¶ ɺʝʜʫʱʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʨʘʥʘ ʩ ʜʦʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 21% ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

¶ ʀʤʝʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʙʘʟ. 

¶ ʇʨʠʤʝʥʷʝʪ ʥʠʟʢʦʟʘʪʨʘʪʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ï 
ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʝ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʝ (ʇʉɺ). 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʭʨʘʥʝ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

¶ ʃʠʜʠʨʫʝʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  



1.2. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 

GRI 2-6 

ʂɸʇʀʊɸʃʓ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀɽ 

ʎɽʃʀ 

ʆʇɽʈɸʎʀʆʅʅʓʁ ʎʀʂʃ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʅʓɽ 

ʇʈɽʀʄʋʑɽʉʊɺɸ 

ʉʆɿɼɸʅʀɽ ʉʊʆʀʄʆʉʊʀ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʠʜʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɼʆɹʓʏɸ ʂʨʫʧʥʝʡʰʘʷ 

ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ï 1 813 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ (2023 ï 1 434 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ)  

ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ï 

314,6 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ (2023 -

201 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʙʲʸʤʳ ʜʦʙʳʯʠ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʇʈʀʈʆɼʅʓʁ 

ʋʈɸʅ: 

U3O8 - 88% 

ʚʳʨʫʯʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 

ʈɽɼʂʀɽ 

ʄɽʊɸʃʃʓ: 

41Nb 4Be 73Ta  
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ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ/ʫʯʘʩʪ

ʢʦʚ >14 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ 

 

ʇɽʈɺʀʏʅɸʗ 

ɼʆɹʓʏɸ ʋʈɸʅɸ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʜʦʙʳʯʠ 

ʇʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï 1 089 ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ (2023 - 1 306,5 ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ) 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ï

1 572 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʫʪʸʤ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞ 

ʇɽʈɽʈɸɹʆʊʂɸ ʉʪʘʪʫʩ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ)  ï 

317,540 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ1 (2023 

- 201,3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 

ɿʘʢʫʧʢʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ï  

418,1 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ (2023 - 

339,6 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ). 

                                                           
1 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 14-ʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. 



ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʇʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʏʀʉʊʂɸ ʀ 

ʂʆʅɺɽʈʉʀʗ 

ʅʦʚʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈɽʂʆʅɺɽʈʉʀʗ, 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆ 

ʇʆʈʆʐʂɸ 

ɼʀʆʂʉʀɼɸ 

ʋʈɸʅɸ ʀ 

ʊʆʇʃʀɺʅʓʍ 

ʊɸɹʃɽʊʆʂ 

ʊʝʢʫʱʝʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆ 

ɿɸʂʀʉʀ-ʆʂʀʉʀ 

ʋʈɸʅɸ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆ 

ʗɼɽʈʅʆɻʆ ʊʆʇʃʀɺɸ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʋʩʧʝʰʥʘʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ï  

4,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ2. 

 

ʅʀʆʂʈ ï 2,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

(2023 ï 2,6 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ).  

 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 

ʣʠʜʝʨʫ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʉɹʓʊ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʆʊ ʠ ʇɹ ï 

12,95 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ (2023 ï

12,47 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï   

22 174 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

                                                           
2 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ. 



ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ 

ʇʨʦʜʘʞʘ 

ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ: ʧʦ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʯʝʨʝʟ 

ʜʦʯʝʨʥʶʶ 

ʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ 

ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ 

ʂʠʪʘʡ, ʖʞʥʘʷ ʠ 

ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɸʟʠʷ, 

ʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ, ɽʚʨʦʧʘ 

ʉɹʓʊ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʀʈʆɺʂɸ 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ï 3,969 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ ï 2,264 

ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 
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1.3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

GRI 2-1 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʣʘʜʝʝʪ 14 ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ 27 ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʚ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʛʜʝ ʜʦʙʳʯʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ 
(ʇʉɺ).  

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

¶ 2 ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 7 ʫʨʘʥʦʚʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ; 

¶ 12 ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʯʘʩʪʠʯʥʳʤ ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʥʘ 20 ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ. 

ɸʢʪʠʚʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ɼʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 
 
ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  100% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2015 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʂʘʥʞʫʛʘʥ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʯʘʩʪʦʢ ʂʘʡʥʘʨʩʢʠʡ), ʄʦʠʥʢʫʤ 

(ʫʯʘʩʪʢʠ ˉ1 ʖʞʥʳʡ ʠ ˉ3 ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ), ʄʳʥʢʫʜʫʢ 

(ʫʯʘʩʪʦʢ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ), ʋʚʘʥʘʩ, ʀʥʢʘʡ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ3) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 1 020 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 18,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 104,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 1 030 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ ʄʳʥʢʫʜʫʢ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 

ʄʳʥʢʫʜʫʢ ʜʦ 2041 ʛʦʜʘ, ʂʘʥʞʫʛʘʥ ʜʦ 2047 ʛʦʜʘ. 

ʖʞʥʳʡ ʄʦʠʥʢʫʤ ʠ ʋʚʘʥʘʩ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʳ. 

 
ʊʆʆ çʈʋ-6è 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  100% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2006 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʐʠʝʣʠʡʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʂʘʨʘʤʫʨʫʥ, ʖʞʥʳʡ ʂʘʨʘʤʫʨʫʥ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 833 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 11,0 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 11,0 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 493 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2040 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  65% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2005 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʄʳʥʢʫʜʫʢ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 833 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 13,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 17,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 418 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2035 ʛʦʜʘ 
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ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  60% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 1996 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ1) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2 992 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 140,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 140,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 755 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2045 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  52,5% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2006 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʍʘʨʘʩʘʥ (ʫʯʘʩʪʦʢ ʍʘʨʘʩʘʥ-2) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 1 141 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 13,1 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 13,1 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 469 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2055 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  51% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2011 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʄʳʥʢʫʜʫʢ (ʫʯʘʩʪʦʢ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ), ɾʘʣʧʘʢ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 1 739 ʪʦʥʥ (ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 

ʄʳʥʢʫʜʫʢ ï 2 000 ʪ/ʛʦʜ, ɾʘʣʧʘʢ ï 900 ʪ/ʛʦʜ) 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 31,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 31,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 677 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʄʳʥʢʫʜʫʢ (ʫʯʘʩʪʦʢ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ) ʜʦ 2033 ʛʦʜʘ, ɾʘʣʧʘʢ 

ʜʦ 2042 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  51% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2006 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʐʠʝʣʠʡʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʠ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʨʘʡʦʥ 

ɹʠʨʞʘʥ ʩʘʣ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʨʢʦʣʴ, ʉʝʤʠʟʙʘʡ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 963 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 7,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 18,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 613 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʀʨʢʦʣʴ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʉʝʤʠʟʙʘʡ ʜʦ 2031 ʛʦʜʘ 

   
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  51% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2016 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ (ʫʯʘʩʪʢʠ ˉ6 ʠ ˉ7) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 617 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 113,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 113,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 101 
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ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2045 ʛʦʜʘ 

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  50% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2005 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ2) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 3 299 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 30,2 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 126,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 535 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2040 ʛʦʜʘ 

 
ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  50% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2006 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ (ʫʯʘʩʪʢʠ ˉ1, ˉ3, ˉ4) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2 001 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 31,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 31,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 315 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2037 ʛʦʜʘ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ1); ʜʦ 2038 ʛʦʜʘ (ʫʯʘʩʪʢʠ ˉ3, 

ˉ4) 

 
ʊʆʆ çTuraniumè (ʨʘʥʝʝ ï çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè)3 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  50% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2014 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʍʘʨʘʩʘʥ (ʫʯʘʩʪʦʢ ʍʘʨʘʩʘʥ-1) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2 030 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 30,7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 41,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 14 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2058 ʛʦʜʘ 

 
ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  49,98% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2001 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʆʪʳʨʘʨʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɿʘʨʝʯʥʦʝ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 611 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 2,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 3,2 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 394 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2028 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  49% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 1996 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʄʦʠʥʢʫʤ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ1 ʖʞʥʳʡ ʠ ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ2 ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ) 

                                                           
3 20 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʊʆʆ çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè ʥʘ ʊʆʆ çTuraniumè.  
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ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2 388 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 47,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 51,6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 1 331 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɼʦ 2039 ʛʦʜʘ 

 
ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  30% 

ɻʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2014 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʦʟʘʢʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɸʢʜʘʣʘ, ʀʥʢʘʡ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ4) 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 2 803 ʪʦʥʥ 

ɿʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 71,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʟʘʧʘʩʳ), 73,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ (ʨʝʩʫʨʩʳ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 904 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɸʢʜʘʣʘ ʜʦ 2026 ʛʦʜʘ, ʀʥʢʘʡ (ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ4) ʜʦ 2029 ʛʦʜʘ 

 

ʗʊʎ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 
 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʠʟ ʜʠʦʢʩʠʜʘ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ 
ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʙʝʨʠʣʣʠʡ, ʪʘʥʪʘʣ ʠ ʥʠʦʙʠʡ ʜʣʷ 
ʥʫʞʜ ʘʪʦʤʥʦʡ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ, ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ, 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 
ʊʦʨʛʦʚʣʷ 

Trade House KazakAtom AG ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʫʨʘʥʦʤ. 

 
ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʫʨʝʥʠʷ. 

ʊʆʆ çKAP Logisticsè (ʨʘʥʝʝ ï ʊʆʆ 
çʊʦʨʛʦʚʦ-ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè) 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ. 

ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè, ʊʆʆ çSSAPè ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪ,r ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʘʛʝʥʪʦʤ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ. 

ʊʆʆ çQorἆan-Securityè ʆʭʨʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ. 

ʊʆʆ çKAP Technologyè ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʤʝʩʪʥʦʡ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ, ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʜʘʥʥʳʭ, ʋʂɺ-
ʨʘʜʠʦʩʚʷʟʴʶ. 

ʊʆʆ çʋʨʘʥʵʥʝʨʛʦè ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʠ 
ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ, ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

 
ʅʘʫʢʘ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
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ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɺʳʩʦʢʠʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʈʝʰʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʜʲʝʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 
ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ 
ʨʘʙʦʪ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 
ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ. 

 
 

1.4. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

1.4.1. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

GRI 2-6, SASB EM-MM-000.A 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʠ ʠʤʧʦʨʪʫ ʫʨʘʥʘ ʠ ʝʛʦ 
ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʝʤʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʷʤʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʧʨʠ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ 
ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ, ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʜʣʷ ʇʉɺ. 

ɼʦʣʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʦʙʳʯʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), % 

2024 21 

2023 20 

2022 22 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʚʦʸ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʘʢ ʩʘʤʳʡ ʢʨʫʧʥʳʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʨʘʥʘ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ UxC, 
ʜʦʣʷ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 21% ʦʪ 
ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʜʦʣʷ ʫʨʘʥʘ, ʜʦʙʳʪʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʦʢʦʣʦ 39% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 
ʦʙʲʝʤʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʫʜʥʳʭ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʘʚʘ 
ʜʦʙʳʯʠ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 20 ʫʨʘʥʦʚʳʭ 
ʫʯʘʩʪʢʦʚ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʐʫ-ʉʘʨʳʩʫ ʠ 
ʉʳʨʜʘʨʴʠʥʩʢʘʷ. 

434,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ UME ï ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠ 
ʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʨʫʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

674,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ UME ï ʠʟʤʝʨʝʥʥʳʝ ʠ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. 

ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʘʚʘ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 7 ʫʨʘʥʦʚʳʭ 
ʫʯʘʩʪʢʦʚ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʧʨʦʚʠʥʮʠʷʭ ʐʫ-ʉʘʨʳʩʫ, ʉʳʨʜʘʨʴʠʥʩʢʘʷ ʠ 
ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ. 

129,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ UME ï ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʠ 
ʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʨʫʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

146,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ UME ï ʦʙʱʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 
ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʠʟʤʝʨʝʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʠ 
ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʝʥʥʳʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 
ʨʝʩʫʨʩʳ). 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʧʘʩʦʚ ʨʫʜʥʳʭ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 36,3% ʠ 16,5% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2023 ʛʦʜʦʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʉʇ ʠ 
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ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʘʧʘʩʦʚ ʨʫʜʥʳʭ ʠ 
ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 47,8% ʠ 46,0% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 2023 ʛʦʜʘ.  

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʪʦʥʥ 

2024 12 286 

2023 11 169 

2022 11 373 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 100%-ʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 
ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2023 ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʘ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʠʦʙʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ Nb 

2024 13,9 

2023 7,7 

2022 7,9 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʠʦʙʠʷ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 81%, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʠʦʙʠʝʚʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ Be 

2024 735,1 

2023 842,8 

2022 1 295,4 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʨʠʣʣʠʷ, ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 13%, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦʥʥ Ta 

2024 135,1 

2023 153,8 

2022 165,3 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 14%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʪʦʥʥ 

2024 295 

2023 196,5 

2022 198,2 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʦʣʣʠʥʛ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 295 ʪʦʥʥ, 
ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2024 ʛʦʜʘ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ, ʪʦʥʥ4 

2024 495 571 

2023 510 151 

2022 525 137 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2023 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè ʚ 
ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 2,9%, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 495 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

                                                           
4 ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè 
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2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ 

2.1. ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 

2.1.1. ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʠ ʨʳʥʢʠ 

GRI 2-1 

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʫʶ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʫʶ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʠ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʯʪʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʫ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʨʘʥʘ. 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʫʨʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ, ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʨʘʥʘ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ɻʂɿ5  

ʇʨʦʚʠʥʮʠʷ ɼʦʣʷ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʇʨʠʢʘʩʧʠʡʩʢʘʷ  2,9 % 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ  11,9 % 

ʐʫ-ʉʘʨʳʩʫʡʩʢʘʷ 70,1 % 

ʇʨʠʙʘʣʭʘʰʩʢʘʷ 0,6 % 

ʉʳʨʜʘʨʴʠʥʩʢʘʷ 8,8 % 

ʀʣʠʡʩʢʘʷ 5,7 % 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʨʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʘʢʪʦʨʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ɸʕʉ ʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

73 850 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ 

ʆʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ 73 850 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ 

ʄʠʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 59 000 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʝʜʝʣʴʥʘʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ (ʟʘ ʬʫʥʪ U3O8)6 86,28 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʝʩʷʮʘ (ʟʘ ʬʫʥʪ U3O8)5 85,14 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɿʥʘʯʠʤʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʤʠʨʝ 

ʉʐɸ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʉ 11 ʘʚʛʫʩʪʘ ʉʐɸ ʟʘʧʨʝʪʠʣʠ ʠʤʧʦʨʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, 
ʩ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʦ 2040 ʛʦʜʘ. ɺ 
ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʚʥʝʩʝʥ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ H.R. 8046, ʚʚʦʜʷʱʠʡ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ 
ʈʦʩʘʪʦʤʘ, ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ (ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ï ʜʦ 2032 
ʛʦʜʘ). ɺ ʦʪʚʝʪ ʈʦʩʩʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʉʐɸ, ʥʦ 
ʨʘʟʦʚʳʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ï ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2025 ʛʦʜʘ Tenex ʧʦʣʫʯʠʣʘ 
ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ. 

                                                           
5 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ɻʂɿ). ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ.  

6 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: TradeTech ʠ UxC. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɽʉ 

ʉʦʚʝʪ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʣʠ 
ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ 
ʫʧʨʦʩʪʠʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʪʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʘʪʦʤʥʫʶ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 
ʥʘʨʷʜʫ ʩ ɺʀʕ. 

ʌʨʘʥʮʠʷ 

ʌʨʘʥʮʠʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʣʘʥ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ 
ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʜʘʥ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʰʝʩʪʠ 
ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ EPR2 (ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦ 14), ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ɸʕʉ ʜʦ 50ï60 ʣʝʪ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʳʭ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ 
ʠ ʙʳʩʪʨʳʭ ʥʝʡʪʨʦʥʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʠ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʗʧʦʥʠʷ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʗʧʦʥʠʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʦ ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʠʩʢʣʶʯʠʚ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʂ 2040 ʛʦʜʫ 
ʜʦʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 20% ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢʘ ɸʕʉ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ. 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

COP29 

ʅʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ COP29 ʚ ɹʘʢʫ ʰʝʩʪʴ ʩʪʨʘʥ ð ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʂʝʥʠʷ, ʂʦʩʦʚʦ, 
ʅʠʛʝʨʠʷ, ʊʫʨʮʠʷ ʠ ʉʘʣʴʚʘʜʦʨ ð ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʢ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ Net Zero 
Nuclear, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʪʨʝʭʢʨʘʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʢ 2050 ʛʦʜʫ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʥ, 
ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʚʰʠʭʩʷ ʢ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 31. 

ʎʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ ʚ 2010-2024 ʛʦʜʘʭ, ʜʦʣʣʘʨʳ ʉʐɸ ʟʘ ʬʫʥʪ U3O8
7
 

 

 

 

 

 

                                                           
7 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ TradeTech, UxC 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

GRI 2-6 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 100%-ʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 10% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè ʠ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè. 

ɺʚʦʜ ʠ ʚʳʚʦʜ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

 

2.2. ʇʨʦʜʘʞʠ ʠ ʩʙʳʪ 

2.2.1. ʇʨʦʜʘʞʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

GRI 2-6 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʠ ʯʝʨʝʟ ʜʦʯʝʨʥʶʶ 
ʢʦʤʧʘʥʠʶ çTrade House KazakAtom AGè, ʧʦʩʪʘʚʣʷʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 21 ʢʣʠʝʥʪʫ ʚ 9 ʩʪʨʘʥʘʭ (ʚ 2023 
ʛʦʜʫ ï 23 ʢʣʠʝʥʪʘ ʚ 9 ʩʪʨʘʥʘʭ). 

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʘʞʠ* ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʦ 
ʨʝʛʠʦʥʘʤ8 

ʈʝʛʠʦʥ** 2022 2023 2024 

ɸʤʝʨʠʢʘ 28% 26% 22% 

ɸʟʠʷ 46% 45% 50% 

ɽʚʨʦʧʘ 26% 29% 28% 

*ɺʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʦʜʘʞʫ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʦ ʉʇ. 

**ʈʘʟʙʠʚʢʘ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʜʝʣʘʥʘ ʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʠʣʠ 
ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʬʠʩʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

                                                           
8 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʥʳ 

ɺʚʝʜʝʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 6 6,8 ɻɺʪ 
ʂʠʪʘʡ (2), ʆɸʕ, ʌʨʘʥʮʠʷ, ʀʥʜʠʷ, 
ʉʐɸ 

ʈʘʙʦʪʳ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʳ 4 2,9 ɻɺʪ ʂʘʥʘʜʘ (2), ʊʘʡʚʘʥʴ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʅʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 9 10,1 ɻʚʪ ʂʠʪʘʡ (6), ɽʛʠʧʝʪ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ 

ʈʘʙʦʪʳ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʳ 2 1,6 ɻɺʪ ʗʧʦʥʠʷ 
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ʇʨʦʜʘʞʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ THK (U3O8) ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ9 

(% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ* U3O8) 

ʈʝʛʠʦʥ** 2022 2023 2024 

ɸʤʝʨʠʢʘ 23% 19% 15% 

ɸʟʠʷ 50% 49% 58% 

ɽʚʨʦʧʘ 27% 32% 27% 

*ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ) ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʦʙʱʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ THK. ɺʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ 
ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ THK ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ. 

**ʈʘʟʙʠʚʢʘ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʜʝʣʘʣʘ ʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʠʣʠ 
ʩʪʨʘʥʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʬʠʩʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ: 

¶ ɺ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ 2 ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ ʧʨʦʜʘʞ: ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʥʦʚʫʶ 
ʩʪʨʘʥʫ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʆʋʇ. 

2.2.2. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 
ʜʦʨʦʛʝ ʠ ʤʦʨʝʤ ʚ 20-ʬʫʪʦʚʳʭ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʭ. ɺʩʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʳ ʦʪ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʦʨʩ-ʤʘʞʦʨʥʳʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʘʚʢʠ UϝOϢ ʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʂʦʥʚʝʨʪʦʨʳ (ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʘ, ɽʚʨʦʧʘ): ʜʦʩʪʘʚʢʘ UϝOϢ ʥʘ ʟʘʚʦʜʳ Honeywell (ʉʐɸ), 
Cameco (ʂʘʥʘʜʘ) ʠ Orano (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʜʘʣʝʝ 
ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʧʦʨʪʳ ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʳ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʳ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʛʨʫʟ ʦʪʧʨʘʚʣʷʣʩʷ ʥʘ 
ʟʘʚʦʜʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʞ/ʜ ʠʣʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ.   

¶ ɸʟʠʷ (ʂʠʪʘʡ): ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʞ/ʜ ʜʦ ʩʪʘʥʮʠʠ ɸʣʘʰʘʥʴʢʦʫ.  

¶ ʈʦʩʩʠʷ: ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʆ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè (çʉʍʂè), 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʜʦ ʞ/ʜ ʩʪʘʥʮʠʠ ʊʦʤʩʢ-2.  

¶ ɽʚʨʦʧʘ (ʈʫʤʳʥʠʷ): ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʝʨʝʜʘʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʌʝʣʴʜʠʦʨʝ. 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʪʨʘʥʟʠʪ ʫʨʘʥʘ ʧʦ ʊʨʘʥʩʢʘʩʧʠʡʩʢʦʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ (çʊʄʊʄè), ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʩ 2018 ʛʦʜʘ ï ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʝʚʝʨʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʧʦ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʧʨʠʯʠʥʝ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 0,4 ʜʦ 7 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʟʘ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤ ʫʨʘʥʘ, 
ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʘʨʪʠʠ. ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʠ 
ʟʘʪʨʘʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʩʚʦʧ-ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʛʠʙʢʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʦʡ.  

                                                           
9 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʢʨʫʛʣʝʥʳ. 
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2.3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 2018-2028 ʛʦʜʳ 

ɼʘʪʘ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʄʘʡ 2018 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʫʨʘʥ ʚ ɹʨʘʟʠʣʠʶ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 
ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ ʙʨʘʟʠʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çInd¼strias nucleares do Brasilè. 

ʀʶʥʴ 2018 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʙʳʪʘ ɽʚʨʦʧʳ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʳʧʦʣʥʠʣʠ ʚʩʝ ʩʚʦʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣ ʧʘʨʪʠʶ ʫʨʘʥʘ ʚ 
ʐʚʝʮʠʶ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ çVattenfall ABè. 

ʆʢʪʷʙʨʴ 2018  

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʙʳʪʘ ɽʚʨʦʧʳ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ï ʧʝʨʚʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ çVision Zeroè, ʧʦʣʫʯʠʚ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʅʦʷʙʨʴ 2018  

ɺʳʭʦʜ ʥʘ IPO 

ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʪʦʨʛʦʚ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘ ʙʠʨʞʘʭ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çɸʩʪʘʥʘè ʠ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ 
ʙʠʨʞʝ. 

ʄɸɻɸʊʕ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʄɸɻɸʊʕ) ʦʙʲʷʚʠʣʦ ʦ 
ʚʳʙʦʨʝ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 
ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ (ʅʆʋ) ʜʣʷ ɹʘʥʢʘ ʅʆʋ ʄɸɻɸʊʕ. 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2019  

ɺʪʦʨʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ SPO 

ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʦ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 
ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʚ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ 
ʩʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ. 

ʇʦʙʝʜʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ UF6 

ʇʦʜʧʠʩʘʥʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ 
ʙʨʘʟʠʣʴʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çInd¼strias nucleares do Brasilè.  

ɸʚʛʫʩʪ 2019  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʦʙʲʷʚʣʷʝʪ ʦ ʩʚʦʝʤ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʜʦʙʳʯʠ ʥʘ 20% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. 

ʄʘʡ 2020  

ʇʨʦʜʘʞʘ ʜʦʣʠ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʚ ɸʆ çʎʆʋè 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʘ ʩʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 50% ʜʦʣʠ (ʤʠʥʫʩ 1 (ʦʜʥʘ) ʘʢʮʠʷ) ʚ 
ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘè (çʎʆʋè) ʩʚʦʝʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʫ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ï ɸʆ çʊɺʕʃè. 

ɼʝʢʘʙʨʴ 2020  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʊɺʉ 

ɿʘʚʝʨʰʠʣʩʷ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʘʚʦʜʘ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ ʊɺʉè 
ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʊɺʉ ʤʝʞʜʫ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ ʊɺʉè 
ʠ CGN-URC. 

ɸʧʨʝʣʴ 2021  

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʜʘʞ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ɸʨʛʝʥʪʠʥʫ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ Dioxitek. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ CGNPC 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 49% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè 
ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ China General Nuclear Power Corporation 
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ɸʚʛʫʩʪ 2021  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ Moody's 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moody's Investors Service ʧʦʚʳʩʠʣʦ 
ʨʝʡʪʠʥʛ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ çBaa3è ʜʦ çBaa2è. 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2021  

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʊɺʉ 

ɿʘʚʦʜ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ ʊɺʉè ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʝʣ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʊɺʉ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Framatome ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʦ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊɺʉ ʜʠʟʘʡʥʘ AFA 3G AA. 

ʀʶʥʴ 2022  

ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʆʆʅ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʩʪʘʣʘ ʧʦʣʥʦʧʨʘʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʚ ʤʠʨʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ 2022  

ʇʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ESG ʨʝʡʪʠʥʛʘ 

ʇʨʠʩʚʦʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 
(çʆʮʝʥʢʘ ESGè) ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ S&P Global Ratings 
(çʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦè) ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 51/100. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʯʝʨʝʟ ʊʄʊʄ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʫʨʘʥʘ ʯʝʨʝʟ ʊʄʊʄ.  
*ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʊʄʊʄ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ ɸʕʉ ʈʫʤʳʥʠʠ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʜʣʷ 
ʵʥʝʨʛʦʢʦʤʧʘʥʠʠ Societatea NationalŁ çNuclearelectricaè S.A. (çSNNè). SNN ï 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʈʫʤʳʥʠʠ. 

ʀʶʣʴ 2023  

ɿʘʧʫʩʢ ʘʬʬʠʥʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʢʨʫʧʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʬʬʠʥʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʟʘʚʝʨʰʠʣʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʘʬʬʠʥʘʞʥʦʛʦ ʮʝʭʘ 
ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ɿʆʋ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1 600 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʌʝʚʨʘʣʴ 2024  

ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʧʝʨʚʳʝ ʨʘʩʢʨʳʣ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
çʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘè (Climate Change) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 
CDP. ʈʝʡʪʠʥʛ çɺè ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2024 

ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ 
ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ5 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ 
ʉʫʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 6 ʣʝʪ. 

ɸʚʛʫʩʪ 2024  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʩ ʊʘʜʞʈʝʜʄʝʪ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʊʘʜʞʈʝʜʄʝʪ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʙʳʯʠ ʠ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʫʨʘʥʘ, ʨʝʜʢʠʭ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

ʀʶʥʴ 2024  

ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʂ  

100%-ʥʦʝ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ɸʆ çʋʄɿè, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʣʠʮʝʥʟʠʶ 
ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʂʘʨʘʜʞʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸʙʘʡ. 

ʅʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ3 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 
ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʀʥʢʘʡ. 

ʅʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ 
ɾʘʣʧʘʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʜʘʥ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè. 
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ʄʠʩʩʠʷ  

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʫʨʘʥʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʮʝʧʦʯʢʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʈʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʠʜʝʥʠʝ  

ʉʪʘʪʴ ʇʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʤ ʇʘʨʪʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2028 ʛʦʜʦʚ: 

¶ ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʠʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

¶ ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʫʪʝʤ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. 

¶ ʇʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʣʠʜʝʨʫ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʆʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʠʜʝ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

¶ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʦʭʨʘʥʠʣ ʩʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʫʨʘʥʘ ʚ ʤʠʨʝ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ). 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ UxC, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʢʦʣʦ 21% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ 
ʫʨʘʥʘ. ʅʘ ʜʦʣʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ɼɿʆ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʠʪ ʚʩʷ ʜʦʙʳʯʘ 
ʫʨʘʥʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 39% ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

¶ ɿʘʚʦʜ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʧʷʪʴ ʧʘʨʪʠʡ ʊɺʉ 
(ʧʦʨʷʜʢʘ 170 ʪʦʥʥ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ) ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ 
ʘʪʦʤʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʂʅʈ. ɺʩʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʊɺʉ ʧʨʦʰʣʠ 
ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ CGNPC-URC. ʇʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʚʳʰʣʦ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 200 ʪʦʥʥ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʛʦʜ ʚ 
ʚʠʜʝ ʊɺʉ. 

ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ, 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

¶ ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ 
ʥʘʤʝʨʝʥʠʝʤ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2024  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ Moody's  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Moody's Investors Service ʧʦʚʳʩʠʣʦ 
ʨʝʡʪʠʥʛ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ çBaa2è ʜʦ çBaa1è. 

ʆʢʪʷʙʨʴ 2024  

ʅʦʚʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʂ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ Siemens ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 
ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʂ. 

ʅʦʚʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʤʦʥʛʦʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆʆʆ çʄʦʥ-ɸʪʦʤè ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʝʤ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʅʦʷʙʨʴ 2024  

ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʘʚʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʝ çʉʝʚʝʨʥʦʝè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ ʚ ʐʫ-
ʉʘʨʳʩʫʡʩʢʦʡ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʚ ʉʫʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 6 ʣʝʪ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʥʘ 5 ʣʝʪ. 
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ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ 
ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʧʫʪʝʤ 
ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʠ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 
ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞ 

¶ ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ THK ï ʪʨʝʡʜʝʨʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ.  

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʧʝʨʚʳʝ ʚ ʠʩʪʦʨʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ 
ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ c 
ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʤʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ Axpo Power AG ʠ 
Kernkraftwerk Leibstadt AG ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʫʞʜ ʘʪʦʤʥʳʭ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ɹʝʟʥʘʫ ʠ ʚ ʃʝʡʙ-ʐʪʘʜʪʝ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤʫ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʤʫ Kernkraftwerk Leib-stadt AG. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʢʨʫʧʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ 
ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʠʤʧʫʣʴʩʦʤ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʘʪʦʤʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʦʝʪ ʥʦʚʫʶ ʩʪʨʘʥʫ ʚ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ 
ʧʨʦʜʘʞ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʷʪʴ 
ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

¶ ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʷʜʝ ʝ yɼɿʆ. 

¶ ɺ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʙʳʯʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 
ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʟʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ. 

¶ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʥʘʯʘʪʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ɻʦʨʥʦ-ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɻɻʀʉ10 ʚ 4 ɼɿʆ: ʊʆʆ çʆʨʪʘʣʳʢè, ʊʆʆ 
çɸʇʇɸʂè, ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè ʠ ʊʆʆ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè. ɺʚʦʜ ʚ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. ʈʘʥʝʝ ɻɻʀʉ 
ʫʞʝ ʙʳʣ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʚ ʊʆʆ çʈʋ-6è ʠ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè.  

¶ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ T¦V 
International Certification (ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

¶ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʧʘʩʥʳʭ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʠ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (Near Miss). ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ 
ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʦʧʘʩʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʦʧʘʩʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʠ 
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʤ ʙʝʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (Near Miss) ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʚ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ eKAP. ʇʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʲʷʩʥʷʣʘʩʴ 
ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʉʊʆʇ-ʂʘʨʪ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʠʭ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʝʩʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʣʠ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʢʫʨʩʫ çʂʫʣʴʪʫʨʘ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʛʦ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 
ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ.  

¶ ʆʩʦʙʦ ʦʪʣʠʯʠʚʰʠʝʩʷ ɼɿʆ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ɼɿʆ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʳ ʧʨʝʤʠʝʡ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

¶ ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʶʣʣʝʪʝʥʝʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʫʜʠʪʳ 

                                                           
10 ɻɻʀʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʇʆ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʇʉɺ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʝʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʩʢʘʜʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ɺʩʝʤʠ ʧʝʨʚʳʤʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʠ ʚʟʷʪʳ ʣʠʯʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ Vision Zero, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʚʝʩʪʠ 
ʢ ʥʫʣʶ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

¶ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 
ʮʠʬʨʦʚʘʷ/ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʥʘʨʷʜʥʦ-ʜʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ çʈʘʙʦʪʘʤ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ 2 ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè. 

¶ ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʸ ɼɿʆ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ:  
- ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʪʠʮ; 
- ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
çZero Wasteè; 

- ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ çESRPè;  

- ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

¶ ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2023 ʛʦʜʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2023-
2030 ʛʦʜʳ. ʅʘ 2024 ʛʦʜ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 
ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ɼɿʆ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

¶ ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ çʏʘʩ ɿʝʤʣʠè, ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʜʝʥʴ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʨʦʢʠ ʚ 
ʰʢʦʣʘʭ, ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʠ, ʦʯʠʩʪʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʚʳʚʦʟʦʤ 
ʤʫʩʦʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝʤ ʚ ʉʄʀ, ʪʘʢʞʝ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʩʷ ʢ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ 
 ;ʩʪʘʥèץʘʟʘפ

¶ ʈʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ. 

ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 
ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 
ʣʠʜʝʨʫ ʦʪʨʘʩʣʠ 

¶ 1 ʤʘʨʪʘ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʆʆʅ ð ʇʨʠʥʮʠʧʘʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ (WEPs). ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʥʦʩʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʡ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

¶ ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ 
ʢʦʥʢʫʨʩʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʈʂ, 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʉʆè. 

¶ ʇʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʣʘʛʝʨʴ IQANAT ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ çʃʫʯʰʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪè ʠ çʃʫʯʰʠʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʛʦʜʘè ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè ʠ ʧʨʝʤʠʶ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʢʫʨʫʣʪʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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¶ ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʞʠʟʥʠ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʪʘʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 
- Kazatomprom ʤʘʨʘʬʦʥ;  
- XXIII ʉʧʘʨʪʘʢʠʘʜʘ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 
- ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʩʧʦʨʪʘ Nomad Time 
Kazatomprom; 

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘè; 
- ʘʨʪ-ʘʢʮʠʷ çʂɸʈ ʂᴇʨʧʝè 

2.3.1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 6000 ʪʦʥʥ U ʚ ʛʦʜ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ (ʍʂʇʋ). 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ï ʦʢʦʣʦ 300 ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 700 ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ¶ I ʧʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ - 2024-2025 ʛʛ. 

¶ II ʧʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ - 2025-2026 ʛʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ¶ II ʧʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ - ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

¶ II ʧʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ - ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɾʘʣʧʘʢ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 900 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʨʘʩʪʚʦʨʘ ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ 
ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʜʝʩʦʨʙʘʪʘ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ï ʦʢʦʣʦ 260 ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2022-2027 ʛʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ. 

ʇʨʦʝʢʪ çʖʞʥʳʡ ʊʦʨʪʢʫʜʫʢè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʄʦʠʥʢʫʤ ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʜʦ 4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 
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¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2018-2025 ʛʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ ʊʘʡʢʦʥʫʨ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 800 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 
ʛʦʜ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ. 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ (150 ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 500 
ʥʘ ɻʪʘʧʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ). 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ 
ʛʦʜ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ. 

¶ ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. 

¶ ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 30 ʄɺʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʄʉɹ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʩ 
ʫʯyʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʥʠʟʢʦʡ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2023ï2026 ʛʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ (ʊɺʉ) ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 200 ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘ ʩʯʪy ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 
ʧʝʨʝʜʝʣʘ 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

¶ ɺʳʧʫʩʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊɺʉ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 
200 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ (ʚ ʧʝʨʝʩʯʸʪʝ ʥʘ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ). 

¶ ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦ 
ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

¶ ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2016ï2060 ʛʛ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʜʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ʥʘ 2018ï2028 ʛʦʜʳ, ʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2025ï2034 ʛʦʜʳ. ʅʦʚʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 
ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʛʨʷʜʫʱʝʛʦ çʷʜʝʨʥʦʛʦ ʨʝʥʝʩʩʘʥʩʘè. 
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ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʪʨʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ: 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʩʳʨʴʷ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʜʣʷ 
ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʯʠʩʪʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʘʪʦʤʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ ʩʣʝʜʦʤ. 

¶ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʦʩʪʘ. 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʚʥʦʩʷ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ 
ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘ 2025-2034 ʛʦʜʳ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠʥʮʠʧʫ çValue over Volumeè, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʷʩʴ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 
ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʨʝʜʢʠʝ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 
ʤʝʪʘʣʣʳ. 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʫʨʘʥʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʫʪʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʠʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ; 

¶ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʷʜʝʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʮʠʢʣʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴʶ; 

¶ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʜʢʠʭ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʳ; 

¶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʪʨʝʡʜʠʥʛʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

¶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ESG-ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 
ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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3. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʦʙʟʦʨ 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʈʘʟʜʝʣʝ çɻʨʫʧʧʘè ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʶ ʠ ʝʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ (i) 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, (ii) ʧʨʘʚ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 
ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, (iii) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ 
ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ.  

ɻʨʫʧʧʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (çʉʇè) ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʤʝʩʪʝ 
ʠʤʝʥʫʶʪʩʷ ʢʘʢ çʍʦʣʜʠʥʛè. 

ʊʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʷ ʚʳʰʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. 

3.1. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2024 ʠ 2023 
ʛʦʜʳ ʠ ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ:  

¶ ʮʝʥʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ;  

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɻʨʫʧʧʳ;  

¶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ; 

¶ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ;  

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ;  

¶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʙʦʷʤʠ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

¶ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʟʘʧʘʩʦʚ; ʠ 

¶ ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʉʇ, ʉʆ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

3.1.1. ʎʝʥʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ   

ʉʧʦʪʦʚʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʨʫʯʢʫ ɻʨʫʧʧʳ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ 
ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ U3O8 ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʤ ʢ ʩʧʦʪʦʚʳʤ 
ʮʝʥʘʤ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʧʦʪʦʚʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʣʠ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʮʝʥʦʚʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʤʦʞʝʪ 
ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʮʝʥʳ ʩʧʦʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʩʨʝʜʥʶʶ ʮʝʥʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʈʘʟʜʝʣʝ ɸʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʮʝʥʘʤ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ. 
 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʠ ʩʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʬʫʥʪ 
U3O8 ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ:  

      2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʥʝʜʝʣʴʥʘʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ (ʟʘ ʬʫʥʪ 
U3O8)11 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ  60,53   86,28  43% 

ʪʝʥʛʝ 27 616 40 474 47% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ (ʟʘ ʬʫʥʪ 
U3O8) 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ  55,09   69,48  26% 

ʪʝʥʛʝ 25 135 32 592 30% 

                                                           
11 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: TradeTech ʠ UxC. 
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ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ (ʟʘ 
ʬʫʥʪ U3O8) 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ  52,10   65,78  26% 

ʪʝʥʛʝ 23 768 30 858 30% 

 

3.1.2. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɻʨʫʧʧʳ  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʜʝʣʢʠ: 

¶ ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ, ʧʨʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ï 
51%. ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʜʝʣʘʣʘ ʥʠʢʘʢʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʉʫʤʤʘ 
ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʘʷ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ 
ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʠ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʜʦʭʦʜʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 295 719 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

¶ ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ 49% ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 
ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè (TQZ) ʚ ʘʜʨʝʩ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʘʜʝʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ, 
ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʦʛʦ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ 
ʟʘʚʦʜʘ ʙʳʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʠʪʘʣʴʷʥʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Ballestra S.p.A. ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʧʨʦʜʘʣ 60% ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ ʚ TQZ 
ʧʘʨʪʥʝʨʫ Ballestra ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʣʦ ʢʦʩʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 
TQZ ʜʦ 40%. 

 
ɺ 2023 ʛʦʜʫ: 

¶ ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʘʩʢʨʳʪʳʤ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ IPO, 30 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 40% ʘʢʮʠʡ ʚ ɸʆ çʂʘʫʩʪʠʢè 
ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʊʆʆ çʊʦʨʛʦʚʳʡ ʜʦʤ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʦʧʣʘʪʘ ʟʘ ʘʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʨʘʩʩʨʦʯʢʫ. 28 ʤʘʨʪʘ 2023 
ʛʦʜʘ ʊʆʆ çʊʦʨʛʦʚʳʡ ʜʦʤ çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʧʨʦʠʟʚʝʣ ʧʦʣʥʫʶ 
ʦʧʣʘʪʫ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ. 11 ʘʧʨʝʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʘʢʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠʝʤʘ-ʧʝʨʝʜʘʯʠ 
ʘʢʮʠʡ. 

 
ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʉʇ, ʉʆ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 36 (ʪʘʢʦʝ 
ʞʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ).  

3.1.3. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ 

ʇʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʚʘʣʶʪ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 
ʧʨʦʜʘʞ, ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ: 

¶ ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʠʣʠ ʚ ʪʝʥʛʝ ʩ ʧʨʠʚʷʟʢʦʡ ʢ 
ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʤ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ (94% ʚ 2024 ʛʦʜʫ; 92% ʚ 2023 ʛʦʜʫ); 

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʘʝʪ ʫʨʘʥ ʠ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʫ ʩʚʦʠʭ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʪʝʥʛʝ, ʧʦ ʮʝʥʘʤ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ U3O8, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʢʘʟʘʥʳ 
ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ;  

¶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʟʘʡʤʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʜʝʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ (70% ʚ 2024 ʛʦʜʫ; 
96% ʚ 2023 ʛʦʜʫ), ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʚʘʣʶʪʦʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ ʚ ʈʘʟʜʝʣʝ ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ. 

 
ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʪʝʥʛʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʭʦʜʦʚ 
ɻʨʫʧʧʳ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʝʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʪʝʥʛʝ, ɻʨʫʧʧʝ, ʢʘʢ 
ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʳʛʦʜʥʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʠʤʝʝʪ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ɻʨʫʧʧʘ 
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ʠʤʝʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʣʣʘʨʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʫ ʩʚʦʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤ ʚ ʪʝʥʛʝ, ʥʦ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʤ ʢ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʚ ʩʚʦʶ 
ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ 
ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʮʝʥʳ ʪʘʢʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʪʝʥʛʝ.  

3.1.4. ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (çʅɼʇʀè) 

ɼʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʅɼʇʀ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʧʫʪʝʤ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 29% ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 
ʜʦʙʳʯʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʫʣʳ ï ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʪʘʙʣʠʮʫ ʠ ʩʥʦʩʢʫ ʥʠʞʝ). ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʧʨʷʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʛʦʨʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ, ʥʦ ʠʩʢʣʶʯʘʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʦʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʘʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʩʫʤʤʘ ʅɼʇʀ ʧʨʷʤʦ ʟʘʚʠʩʝʣʘ ʦʪ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  
 
ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʅɼʇʀ ʥʘ ʫʨʘʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ 
ʮʝʥʘ ʥʘ ʫʨʘʥ (ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ U3O8) ʠʟ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʘʷ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʙʳʪʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʠ ʩʪʘʚʢʫ ʅɼʇʀ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 6%. 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘʣʦʛʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʛʦʜʳ:  
 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ12  157 610   252 893  60% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ13  52 283   86 576  66% 

ɼʨʫʛʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪ14  150 830   237 490  57% 

ʆʙʱʠʡ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ  360 723   576 959  60% 

 
ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 60% ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 
2023 ʛʦʜʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 60%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʦʩʪʘ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ U3O8 (ʩʤ. 
ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʠ ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ); 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʅɼʇʀ ʥʘ 66%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ;  

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ 57%, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʫʤʤʳ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʫʤʤʳ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʩ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ-ʁ ʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ. 

                                                           
12 ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ: 20%; ʨʘʩʯʝʪ: ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ), ʫʤʥʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘ 
ʩʪʘʚʢʫ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ. 
13 ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʠ ʨʘʩʯʝʪ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʠ ʜʘʣʝʝ: 6% Ĭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʝʩʷʮʘ) Ĭ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʪʦʛʦ 

ʫʨʘʥʘ. 
ʈʘʥʝʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʘʷ ʩʪʘʚʢʘ: 18,5% ʜʣʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʨʘʥʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʩʪʚʦʨʝ; ʨʘʩʯʝʪ: ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʡ 20% ʤʘʨʞʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ ʠ 
ʩʪʘʚʢʝ ʅɼʇʀ 18,5%. ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 29% ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: (1 + 20%) Ĭ 18,5% õ (1 ï 
(1 + 20%) Ĭ 18,5%). 
14 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʧʨʦʯʠʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪ, 

ʅɼʉ ʠ ʀʇʅ (ʧʦ ʀʇʅ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʦʤ). 
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3.1.5. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

ɼʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʇʉɺ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʥʘʨʫʰʠʪʴ ʛʨʘʬʠʢ ʜʦʙʳʯʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʩʝʨʥʫʶ ʢʠʩʣʦʪʫ ʤʦʞʝʪ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʨʫʧʧʳ.  
 
ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʪʦʥʥʫ, ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ɻʨʫʧʧʦʡ ʟʘ ʩʝʨʥʫʶ ʢʠʩʣʦʪʫ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 
21,5% ʜʦ 49 153 ʪʝʥʛʝ c ʅɼʉ ʟʘ ʪʦʥʥʫ ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʩ 40 455 ʪʝʥʛʝ ʩ ʅɼʉ ʟʘ ʪʦʥʥʫ ʚ 2023) ʚ ʩʚʷʟʠ 
ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 
ʩʝʨʥʫʶ ʢʠʩʣʦʪʫ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 13% ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (10% ʚ 
2023) ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ.  
 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʥʘ 

ʤʝʩʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʚʚʠʜʫ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʧʣʘʚʠʣʴʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʥʦʚʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ Taiqonyr Qyshqyl Zauyty 

LLP. ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɻʨʫʧʧʳ) ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʩʝʨʥʦʡ 

ʢʠʩʣʦʪʳ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʟʘʚʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 800 000 ʪʦʥʥ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

ʚ ʛʦʜ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʦʪ ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè ʠ ʊʆʆ çSSAPè, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 680 000 ʪʦʥʥ, ʦʙʱʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ 

ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʦʥʥ ʩ 

2028 ʛʦʜʘ. 

3.1.6. ʅʘʣʠʯʠʝ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ 

ɼʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʇʉɺ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʣʠʙʦ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʣʠʙʦ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʢʫʧʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 
 
ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʰʝʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, 
ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. (ʩʤ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ). 

3.1.7. ɺʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʜʝʢʩʦʤ JORC, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, 
ʟʘʧʘʩʳ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. ʊʘʢʘʷ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
ɻʨʫʧʧʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ɻʨʫʧʧʦʡ ʩʨʦʢʘ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʫʜʥʠʢʘ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʨʫʜʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʳʯʥʦ 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʦʩʣʝ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʨʫʜʥʠʢʘ. 

3.1.8. ʉʜʝʣʢʠ ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʉʇ, ʉʆ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʢʫʧʘʝʪ U3O8 ʫ ʩʚʦʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʉʆ, ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʦ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʠʩʢʦʥʪʦʚ, ʨʘʟʤʝʨ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʝ ʦʙʲʝʤʳ U3O8 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 
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ɺʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʦʪ ʋʨʘʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʧʦʪʦʢʦʚ: 

¶ ʧʨʦʜʘʞʘ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ U3O8 ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʫ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʫ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʦʨʦʥ; ʠ 

¶ ʧʨʦʜʘʞʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ U3O8, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʝʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʉʆ.  

 
ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʨʘʚʥʘ ʧʦʢʫʧʥʦʡ ʮʝʥʝ ʦʪ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʦʡ, ʩ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘʤʠ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʜʦʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʠ ʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ 
ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ U3O8 ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʣʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,74% ʦʪ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ (ʚ 2022 ʛʦʜʫ 3,63%). 
 
ʇʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʉʆ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʜʘʞ, ʧʦʣʥʘʷ ʤʘʨʞʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ 
ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ɻʨʫʧʧʳ. 
 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ:  
 

(ʪʦʥʥʳ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

U3O8, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʫ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

2 703  2 738  1% 

U3O8, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʫ ʉʆ ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

9 898  10 263  4% 

ʀʪʦʛʦ 12 601  13 001  3% 
* ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʉʇ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʘʨʪʥʝʨ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʧʨʘʚʦ 
ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʪʘʢʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ (ʩʚʝʨʭ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ). 

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ U3O8, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʫ ʉʇ, ʉʆ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 13 001 ʪʦʥʥ (ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12 601 ʪʦʥʥ). 
 
ʇʦʤʠʤʦ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʝ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʜʦʯʝʨʥʶʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ THK) 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʫ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʮʝʥʘʤ. 
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3.2. ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

3.2.1. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 

ʛʦʜʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 12 ʤʝʩʷʮʘʤʠ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʤʠʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ. ɺ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ 

ʪʘʙʣʠʮʝ ʫʢʘʟʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ɻʨʫʧʧʳ ʚ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʘʭ: 

 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ɺʳʨʫʯʢʘ   1 434 635   1 813 352  26% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ   (671 862)   (931 621)  39% 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ   762 773   881 731  16% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ   (28 851)   (26 216)  (9%) 

ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   (53 110)   (48 666)  (8%) 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ  680 812   806 849  19% 

ʇʨʦʯʠʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʚ ʪ.ʯ. ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʟʦʚʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ:  (50 855)   402 700  - 

ɼʦʭʦʜ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ15   -   

 295 719  - 

ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  76 049   142 533  87% 

ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʉʇ)  22 336   17 030  (24%) 

ɼʦʭʦʜ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ   728 342   1 369 112  88% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ  (148 007)   (236 997)  60% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ:  580 335   1 132 115  95% 

- ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  419 184   872 263  108% 

- ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ  161 151   259 852  61% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ 
(ʙʘʟʦʚʘʷ ʠ ʨʘʟʚʦʜʥʝʥʥʘʷ) ʪʝʥʛʝ/ʘʢʮʠʶ16  1 616   3 363  108% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʙʝʟ ʨʘʟʦʚʳʭ 
ʵʬʬʝʢʪʦʚ), ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ: 

 580 335   836 396  44% 

- ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 419 184 576 544 38% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA17  828 623   1 096 711  32% 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA 18 (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ)  639 407    788 681  23% 

 

3.2.2. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
 
ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 813 352 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ, 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 26% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (1 434 635 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ). ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 
ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8; 

                                                           
15 ʏʠʩʪʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè. 

16 ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ: ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ, ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠʟ ʈʘʟʜʝʣʘ ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ɸʢʮʠʠ, ʦʢʨʫʛʣʝʥʥʘʷ ʜʦ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʮʝʣʦʛʦ ʪʝʥʛʝ. 
17 ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʟ EBITDA ʚʩʝʭ ʩʪʘʪʝʡ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭ ʨʘʟʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʈʘʩʯʸʪ: ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ ï ʬʠʥ. ʜʦʭʦʜʳ + ʬʠʥ. ʨʘʩʭʦʜʳ +/- 
ʯʠʩʪʘʷ (ʧʨʠʙʳʣʴ)/ʫʙʳʪʦʢ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ + ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ + ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ï ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ +/- 
ʨʘʟʦʚʳʝ ʠ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ. 
18 ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʨʘʩʢʨʳʚʘʣʩʷ ʢʘʢ çʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ)è 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ: ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʜʦʣʠ ʚ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʣʶʩ ʜʦʣʷ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ EBITDA ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʚ ʫʨʘʥʦʚʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ, ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʠ ʚ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝ EBITDA ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè, ʊʆʆ 
çʉʇ çʀʥʢʘʡè, ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè, ʊʆʆ çɼʇ çʆʈʊɸʃʓʂè, ʊʆʆ  çTuraniumè (çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè) ʠ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè 
ʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʣʶʙʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ɻʨʫʧʧʳ.  
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¶ ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʆʋʇ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʊɺʉ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ. 

 
ɺ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 
2024 ʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ:  
 

  ɼʦʣʷ 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 2023 2024 

ʋʨʘʥ 19(ʪʦʣʴʢʦ U3O8) 1 180 722 1 412 466 20% 82% 78% 

ʋʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ20 151 798 252 369 66% 11% 14% 

ɹʝʨʠʣʣʠʝʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 31 857 30 666 (4%) 2% 2% 

ʊʘʥʪʘʣʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 27 061 19 670 (27%) 2% 1% 

ʇʨʦʯʠʝ 43 197 98 181 127% 3% 5% 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 1 434 635 1 813 352 26% 100% 100% 

 
ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 806 849 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ 
ʥʘ 19% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (680 812 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ), ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ.  
 
ʇʨʦʯʠʡ ʜʦʭʦʜ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 402 700 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: ʫʙʳʪʦʢ 50 855 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ), ʯʪʦ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʜʦʭʦʜʦʤ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʨʘʟʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ) ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 295 719 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: ʥʦʣʴ) ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʮʝʥʱʠʢʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʯʝʨʝʟ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʣʦʩʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. ɿʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʦʪ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʯʠʡ ʜʦʭʦʜ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʠ 
ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ANU Energy OEIC Ltd ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʥʦʛʦ ʚ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ 
ʩʫʤʤʫ 14 332 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ 37 977 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ). ʊʘʢʞʝ, ʚ 4-ʤ 
ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʯʠʩʣʠʣʘ ʨʝʟʝʨʚ ʥʘ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ Dioxitek S.A. 
(ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ) ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʫʨʘʥʘ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 692 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. ʅʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʦʧʣʘʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʘ, 
ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ.  
 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ 2024 ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 132 115 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 95% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2023 ʛʦʜʦʤ (580 335 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ). ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʦʭʦʜʦʤ ʦʪ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 
ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ 
U3O8.  
 
ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʦʪʥʦʩʠʤʘʷ ʥʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 61% 
ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 259 852 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8. 
 
ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 096 711 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 32% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ (828 623 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ), ʪʦʛʜʘ 
ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 788 681 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 23% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ (ʚ 2023 
ʛʦʜʫ: 639 407 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ). ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʟʚʘʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʥʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ EBITDA ʫ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8. 
 
 

                                                           
19 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ U3O8 (ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ). 
20 ɺʢʣʶʯʘʷ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʆʋʇ, UF6, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦʨʦʰʢʘ UO2 ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 

ʪʘʙʣʝʪʦʢ ɸʆ çʋʄɿè. 
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3.3. ʋʨʘʥʦʚʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ 

3.3.1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

   
 

2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ) ʪʦʥʥʳ 21 112 23 270 10% 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 
ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ)21 

ʪʦʥʥʳ 
11 169 12 286 

10% 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ U3O8 (ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ) ʪʦʥʥʳ 18 069 16 670 (8%) 

    ʚʢʣ. ʦʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ22,23 ʪʦʥʥʳ 14 915 12 769 (14%) 

ʆʩʪʘʪʢʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ (U3O8) ʪʦʥʥʳ 7 242 6 334 (13%) 

    ʚʢʣ. ʦʩʪʘʪʢʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
(U3O8)24 

ʪʦʥʥʳ 
6 108 5 431 

(11%) 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʪʝʥʛʝ/ʢʛ 65 344 84 733 30% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ 

55,09  69,48  
26% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ25 ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ 

52,10  65,78  
26% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʘʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
/ʬʫʥʪ 

60,53  86,28  
43% 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʝʩʷʮʘ26 ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ 

62,51  85,14  
36% 

  
ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʦʚ. ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 100%-ʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʚʳʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 2023 ʛʦʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʘ 
ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 
 
3.3.2. ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 
 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ). ɺʣʠʷʥʠʝ ʟʘʜʝʨʞʝʢ ʠ/ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 
ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2024 ʛʦʜʘ (ʩʤ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ) ʥʝ ʙʳʣʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʦʙʳʯʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʇʉɺ, ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʚ ʧʣʘʥʘʭ 
ʛʦʨʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʦʥʥ ʚ ʬʦʨʤʝ U3O8) ɼʦʣʷ  2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè 100% 1 070 1 020 (5%) 

ʊʆʆ çʈʋ-6è 100%  833  833 0% 

ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè 65%  832  833 (0%) 

                                                           
21 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʥʝ ʨʘʚʝʥ ʦʙʲʝʤʫ ʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʈʘʟʜʝʣʝ ʉʜʝʣʢʠ ʩ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʉʇ, ʉʆ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 
22 ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʚ ɻʨʫʧʧʝ): ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʱʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʠʤ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ THK. ɺʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ THK 
ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 ɻʨʫʧʧʳ ʠʜʝʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʆʋʇ, ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ 
ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ (ʊɺʉ) ʥʘ ʋʣʴʙʘ-ʊɺʉ. 
23 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ʠ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʡ ʚ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ) ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʦʢʦʣʦ 1 800 ʪʦʥʥ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʆʋʇ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʊʆʆ 
çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè (2023 ʛʦʜ: 1 300 ʪʦʥʥ).   
24 ʆʙʲʝʤ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʚ ɻʨʫʧʧʝ): ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʱʠʝ ʦʙʲʝʤʳ 

ʦʩʪʘʪʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ THK. 
25 ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ KAʇ: ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʟʘ ʬʫʥʪ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʜʣʷ ʠʪʦʛʦʚʳʭ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʜʘʞ KAʇ ʠ THK. ʎʝʥʳ ʧʦ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ ʤʝʞʜʫ KAʇ ʠ THK ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. 
26 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: UxC, TradeTech. ʎʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʤʝʩʷʮʘ, ʘ ʥʝ ʩʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥ ʟʘ ʢʘʞʜʫʶ ʥʝʜʝʣʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʮʝʥ ʦʙʳʯʥʦ 

ʧʨʠʚʷʟʘʥʳ ʢ ʮʝʥʝ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʤʝʩʷʮʘ.  
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ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè27 60% 3 230 2 992 (7%) 

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè  52,5% 1 066 1 141 7% 

ʊʆʆ çɼʇ çʆʈʊɸʃʓʂè 51% 1 648 1 739 5% 

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè 51%  963  963 0% 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè 51%  180  617 >100% 

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè 50% 2 611 3 299 26% 

ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè 50% 1 647 2 001 22% 

ʊʆʆ çTuraniumè (çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-ʋè)  50% 1 681 2 030 21% 

ɸʆ çʉʇ çɿɸʈɽʏʅʆɽè 49,98%  757  611 (19%) 

ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè 49% 2 103 2 388 14% 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè 30% 2 488 2 803 13% 

ɺʩʝʛʦ   21 112 23 270 10% 
 

3.4. ʉʝʛʤʝʥʪ ʋʄɿ 
 
3.4.1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʋʄɿ 

 
UO2 ʧʦʨʦʰʦʢ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ 
ʪʘʙʣʝʪʢʠ28 

      

2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʊʦʧʣʠʚʥʳʝ ʪʘʙʣʝʪʢʠ 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
196,5 295,0  50% 

ʂʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʨʦʰʢʠ 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
87,8  5,5  (94%) 

ɼʚʫʦʢʠʩʴ ʠʟ ʩʢʨʘʧʦʚ  
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
7,6  8,1  7% 

 
ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʦʣʣʠʥʛ ʪʘʙʣʝʪʦʢ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 295 ʪʦʥʥ, 
ʘ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ 5,5 ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
2024 ʛʦʜʘ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʟʘʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʧʨʦʩʫ ʩʦ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʜʚʫʦʢʠʩʠ ʠʟ ʩʢʨʘʧʦʚ ʥʘ 7% ʜʦ 8,1 ʪʦʥʥ ʚ 2024 
ʛʦʜʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
 
3.4.2. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʜʢʦʤʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʋʄɿ 
 

 
ʈʝʜʢʠʝ ʤʝʪʘʣʣʳ29 

 

2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ɹʝʨʠʣʣʠʝʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ  
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
 898,19   629,88  (27%) 

  ʪʝʥʛʝ/ʢʛ  35 468   48 851  32% 

ʊʘʥʪʘʣʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ  
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
 146,27   141,59  (3%) 

  ʪʝʥʛʝ/ʢʛ  185 011   170 695  (8%) 

ʅʠʦʙʠʝʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʪʦʥʥʳ 
 1,29   9,18  >200% 

  ʪʝʥʛʝ/ʢʛ  91 121   27 434  (70%) 

 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʲʝʤ ʪʦʣʣʠʥʛʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 30% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ, 

                                                           
27 ɼʣ̫ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ) 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 615 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʚ ʬʦʨʤʝ U3O8 ʚ 2023 ʛʦʜʫ (2022 ʛʦʜ: 1 600 ʪʦʥʥ U3O8). 
28 ɺʢʣʶʯʘʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʩʣʫʛʘʤ ʪʦʣʣʠʥʛʘ. 
29 ɺʢʣʶʯʘʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʩʣʫʛʘʤ ʪʦʣʣʠʥʛʘ. 
 



39 

 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 38% ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

 
ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʲʝʤ ʪʦʣʣʠʥʛʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 3% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ. ʎʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʳʣʘ ʥʠʞʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 8% ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
 
ʇʨʦʜʘʞʠ ʥʠʦʙʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʩʣʫʛʠ ʪʦʣʣʠʥʛʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ, ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ 
ʥʠʦʙʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  
 
3.5. ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
 
ɺ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2023 ʠ 2024 ʛʦʜʳ ʧʦ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ:  
 

      ɼʦʣʷ 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 2023 2024 

ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  364 841 518 578 42% 54% 56% 

ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  92 824 119 922 29% 15% 13% 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ  71 126 103 655 46% 11% 11% 

ʅʘʣʦʛʠ ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ 
ʥʘʣʦʛʘ 

55 868 91 487 64% 8% 10% 

ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 61 886 71 346 15% 9% 8% 

ʇʨʦʯʝʝ 25 317 26 633 5% 4% 3% 

ʀʪʦʛʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

671 862 931 621 39% 100% 100% 

 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 518 578 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘ 42% ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (2023 ʛʦʜ: 364 841 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ), ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ 
U3O8, ʚʣʠʷʶʱʠʡ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫ ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʦʨʦʥ (ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʪʘʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 
ʧʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʝ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤʠ ʜʠʩʢʦʥʪʘʤʠ). ʅʘ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʣʠʷʣ ʨʦʩʪ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʨʥʫʶ ʢʠʩʣʦʪʫ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʤ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ). 
 
3.5.1. C1, AISC ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

C1 ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
(ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ) 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ  13,27   16,59  25% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  
(ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ) 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ  8,10   11,06  37% 

AISC ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ+ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  
(ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ) 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ/ 
ʬʫʥʪ  21,37   27,65  29% 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ)30   201 321   317 540  58% 

 

                                                           
30 ʅʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʚ ʈʘʟʜʝʣʝ ʆʙʟʦʨ 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ɿʘʪʨʘʪ ʚ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. 



40 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʉ1è ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ($16,50 ï $18,00 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʬʫʥʪ), ʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

çɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ + ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ AISCè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʯʫʪʴ 

ʥʠʞʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ($27,75 ï $29,25 ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʬʫʥʪ), ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʥʠʞʝ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹçɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʉ1è ʠ  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
+ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, AISCè (ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ) ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 
25% ʠ 29%, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ.  ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ C1 ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8, ʚʣʠʷʶʱʝʡ ʥʘ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʦʨʤʫʣʦʡ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (çʅɼʇʀè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʥʳʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʨʝʘʛʝʥʪʳ.  

ɺ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʘʷ ʨʘʟʙʠʚʢʘ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ C1 
(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʣʷ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ 
ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ):  
 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʙʱʠʭ ʦʪʥʦʩʠʤʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʉ1) 2023 2024 

ʅɼʇʀ  28%   30%  

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  21%   23%  

ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ  18%   17%  

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʣʫʛʠ  15%   13%  

ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  5%   5%  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  4%   3%  

ʇʨʦʯʠʝ  10%   9%  

ʀʪʦʛʦ  100%   100%  

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ AISC ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʤ ʥʠʞʝʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 317 540 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 58% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (2023 ʛʦʜ: 201 321 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ) ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 

ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʥʘ 2024 ʛʦʜ (285 ï 305 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ). ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ:  

¶ ʨʦʩʪʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʧʦ ʚʚʦʜʠʤʳʤ ʥʦʚʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʥʘ ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè, ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʠ ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 108 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ (ʨʘʥʝʝ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ï 97 
ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ); 

¶ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʙʫʨʝʥʠʶ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ʆʙʟʦʨ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥ ʜʣʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2025 (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2024 ʛʦʜʦʤ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʥʘ 2025 ʛʦʜ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2025 ʛʦʜ).  

 
3.6. ʆʙʟʦʨ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ  
 

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ɻʨʫʧʧʳ ʥʝʩʫʪ ʜʦʯʝʨʥʠʝ, ʉʆ, ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʜʦʙʳʯʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʊʘʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: 

¶ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ: ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ 
ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ, ʦʙʚʷʟʢʫ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʠʭ ʟʘʢʠʩʣʝʥʠʷ 
ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ; 

¶ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ, ʢʫʜʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʭʦʜʠʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʢʘʢ 
ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ 
ʫʩʣʫʛ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚ ʥʦʚʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 
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¶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 
ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʟʘʤʝʥʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʦʙʳʯʥʦ, ʧʨʝʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʦ 
ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʦʙʳʯʠ; ʠ 

¶ ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʨʫʜʥʠʢʘ - ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 
ʚ ʨʘʩʯʝʪ AISC.  

ɺ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʉʆ, ʉʇ ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʟʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ 
ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ. ʉʫʤʤʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʟ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʝʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳ ʠʣʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʫʤʤʘʤ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ.  
 

  2023 2024 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʪʝʥʛʝ) ɼʦʣʷ  WC31  S32 LF/C 33 ʀʪʦʛʦ  WC  S&E LF/C  ʀʪʦʛʦ 

ʊʆʆ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ
-SaUranè 

100% 

10 787 3 832  260 14 879 
11 681 2 035 1 512 15 228 

ʊʆʆ çʈʋ-6è 100% 6 762 1 230  472 8 464 6 786 1 429 1 065 9 280 

ʊʆʆ 
çɸʇʇɸʂè 

65% 
7 669 1 208  288 9 165 

9 924 1 883 1 062 12 869 

ʊʆʆ çʉʇ 
çʀʥʢʘʡè 

60% 
11 478 2 535 (5) 14 008 

17 058 3 201  42 20 301 

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-
Uè 

52,5% 
8 153  985  100 9 238 

8 123 1 318  442 9 883 

ʊʆʆ çɼʇ 
çʆʈʊɸʃʓʂè 

51% 
16 380 1 199 (57) 17 522 

21 337 5 726 1 153 28 216 

ʊʆʆ 
çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè 

51% 
8 976 1 433 (41) 10 368 

10 641  902  925 12 468 

ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝ
è 

51% 

10 035  318 83 10 436 
43 153 11 127 285 54 565 

ʊʆʆ 
çʂʘʨʘʪʘʫè 

50% 
7 962  587  174 8 723 

13 427 1 221  942 15 590 

ɸʆ çʉʇ 
çɸʢʙʘʩʪʘʫè 

50% 
10 711  520  80 11 311 

23 280 3 916  534 27 730 

ʊʆʆ 
çTuraniumè 
(ʊʆʆ çʉʇ 
çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè) 

50% 

12 322 1 171  221 13 714 

16 044 4 428  442 20 914 

ɸʆ çʉʇ 
çɿɸʈɽʏʅʆɽè 

49,98% 
6 546  295 2 966 9 807 

6 512  861 2 186 9 559 

ʊʆʆ ʉʇ 
çʂɸʊʂʆè 

49% 
29 167 26 722 2 849 58 738 

41 215 26 580 5 418 73 213 

ʊʆʆ çʉʇ 
çʖʞʥʘʷ 
ʛʦʨʥʦ-
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

30% 

9 104 3 231 239 12 574 19 926 3 805 1 544 25 275 

                                                           
31 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʢʚʘʞʠʥ. 
32 ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ. 
33 ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ/ʟʘʢʨʳʪʠʝ. 
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ʀʪʦʛʦ 
ʜʦʙʳʯʥʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ 

 
156 
052 

45 266 7 628 
208 
947 

249 107 68 432 17 552 
335 
091 

  

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 14-ʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ 
ʫʨʦʚʝʥʴ 2023 ʛʦʜʘ. ʈʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ/ʟʘʢʨʳʪʠʝ, ʩʚʷʟʘʥ c: 

¶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ ʧʦ 
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè (ʖʞʥʳʡ ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ) ʠ ʊʆʆ çɼʇ 
çʆʨʪʘʣʳʢè (ɾʘʣʧʘʢ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʨʦʩʪʦʤ ʩʦʦʨʫʞʘʝʤʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʢ ʜʦʙʳʯʝ 
ʟʘʧʘʩʘʤʠ;  

¶ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʦʙʚʷʟʢʠ ʩʢʚʘʞʠʥ.  

3.7. ʈʝʟʝʨʚʳ ʠ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
 

 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʠʩʴʤʦʤ SRK Consulting (UK) Limited (ʦʪ 17 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ), ʨʫʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 
ʚʩʝʭ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʘʟʚʝʜʫʝʤʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ/ʫʯʘʩʪʢʦʚ) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʦʜʦʚʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ) 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 564,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ), ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʜʦʣʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʦʪʥʦʩʠʣʦʩʴ 300,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ (2023 ʛʦʜ: 566,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʥʘ 
100% ʦʩʥʦʚʝ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 300,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ). ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 
ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʘʧʘʩʳ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 821,3 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ), 
ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 492,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ - ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (2023 ʛʦʜ: 
850,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 508,9 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ). ʇʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2024 ʛʦʜʦʤ ʦʙʲʝʤ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ 29,3 ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 
23,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ 
ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʂʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 6 ʠ 7 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 5,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʫʯʪʝʥʥʳʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩʤ. ʚ ʧʠʩʴʤʝ SRK Consulting (UK) Limited ʦ 
ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʈʫʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʤ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʀʥʚʝʩʪʦʨʳè ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɿɸʇɸʉʓ ʀ ʈɽʉʋʈʉʓ, ʊʓʉ. ʊʆʅʅ

ʈʝʟʝʨʚ ʈrʝʩʫʨʩʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʟʝʨʚʳ
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3.8. ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
 
ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʘ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ, ɻʨʫʧʧʘ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʚʦʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
 
3.8.1. ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʩʚʦʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 314 649 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʚ ʠʶʥʝ 2024 
ʛʦʜʘ (ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪʠʣʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 200 970 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 
ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʚ ʠʶʣʝ 2023 ʛʦʜʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2022 ʛʦʜ). 
 
3.8.2. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʬʦʨʤʫʣʳ ʉʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2025 ʛʦʜʘ 
 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʦʩʠʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʫʣʫ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʉʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʤ 
ɻʦʜʦʚʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʤʘʝ 2025 ʛʦʜʘ. 
  
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʉʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ (FCF), ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ: FCF = ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʥʫʩ (-) ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʆʉ, ʚ ʪ.ʯ. ʘʚʘʥʩʳ) ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʅʄɸ) - ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ - ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ 
ʠ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʣʶʩ (+) ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʦʪ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ɻʆʉɸ) ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʤ 
ʛʦʜʦʤ + ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʦʪ ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʩʧʨ. ʧʦʩʣʝ ɻʆʉɸ ʠ ʥʝʫʯʪʝʥʥʳʝ ʚ 
ʧʨʦʰʣʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ + ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ / ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ / ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʘʢʝʪʦʚ ʘʢʮʠʡ, ʜʦʣʝʡ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ (ʥʘ ʥʝʪʪʦ ʦʩʥʦʚʝ) - ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʉʇ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʣʝʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʯʝʪʘ FCF ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʠʟ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʧʦʪʦʢʦʚ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ (ʅɼʋ) 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ/ʫʯʘʩʪʠʷ; 

¶ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʉ, ʅʄɸ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ 
ʚʳʯʝʪʦʤ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʅɼʋ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʭ ʜʦʣʠ 
ʫʯʘʩʪʠʷ; 

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ / ʧʘʢʝʪʳ ʘʢʮʠʡ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʧʨʷʤʳʝ ʜʦʣʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ, 
ʉʇ ʠ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʅɼʋ. 
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ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʳ FCF ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʩʦʙʳʪʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʣʶ ʅɼʋ ʚ FCF, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʥʠʟʠʚ ʜʦʣʶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʢʘʢ 
ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

¶ ʧʨʦʜʘʞʘ 49% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʚ ʠʶʣʝ 2021 ʛʦʜʘ; 

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʊʆʆ ʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʩ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ 51% ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2024 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʫ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ 

ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ ʯʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʨʠʪʦʢʠ ʩʘʤʦʛʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ 

ʦʜʦʙʨʝʥʠʷ ɻʦʜʦʚʳʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2025 ʛʦʜʘ. 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʥʘ 

ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ. 

3.8.3. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ  
 
ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʘʥ ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʤʠ ʢ ʥʝʡ.  
 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2024 ʠ 
2023 ʛʦʜʳ:  

 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ)  2023 2024 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ34 432 225  516 487  

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  (61 200)   (42 415)  

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ   (319 425)   (415 264)  

ʏʠʩʪʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ/(ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ 

 51 600   58 808  

 

3.8.3.1. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
 
ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 516 487 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 432 225 
ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ) ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʩʚʦʧ-
ʩʜʝʣʢʘʤ ʥʘ 314 230 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ 
U3O8; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʅɼʉ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 29 501 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
 

ʅʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

¶ ʨʦʩʪʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʠ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʩʚʦʧ ʩʜʝʣʢʘʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 72 642 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʚʷʟʠ 
ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ U3O8, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʩʳʨʴʝ 
ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 77 717 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʩʫʤʤʳ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ 
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 
ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (çʅɼʇʀè)); 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ 76 110 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠʟ-ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ. 

 
3.8.3.2. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

                                                           
34 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʠ ʫʧʣʘʯʝʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ. 
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ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʪʪʦʢʠ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 42 415 ʤʣʥ 
ʪʝʥʛʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʦʪʪʦʢʘʤʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 61 200 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 
 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
64 732 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʚʚʦʜʠʤʳʤ ʥʦʚʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʥʘ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʠ ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʩʤ. 
ʆʙʟʦʨ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ). 

 
ʅʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʠʩʪʦʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʘʪʢʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʧʦʛʘʰʝʥʥʳʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʥʝʪʪʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 75 108 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè ʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 11 885 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʉʇ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 316 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʠ 
ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ). 

 
 

3.8.3.3. ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
 
ʏʠʩʪʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʪʪʦʢʠ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 415 264 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʠ 319 425 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ.   
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤʠ ʥʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʙʳʣʠ: 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʣʘʪ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʠ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʥʘ 113 679 
ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠ 53 007 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

¶ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʧʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 
137 297 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷʤ ʥʘ 65 641 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ 
ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 71 656 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ.  
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3.9. ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 176 645 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (102 473 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 
  

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʡʤʳ  -   1 989  100% 

ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʡʤʳ 86 252  147 718  71% 

ɺʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 16 096  26 692  66% 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ  125   246  97% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 102 473  176 645  72% 

 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ: 
 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ   -   106 401  100% 

     ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   -   1 379    
     ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʡʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ:  -   105 022    

          ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ  -   105 022    

ʊʝʢʫʱʠʝ  86 252  43 306  (50%) 

     ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   -    609    
     ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʟʘʡʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ:  86 252  42 697    
          ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ 82 746   457    
          ɿʘʡʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ  -   42 240    
          ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ 3 506   -     

ʀʪʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ  86 252  149 707  74% 

  
ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʟʘʡʤʘʤ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 147 
718 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʫʧʦʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 200 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, 
ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2027 ʛʦʜʘ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʙʠʨʞʠ Astana 
International Exchange. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ 
ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʨʦʜʘʚʮʘè ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
 ʘʟʳʥʘè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷè ʩʦ ʩʪʘʚʢʦʡ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷפ
ʦʚʝʨʥʘʡʪè (SOFR) +1%. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

¶ ʟʘʡʤʳ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʚʪʦʨʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ.  

 
ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚʳʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 26 692 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ: ʚʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚʳʝ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ɸʆ çʋʄɿè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 12 397 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʡʤʘ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè 
ʚ ɸʆ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ʙʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
14,295 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ, ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 
ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʟʘʡʤʘʤʠ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2024 ʛʦʜʘ ʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʦʡ ʙʳʣʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ. 
 
ɺ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʟʘʡʤʘʤ ʚ 2023 ʠ 2024 ʛʦʜʘʭ:  
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(%)   2023 2024 

ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:    3,62 7,04 

ʌʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ     3,62 7,03 

ʇʣʘʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ   -  7,15 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ: 

¶ Moodyôs Investors Service: Baa1, ʧʨʦʛʥʦʟ çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè (ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥ 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2024 
ʛʦʜʘ); 

¶ Fitch Ratings: BBB, ʧʨʦʛʥʦʟ çʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡè (ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥ 15 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ). 
 

3.9.1. ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ/ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ EBITDA  
 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ. ʎʝʣʝʚʦʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʫ ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ / ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
EBITDA - ʥʠʞʝ 1,0.  
 

(ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʪʝʥʛʝ) 2023 2024 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʀʪʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ (ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ)   86 377   149 953  74% 

ɺʩʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʩʤ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ)  

 (211 920)  
 (294 
413)  

39% 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ   (125 543)  
 (144 
460)  

15% 

ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA35 (ʩʤ. 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ)  

 828 623  
 1 096 

711  
32% 

ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʣʛ/ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA 
(ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ)  

 (0,15)   (0,13)  (13%) 

 
3.10. ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ 
 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 20 ʠʶʣʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʤʝʞʜʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 
ɹʘʥʢʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʘʢʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʌʦʥʜ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʦʣʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ 
ʩ 75% ʜʦ 62,99336549%. ɼʦʣʷ ʚ 12,00663451% ʧʝʨʝʰʣʘ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè. 
 
ɼʦʣʷ ʘʢʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 25% 
ʩ ʜʚʦʡʥʳʤ ʣʠʩʪʠʥʛʦʤ ʥʘ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ ʠ ʙʠʨʞʝ Astana International Exchange. 
 

(ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023) ɸʢʮʠʠ ʠ ɻɼʈ % 

ʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘ  163 377 456 63 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 31 140 000 12 

ɺ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ 64 839 152 25 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ  259 356 608 100 

 
  
  

                                                           
35 ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʟ EBITDA ʚʩʝʭ ʩʪʘʪʝʡ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭ ʨʘʟʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. ʈʘʩʯʸʪ: ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʚ ï ʬʠʥ. ʜʦʭʦʜʳ + ʬʠʥ. ʨʘʩʭʦʜʳ +/- 
ʯʠʩʪʘʷ (ʧʨʠʙʳʣʴ)/ʫʙʳʪʦʢ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ + ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ + ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ï ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ +/- 
ʨʘʟʦʚʳʝ ʠ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ. 



49 

 

 
3.11. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 
 

 
* ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʢʛ ʫʨʘʥʘ ʚ ʬʫʥʪʳ U3O8 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
2,5998; 
** ʇʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʉʇ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʘʨʪʥʝʨ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʦʢʫʧʢʠ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʩʪʴ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʪʘʢʦʛʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ (ʩʚʝʨʭ 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ). 
 
 
 
 

                                                           
36 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ): ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʶ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪʴ 
ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʪʨʝʪʴʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ. 
37 ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʛʦʜʦʚʳʝ ʦʙʲʝʤʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. 
38 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ): ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʲʝʤʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʶ, ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʠ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
ʦʩʪʘʚʰʫʶʩʷ ʯʘʩʪʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʫʶʩʷ ʢ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠʣʠ ʪʨʝʪʴʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʉʇ çʀʥʢʘʡè, ʛʜʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʳʤ ʨʘʥʝʝ ʚ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ IPO ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʦʯʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʥʚʝʨʪʝʨʘ. ʇʦ ʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, 100% ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩ 2024 ʧʦ 2026 ʛʦʜʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʬʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 
39 ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʦʥʥ: ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʜʘʞʠ U3O8 ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ ʝʛʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ KAʇ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʧʫʪʝʤ ʥʘʣʠʯʠʷ: (i) ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, (ii) ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ (iii) ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʥʘʜ ʪʘʢʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʨʘʟʤʝʨ ʧʨʠʙʳʣʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ KAʇ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ). ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ U3O8 ɻʨʫʧʧʳ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ ʫʨʘʥʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ). 
40 ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ Kʦʤʧʘʥʠʠ (ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʡ ʚ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ): ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʠʪʦʛʦʚʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ 
Kʦʤʧʘʥʠʠ ʠ THK. ɺʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʤʝʞʜʫ Kʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ THK ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. 
41 ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʮʝʥʘʭ ʥʘ ʫʨʘʥ ʠ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʢʫʨʩʘʭ ʪʝʥʛʝ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ, ʚʟʷʪʳʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʮʝʥʳ ʠ ʦʙʤʝʥʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʪʝʥʛʝ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʠ ʚʳʨʫʯʢʘ ʟʘ 2025 ʛʦʜ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ 
ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥ ʠ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʪʝʥʛʝ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʦʪ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 
42 ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ): ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʅʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʅʘ 2025 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʊʆʆ 

çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè, ʊʆʆ çʉʇ çʂʘʪʢʦè (ʖʞʥʳʡ ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ) ʠ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè (ɾʘʣʧʘʢ) ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

ʦʢʦʣʦ 153 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

 

 ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2025 

520 KZT/1USD 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  
(ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ), ʪʦʥʥ36,37 25 000 ï 26 500 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ U3O8 ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  
(ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʪʦʥʥ37, 38 13 000 ï 14 000 

ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʦʥʥ39 (ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ) 17 500 ï 18 500 

ʚ ʪ.ʯ. ʆʙʲʝʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦʥʥ40 14 000 ï 15 000 

ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʬʠʥ. ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ)41, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 1 600 ï 1 700 

ʚ ʪ.ʯ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ U3O8 (ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ), ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ   1 400 ï 1 500 

C1 ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʜʦʣʣ. ʉʐɸ / 
ʬʫʥʪ* 

16,50ï 18,00 

AISC ɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ + ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ), ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʬʫʥʪ* 

29,00 ï 30,50 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ (ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ), ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ42 385 ï 415 



50 

 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪ 25 000 ʜʦ 26 500 ʪʦʥʥ 
ʫʨʘʥʘ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʦʪ 13 000 ʜʦ 14 000 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ.  
 
ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʠʪ ʩʚʦʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 
ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 
ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2025 ʛʦʜʘ. 
 
ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʘʣʦʩʴ ʨʘʥʝʝ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʷʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʙʫʜʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʥʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʚ 
20%. 
 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʚʦʝʡ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ 17 500ï18 500 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʧʨʦʜʘʞ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
14 000ï15 000 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2024 ʛʦʜʦʤ ʢʘʢ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ɻʨʫʧʧʳ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ U3O8 ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʤʩʷ 
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʤʠ ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ U3O8. 
  
ɺʳʨʫʯʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʉ1 çɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴè (ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʠ AISC çɼʝʥʝʞʥʘʷ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ + ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè (ʉ1 ʧʦ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ + 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ) ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ 
ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʪʝʥʛʝ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʙʫʜʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʦʣʝʙʘʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2025 ʛʦʜʘ. 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʚʣʠʷʶʱʝʡ ʥʘ ʅɼʇʀ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʥʘʣʦʛ 
ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (çʅɼʇʀè)), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 
ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 
ʨʝʘʛʝʥʪʳ, ʩʦʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2025 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2025 ʛʦʜ. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʳ, ʝʩʣʠ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2025 ʛʦʜʘ. 
 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 2024 ʛʦʜʘ (ʩʤ. ʈʘʟʜʝʣ ʆʙʟʦʨ ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 
ɿʘʪʨʘʪ). ɼʘʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʨʦʩʪʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʦ 153 
ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʊʆʆ çʉʇ çʂʘʪʢʦè (ʖʞʥʳʡ ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ) ʠ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè (ɾʘʣʧʘʢ), ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʫʨʝʥʠʶ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʜʦʙʳʯʝ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ.. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʛʨʘʥʠʮʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 
ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 100% ʦʩʥʦʚʝ ʙʳʣʠ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ AISC çɼʝʥʝʞʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ + ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʙʳʯʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 2024 ʛʦʜʘ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ 
ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
3.11.1. ɸʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʮʝʥʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ 
ɺ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʥʠʞʝ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʮʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ U3O8 ʤʦʞʝʪ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥ (ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʣʝʚʦʤ ʩʪʦʣʙʮʝ) ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʛʦʜ (ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ 
ʚʝʨʭʥʝʤ ʨʷʜʫ). ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʯʝʪʢʦ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ U3O8 

ʧʦ ɻʨʫʧʧʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʦʡ ʥʘ ʫʨʘʥ. 
 
ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʨʘʥʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ 
ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ U3O8 ʙʫʜʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʊʘʙʣʠʮʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 
ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴʩʷ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ 
ʚʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʥʦʩʢʠ ʧʦʜ ʜʘʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝʡ ʠ 
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ʦʙʨʘʪʠʪʝʩʴ ʢ ʨʘʟʜʝʣʫ ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 
 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʛʦʜʦʚʘʷ 
ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ 
(ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 

20 30 26 24 21 21 

40 40 39 39 39 39 

60 55 58 57 58 58 

80 67 74 74 76 76 

100 76 87 89 94 94 

120 84 100 104 111 111 

140 93 113 119 128 129 

 
ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʦʢʨʫʛʣʝʥʳ ʜʦ ʮʝʣʳʭ ʩʫʤʤ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ. ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ: 

¶ ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʛʦʜʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ ʉʐɸ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2% ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ; 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʥʘ 2025ï2029 ʛʛ. 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 18,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʚ ʬʦʨʤʝ 
U3O8 ʚ 2025 ʛʦʜʫ, ʩ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 
ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 24 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ (ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ) ʚ ʬʦʨʤʝ U3O8 ʚ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʛʦʜʘʭ. ʆʙʲʝʤʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ (ʪ.ʝ. ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʳ (ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʡ 
ʬʦʨʤʫʣʦʡ ʮʝʥʳ) ʠ / ʠʣʠ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʝʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʧʦʪʦʚʳʭ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʥ); ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʝ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ 
ʜʦʣʶ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʦʡ ʚ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 
ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʩʠʛʥʘʣʳ. 

¶ ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʧʦʪʦʚʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʚ 2025 ʛʦʜʫ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʦʣʝʝ 
ʥʠʟʢʠʭ ʮʝʥ; 

¶ ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ U3O8 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʤ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥʘʭ.   
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4. ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 

4.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 

ʛʦʜ 

¶ ʆʮʝʥʢʘ CDP Climate Change ï B 

¶ ʆʮʝʥʢʘ CDP Water Security ï C 

¶ ʆʮʝʥʢʘ CSA (Corporate Sustainability Assessment) ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

48/100 ʦʪ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ S&P 

Global Ratings 

¶ ʊʦʧ-10 ʣʫʯʰʠʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ çɸè ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ PwC Kazakhstan 

¶ 2-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷè ʧʨʝʤʠʠ 

çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʟʘ 2024 ʛʦʜ 

¶ ʊʦʧ-500 çʃʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘè 

(Worldôs Best Companies - Sustainable Growth) ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ TIME Magazine ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ Statista 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ESG-ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʥʘ 97% 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ çSDG Ambitionè 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2024-2030 ʛʦʜʳ 

¶ ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI ʠ SASB 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 

2024-2030 ʛʦʜʳ 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

¶ ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2018-2028 ʛʦʜʳ 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ çʇʦʨʷʜʦʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ 

4.1.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-23  

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 
ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʤʦʪʠʚʠʨʫʷ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷ ʩʚʦʶ 
ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʠ 
ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

GRI 2-24  

ɺʦʧʨʦʩʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝ ʫʨʦʚʥʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ. ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʉʦʚʝʪ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʣʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ. ɺ 
ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ï ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

 

ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ESG-
ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ. ʆʥʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʦʪʦʚʷʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 
ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. 

 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 
ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 
ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ESG-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ. 

 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

¶ ʇʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

¶ ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

¶ ʕʪʠʯʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

¶ ʋʚʘʞʝʥʠʝ 

¶ ɿʘʢʦʥʥʦʩʪʴ 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

¶ ʅʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

¶ ʅʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

¶ ʃʠʯʥʳʡ ʧʨʠʤʝʨ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2024ï2030 ʛʦʜʳ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 
ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʝʤʠʠ çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè, ʛʜʝ ʦʥʘ ʟʘʥʷʣʘ 
2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷè. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʜʭʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ: ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʜʥʳʤʠ ʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ESG, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2024-2030 ʛʦʜʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʝʚrʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʎʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢ 2030 

ʛʦʜʫ 

ʕʢʦʣʦʛʠʷ (ɽ)  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʆʭʚʘʪʘʤ 1 ʠ 2 (Net), ʚ % ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 
2021 ʛʦʜʘ 

18,5 10 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʤ3/ʪʦʥʥʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), ʚ % ʢ ʫʨʦʚʥʶ 
2022 ʛ. ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ 

6,7 15 

ɼʦʣʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʛʦ/ ʜʝʟʘʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʦʛʦ 
ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʦʤʘ, ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, % 

37 80 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ (ESRP) 

+ + 

ʆʮʝʥʢʘ/ʨʝʡʪʠʥʛ CDP (Climate Change) B ɸ- 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʬʝʨʘ (S)  

LTIFR 0,09 0,01 

ɼʦʣʷ ɼɿʆ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, % 

100 100 

ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ,% 14,6 12 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʛʦʜ, ʯʘʩʳ 41 56 
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ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɼɿʆ, % 83 77 

ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʦʟʳ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ çɸè ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʩʨʝʜʥʝʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʤɿʚ/ʛʦʜ 

1,36 1,46 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (G)  

ɼʦʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, % 23,5 30 

ɼʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, % 

31 100 

ɼʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, % 

31 22,8 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ESG ʨʝʡʪʠʥʛʘ/ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ, % 17 10 

ɺʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʚ %: 
ʧʦ ʪʦʚʘʨʘʤ; 
ʧʦ ʨʘʙʦʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ. 
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4.1.2. ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʇʦʚʝʩʪʢʠ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 17 ʎʋʈ ʆʆʅ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 
ʚʥʦʩʠʪʴ ʧʦʩʠʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ. ɺ ʩʠʣʫ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʳ 
ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʜʣʷ ʩʝʙʷ 6 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʎʋʈ ʆʆʅ, ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʥʦʩʠʪ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʋʈ ʆʆʅ 

ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ʈʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ  

ʎʋʈ 3 ï ʍʦʨʦʰʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
¶ ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʎʋʈ 7 ï  ʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʎʋʈ 8 ï  ɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ 
¶ ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

¶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʎʋʈ 9 ï  ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

¶ ʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʎʋʈ 12 ï  ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʎʋʈ 13 ï  ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ 
¶ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

4.1.3. ʇʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ 

GRI 2-28 

ʉ 2022 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʆʆʅ (ɻɼ ʆʆʅ) ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ɼʝʩʷʪʴ ʇʨʠʥʮʠʧʦʚ ɻɼ ʚ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʆʪʯʝʪ ʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 
ɻɼ ʆʆʅ. 

 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʈʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʫʚʘʞʘʪʴ ʟʘʱʠʪʫ 

ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʯʘʩʪʥʳ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ 

ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/
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ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʚʦʙʦʜʫ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʟʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʬʦʨʤ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʟʘ ʧʦʣʥʦʝ ʠʩʢʦʨʝʥʝʥʠʝ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʟʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʩʝʤ ʬʦʨʤʘʤ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 

ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

 

4.1.4. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ  

GRI 2-25, 2-29 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʘʚʠʪ ʩʚʦʝʡ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʤ 
ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ 
ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 
ʧʨʠʜʘʚʘʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʷʤʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʤʝʥʘ ʤʥʝʥʠʷʤʠ. 

 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʂʘʨʪʘ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʩʣʫʞʘʪ 
ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

 

ɺ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʝ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʯʝʪʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ESG-ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʜʥʠʤʘʶʪʩʷ ʠ 
ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 
ʧʝʨʚʠʯʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ 
ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ɺʳʙʦʨ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ 
ʥʘ ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʧʳʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
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ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʭ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

ʂʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ: 

¶ ɼʝʥʴ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ 

¶ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʚʦʥʢʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

¶ ʆʧʨʦʩʳ ʠ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʩʳʣʢʠ 

¶ ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʙʱʠʝ ʚʩʪʨʝʯʠ 

¶ ʇʨʷʤʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ ʠ ʪʝʣʝʬʦʥʫ 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

¶ ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

¶ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ 

¶ ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʚ ʉʄʀ 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 

¶ ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʢʘʨʪʫ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʧʨʦʩ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ 
ʝʸ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʥʝʩʝʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

 

ʈʘʥʛʦʚʘʷ ʢʘʨʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

GRI 2-29 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ  

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 
ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ʆʥʠ ʦʞʠʜʘʶʪ ʨʦʩʪʘ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ESG-ʨʠʩʢʘʤʠ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ 
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ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ.  

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 3 ʆʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠ ̫ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 

¶ ɺʳʧʣʘʯʝʥʦ 314 649 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  

 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠ ʬʦʥʜʦʚʳʝ ʙʠʨʞʠ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʬʦʥʜʦʚʳʤʠ 
ʙʠʨʞʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ LSE, AIX. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʦʞʠʜʘʥʠʡ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʠʭ ʚʠʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 
ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʜʠʘʣʦʛ ʧʫʪʝʤ ʧʨʷʤʳʭ 
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʚʩʪʨʝʯ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʝʨʝʟ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʩʚʷʟʠ 
(ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʘʡʪʳ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞ ʠ ʜʨ.). 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 18 626 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ ʆʙʲʝʤ ʪʦʨʛʦʚ ʘʢʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 9% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ AIX. 

 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʭʨʘʥʫ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʥʠʤʠ ʯʝʨʝʟ ʦʧʨʦʩʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ, 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʦʨʷʯʫʶ ʣʠʥʠʶ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʯʥʳʝ 
ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʠʭ ʟʘʧʨʦʩʳ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ï 22 174 ʯʝʣʦʚʝʢ; 

¶ ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï 158 970 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ ʀʥʜʝʢʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ SRS ï 83%.  

 

ɼʝʣʦʚʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 
ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ. 
ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʠ ʜʝʣʦʚʫʶ ʧʝʨʝʧʠʩʢʫ. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘʤʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʉʫʤʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ 418 047,8 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ ɼʦʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʊʈʋ 91%. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʆʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 
ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 
ʘʢʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʚʝʜʝʪ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʠ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ɺʳʧʣʘʯʝʥʦ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ï 442,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 
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ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʶʟʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺʘʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. ɼʠʘʣʦʛ ʩ 
ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʩʦʙʨʘʥʠʷ, ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ. ɼʣʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ çɻʦʨʷʯʫʶ 
ʣʠʥʠʶè, ʩʦʮʩʝʪʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʧʨʦʬʩʦʶʟʳ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʜʘʥʥʳʝ ʯʝʨʝʟ ʦʪʯʝʪʳ ʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʦʬʩʦʶʟ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 12 750 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ;  

¶ ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ï 1 413 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ; 

¶ 97% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ.  

 

ʄʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ 
ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
ɼʣʷ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, Telegram-
ʢʘʥʘʣʳ ʠ ʉʄʀ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ, ʜʘʚʘʷ ʞʠʪʝʣʷʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʞʘʪʴ 
ʤʥʝʥʠʝ ʧʦ ʚʘʞʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ɼʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ ʩ 
ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʤʝʩʪʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʠʩʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 
ʫʣʫʯʰʘʶʱʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʆʙʲʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï 735 ʤʣʥ 
ʪʝʥʛʝ; 

¶ ʆʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï 3 341,7 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, 
ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʥʘ 
ʚʥʦʩʠʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɼʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 
ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʬʦʨʫʤʘʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʚʩʪʨʝʯʘʭ. ʊʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ, 
ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 68-ʡ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ ʚ ɺʝʥʝ; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ ʥʘ 6 ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ɼɿʆ. 

 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ɼɿʆ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ. 
ʉ ʮʝʣʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʠʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ ɼɿʆ, 
ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ, ʦʯʥʳʝ ʠ ʦʥʣʘʡʥ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʦʩʚʝʱʘʝʤʳʝ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʮʩʝʪʷʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʘʥʘʣʘʭ ʩʚʷʟʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʩʝʱʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ- ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʚ 24 ɼɿʆ. 

 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ 
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ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʩ 
ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 
ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʦʨʷʯʫʶ ʣʠʥʠʶ, 
ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʩʪʨʝʯ ʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 
ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦʚʠʥʢʘʭ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷʭ, ʯʪʦ 
ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʜʠʘ-ʧʣʘʥʘ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʉʄʀ ʠ ʥʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʩʣʫʞʠʪ ʚʘʞʥʳʤ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 21 ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚ 9 ʩʪʨʘʥʘʭ. 
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4.1.5. ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ  

GRI 2-28 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʦʩʦʟʥʘʚʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ. 43 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʉʘʡʪ ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʩ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

World Nuclear Association (ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʷʜʝʨʥʘʷ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ), ʃʦʥʜʦʥ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 

www.world-nuclear.org 1993  

Tantalum-Niobium International Study Center 
(ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʪʘʥʪʘʣʘ 
ʠ ʥʠʦʙʠʷ), ɹʨʶʩʩʝʣʴ, ɹʝʣʴʛʠʷ  

www.tanb.org 1999  

The World Nuclear Fuel Market (ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 
ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ), ʅʦʨʢʨʦʩʩ, hʪʘʪ ɼʞʦʨʜʞʠʷ, 
ʉʐɸ 

www.wnfm.com 2002  

Nuclear Energy Institute (ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʷʜʝʨʥʦʡ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ), ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ, ʦʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ, ʉʐɸ 

www.nei.org 2018  

World Nuclear Transport Institute (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʷʜʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ), ʃʦʥʜʦʥ, 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 

www.wnti.co.uk 2019  

The Group of Vienna IAEA (ɺʝʥʩʢʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
ʄɸɻɸʊʕ), ɺʝʥʘ, ɸʚʩʪʨʠʷ 

https://www.iaea.org/  2021 

United Nations Global Compact https://unglobalcompact.org  2022 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʆʖʃ çʗʜʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ƘǧǇǎΥκκƴǳŎƭŜŀǊΦƪȊκ 2002 

ʆʖʃ çʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 
ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʠ ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè (ɸɻʄʇ) 

ƘǧǇǎΥκκŀƎƳǇΦƪȊκ 2006 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ KAZENERGY YŀȊŜƴŜǊƎȅ 2009 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʂ 
çɸʪʘʤʝʢʝʥè 

ƘǧǇǎΥκκŀǘŀƳŜƪŜƴΦƪȊκǊǳκ 2013 

ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ƘǧǇǎΥκκǎƳƪȊΦƪȊκǊǳ 2023 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ: 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ESG ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʝ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʤ ʛʦʜʫ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ. 

                                                           
43 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 17 ï ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

http://www.world-nuclear.org/
http://www.tanb.org/
http://www.wnfm.com/
http://www.nei.org/
https://www.wnti.co.uk/
https://www.iaea.org/
https://unglobalcompact.org/
https://nuclear.kz/
https://agmp.kz/
https://kazenergy.com/ru/
https://atameken.kz/ru/
https://smkz.kz/ru
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¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ESG-ʩʠʩʪʝʤ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  
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4.2. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 

ʛʦʜ 

¶ ʆʮʝʥʢʘ CDP Climate Change ï B 

¶ 634 875 ʪʦʥʥ ʉʆ2-ʵʢʚ ï ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ (Net) 

¶ 240 ʪʳʩ. ɻʜʞ -  ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʊʕʈ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʟʘ 2024 ʛʦʜ 

¶ ɿʘʢʫʧʢʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ I-REC. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 
ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤʳ ¶ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʎʋʈ ʆʆʅ 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

¶ ɿʘʢʦʥ ʈʂ ʦʙ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2024-2030 ʛʦʜʳ 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʆʭʚʘʪʘʤ 1 ʠ 

2, ʥʘ 10% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 2021 ʛʦʜʘ  

¶ ɼʦʣʷ ʟʝʣʝʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï 0,42%  

4.2.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

GRI 3-3 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ï ʚʝʜʫʱʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢ ʫʨʘʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ 40% ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʛʨʘʶʱʠʡ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
 
ʗʜʝʨʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʨʝʞʠʤʫ ʨʘʙʦʪʳ ʘʪʦʤʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʭʦʜʫ. 
 
ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʣʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʫʨʘʥʘ. ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʪʦʤʥʫʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʡ 
ɸʕʉ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʙʳʯʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ, 
ʧʦʚʳʰʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ESG-ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʢʘʢ 
ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʫʧʨʦʱʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ çʟʝʣʝʥʦʤʫè ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʯʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʫ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
ʂʣʯʁʝʚʘʷ ʮʝʣʴ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʥʘ 10% ʢ 2030 ʛʦʜʫ (ʆʭʚʘʪʳ 1 ʠ 2) ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 
ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 2060 ʛʦʜʫ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʝ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʝ. 
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ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʜʚʘ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʝʘʣʠʩʪʠʯʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʳʡ ï ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 2045 ʛʦʜʫ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʥʝʩʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʜʦʙʳʯʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʇʝʨʝʭʦʜʥʳʝ 
ʨʠʩʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʥʝʜʨʷʷ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʦʙʳʯʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʮʝʣʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʧʣʘʥʳ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ. 

ɼʝʪʘʣʴʥʝʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩʦ çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 
ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ 2060 ʛʦʜʘè ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4.2.2. ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʧʦ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʤ ʛʘʟʘʤ ʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪ ISO 14064. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʫʯʝʪʝ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʜʠʦʢʩʠʜ 
ʫʛʣʝʨʦʜʘ (CO2), ʤʝʪʘʥ (CH4), ʟʘʢʠʩʴ ʘʟʦʪʘ (N2O). ɼʣʷ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʚʠʜʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚ ʪʦʥʥʳ CO2-ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʧʷʪʳʤ ʦʮʝʥʦʯʥʳʤ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʄʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʛʨʫʧʧʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ (ʄɻʕʀʂ). 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʫʯʝʪʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʚʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʩʪʦʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʦʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ɹʘʟʦʚʳʤ ʛʦʜʦʤ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ 2021 ʛʦʜ. 

GRI 305-1 
 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1) ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 119 820 
ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2023 ʛʦʜʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ.  
 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, 2022ï2024 ʛʦʜʳ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1), ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 
CO2-ʵʢʚ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2021 2022 2023 2024 

ʇʨʷʤʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 106,91 97,26 120,62 119,82 

 
GRI 2-4, 305-2 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʙ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʳ ʦʙʥʦʚʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2). ʕʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʢ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ, 

https://corp-site.kazatomprom.kz/public/ckfinder/userfiles/files/sust.dev/02_%D0%A1%D0%A2%D0%A0%D0%90%D0%A2%D0%95%D0%93%D0%98%D0%AF_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%9A%D0%90%D0%9F.pdf
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ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʫʯʰʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʧʨʦʬʠʣʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʥʘʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʰʠʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʨʘʩʯʝʪʘ, ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ 
ʦʪʯʝʪʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʘʟʦʚʳʡ ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ 
ʵʤʠʩʩʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʦʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʕʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 
ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʇʝʨʝʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʙʳʣʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʘʣʦʚʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʥʘ 30% (2022: 64%, 2021: 37%).  
 
ʇʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʦʙʲʝʤʘ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) 
ʙʳʣ ʠʟʤʝʥʝʥ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʩʯʠʪʘʥʳ. 
 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʘʣʦʚʳʭ ʠ ʯʠʩʪʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2), 
ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2021 2022 2023 2024 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 
(Gross) 

        819 
359  

        841 
997  

        777 
625  

        787 
554  

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 
(Net) 

        819 
359  

        841 
997  

        777 
625  

        634 
875  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʬʬʩʝʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

- - - 152 679 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʸʤ ʚʘʣʦʚʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 787 554 ʪʦʥʥ COϜ-
ʵʢʚ., ʯʪʦ ʥʘ 1,3% ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʥʷ 2023 ʛʦʜʘ. ʆʙʲʸʤ ʯʠʩʪʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʜʦ 634 875 ʪʦʥʥ COϜ-ʵʢʚ. 

ʆʙʲʝʤ ʯʠʩʪʳʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, 2022ï2024 ʛʦʜʳ 
(ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2), ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 

ɺʠʜ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ44 

ʇʨʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ 
ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ɺʩʝʛʦ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

ɼʦʙʳʯʘ ʠ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʫʨʘʥʘ 

545 
330 

509 
226 

407 
566 

530 1 669 330 
454 
860 

507 
895 

407 
896 

ʗʜʝʨʥʳʡ 
ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 
ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

148 
712 

130 
287 

89 
509 

98 
479 

91 
334 

96 
136 

247 
191 

221 
621 

185 
645 

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʘ
ʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

47 
586 

46 
339 

40 
672 

1 360 1 770 609 
48 

946 
48 

109 
41 

281 

ɺʩʝʛʦ 
741 
629 

682 
852 

 537 
747  

100 
369 

94 
773 

97 
075 

841 
997 

777 
625 

634 
875 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʯʠʩʪʳʝ ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʦʭʚʘʪʘ 2) ʥʘ 18,4% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʟʘʢʫʧʢʘ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ I-REC (International Renewable Energy Certificate). ʕʪʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʩʝʪʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ, ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʙʳʣ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʠʟ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʩʝʪʴ. ɼʘʥʥʳʝ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ I-REC Standard ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 

                                                           
44 ʆʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) ʧʨʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʯʠʩʪʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ (Net). 
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ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ESG-ʦʮʝʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ I-REC ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 20% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʡ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

SASB EM-MM-110a.1 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʠʞʝ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʦʛʘ ʚ 20 000 ʪʦʥʥ COϜ-ʵʢʚ., ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʢʚʦʪʘʤʠ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʯʪʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʠʩʪʨʘ 
ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʛʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 28 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛʦʜʘ ˉ 91 çʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚè. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤ ʩʣʝʜʦʤ 
ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ. 

GRI 305-4  
 
ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɽʜ. ʠʟʤ. 2024 

ʇʨʷʤʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʇɻ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1) ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 119 820 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʇɻ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) Gross ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 787 554 

ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʇɻ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) Net ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 634 875   

ʆʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʪʦʥʥ  23 351 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ./ʪʦʥʥ 5,13 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ Gross ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ./ʪʦʥʥ 33,73 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ Net ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ./ʪʦʥʥ 27,19 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ (ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʚʘʪʘ 1 ʠ 2) 
Gross 

ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ./ʪʦʥʥ 38,86 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ (ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʚʘʪʘ 1 ʠ 2) 
Net 

ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ./ʪʦʥʥ 32,32 

 
GRI 305-5  

ɺ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʙʲʸʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʟʘ ʩʯʸʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 45 769 ʪʦʥʥ COϜ-ʵʢʚ. (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1), ʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʬʬʩʝʪʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʧʦʢʫʧʢʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ I-REC) ï 152 679 ʪʦʥʥ COϜ-ʵʢʚ. (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 
2). 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 3) ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʙʫʜʫʪ 
ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʚ ʦʪʯʝʪʝ CDP. 

 

4.2.3. ʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO 50001:2018, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʂʇɼ ʠ 
ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʛʦʜʦʚʳʝ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʨʘʩʭʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 
ʫʨʘʥʘ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʨʘʟ ʚ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʵʥʝʨʛʦʘʫʜʠʪ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ 
ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 1 572 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʥʘ 7% ʚʳʰʝ 



68 

 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ 
ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʊʕʈ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 240 ʪʳʩ. ɻɼʞ. 

ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʉʫʤʤʘ,  

ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 
ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʊʕʈ, 

ʪʳʩ. ɻɼʞ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʵʥʝʨʛʠʠ 208,471 18,791 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ 659,824 112,992 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 186,802 32,759 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 230,108 36,691 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 184,294 24,389 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 92,401 13,686 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʈɺʈ 9,743 0,682 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ, ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʦʣʝʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ. ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: 

¶ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʌʕʉ); 

¶ ʛʝʣʠʦʢʦʣʣʝʢʪʦʨʳ (ʠʣʠ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʚʦʜʦʥʘʛʨʝʚʘʪʝʣʠ).45 

 
ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ,  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɽʜʠʥʠʮʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 2022 2023 2024 

ʆʙʲʝʤ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʦʡ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʪʳʩ. ʄɺʪ*ʯʘʩ 3,01 3,02 3,09 

ʪʳʩ. ɻɼʞ 10,82 10,87 11,12 

 
ʕʬʬʝʢʪ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʌʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 133 523 123 317 160 609 

ɻʝʣʠʦʢʦʣʣʝʢʪʦʨʳ 46 520 37 214 47 861 

 
GRI 302-1, 302-4, SASB EM-MM-130a.1. 

ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʙʦʣʝʝ 
ʭʦʣʦʜʥʳʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʬʝʚʨʘʣʝ. ʆʙʱʝʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
ʩʳʨʴʷ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5 731 ʪʳʩ. ɻɼʞ. 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʳʩ. ɻɼʞ46 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʊʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʷ 868 809 840 

ʊʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʷ ʦʪ ɺʀʕ 4 5 5 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ 3 043 3 148 3 277 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʦʪ ɺʀʕ 14 14 14 

ʀʪʦʛʦ 3 929 3 975 4 135 

 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʳʩ. ɻɼʞ 

                                                           
45 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 13 ʆʆʅ ï ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ.  
46 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2022 ʛʦʜʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʫ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ɺʀʕ. 
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ɺʠʜ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 2022  2023 2024 

ʋʛʦʣʴ 12,7 65,3 45,5 

ɻʘʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 7,7 9,9 14,7 

ɻʘʟ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ 0 0 1,8 

ʊʦʧʣʠʚʦ (ʙʝʥʟʠʥ, ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ) 1 457 1 506 1 534 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʫʛʣʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ɻʦʨʥʦ-
ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɻʆʂ) ʚ ʛ. ʂʫʨʯʘʪʦʚ (ɸʆ çʋʄɿè) ʥʘ ʜʚʘ ʤʝʩʷʮʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʛʦʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʧʣʘ ʠ ʧʘʨʘ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʥʫʞʜ ʠ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ɻʆʂ, ʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʈʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ 
ʟʘʤʝʥʦʡ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʛʘʟ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʩʞʠʞʝʥʥʦʤʫ ʛʘʟʫ 1,8 ʪʳʩ. ɻɼʞ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʚʘʭʪʦʚʦʛʦ ʧʦʩʝʣʢʘ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè ʩ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ 
ʚʦʜʦʛʨʝʡʥʳʭ ʢʦʪʣʦʚ ʩ ʜʠʟʝʣʴʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʛʘʟ. 

ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ  

GRI 2-4, GRI 302-3 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʊʕʈ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2023 ʛʦʜʦʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʚʦʜ 
ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ 6 ʠ 7. 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,246 ʪʳʩ. ɻɼʞ/ʪ, ʦʪʨʘʞʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʝ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʩʳʨʴʷ, ʪʳʩ. 
ɻɼʞ 

5 470 5 538 5 731 

ʆʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ, ʪʦʥʥ 21 279 20 996 23 351 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ, ʪʳʩ. ɻɼʞ/ʪ 0,257 0,264 0,246 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 
ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʘ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ɺ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʯʝʪʳʨʝ ʛʝʣʠʦʢʦʣʣʝʢʪʦʨʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ 
ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚʘʭʪʦʚʦʛʦ ʧʦʩʝʣʢʘ ʠ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

¶ ɺ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ ʊʄɻ-12 ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʙʣʦʢʘʭ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ɸʢʜʘʣʘ ʠ ʖʞʥʳʡ ʀʥʢʘʡ. 

¶ ɺ ʊʆʆ çʈʋ-6è ʠ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʯʘʩʪʦʪʥʦ-ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʠʚʦʜʳ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ɺ ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè ʠ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʪʦʨʳ ʨʝʘʢʪʠʚʥʦʡ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʡ. 

¶ ɺ ɸʆ çʋʄɿè ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʟʘʤʝʥʘ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʪʝʨʴ ʪʝʧʣʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ. 

4.2.4. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 
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ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʩ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʥʘ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʚʦʟʥʦʡ ʛʘʟ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè 
ʠ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè. 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʛʝʣʠʦʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʊʆʆ çʉʇ 
çʖɻʍʂè ʠ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʢʫʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʠʣʦʪʥʦʡ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʆʇɿ, ʉʘʪʝʣʣʠʪ-1, 
ʉʘʪʝʣʣʠʪ-2 ʠ ʚʘʭʪʦʚʦʛʦ ʣʘʛʝʨʷ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪ ʧʦʟʠʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  
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4.3. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 
ʛʦʜ 

¶ 1089,08ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  

¶ 701,1 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʵʤʠʩʩʠʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʟʘ 2024 ʛʦʜ 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ פʘʟʘץʩʪʘʥè 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: Environmental and Social 

Research Program (ESRP), Zero Waste, ɿʘʱʠʪʘ ʧʝʨʝʣʝʪʥʳʭ ʧʪʠʮ ʦʪ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯ (ɺʃʕʇ). 

¶ ʃʫʯʰʝʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʆʆʉ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ PWC 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ï 

çʏʘʩ ɿʝʤʣʠè, çWorld CleanUp Dayè, ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ɼʝʥʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʤʳ 

¶ ʆʭʨʘʥʘ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ 

¶ ɺʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

¶ ʆʪʭʦʜʳ ʠ ʭʚʦʩʪʳ 

¶ ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʎʋʈ ʆʆʅ 

  

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ 

¶ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ESG ʧʨʘʢʪʠʢ 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2023-2030 ʛʦʜʳ 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2024-2030 ʛʦʜʳ 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʆʉ 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ  

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ/ʵʢʦʣʦʛʠʠ/ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ  

 
4.3.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ  
 
SASB EM-MM-160a.1 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʩʦʟʥʘʸʪ, ʯʪʦ ʜʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʠ ʩʪʘʚʠʪ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʵʪʦʛʦ 
ʚʣʠʷʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚʥʝʜʨʸʥʥʫʶ ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 14001 ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ; 
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¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʯʸʪʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

¶ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 
ʩʨʝʜʳ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʇʦʣʠʪʠʢʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 
ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʥʘʜʟʦʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ɺ ɼɿʆ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʉʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʆʉ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺ ʈʝʝʩʪʨʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʨʠʩʢʠ:  

¶ ʈʠʩʢ ʫʱʝʨʙʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ; 

¶ ɺʣʠʷʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʠʤʘʪ, ʧʨʠʨʦʜʥʘʷ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 
ʮʠʢʣʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ï ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ (ʆɺʆʉ) ʧʨʠ 
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʦ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʘʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʆɺʆʉ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʨʘʥʘ ʚ ʖʞʥʦʡ 
ʯʘʩʪʠ ʟʘʣʝʞʝʡ ʫʯʘʩʪʢʘ ˉ2 ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʄʦʠʥʢʫʤè ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè.  

 
 
 
 
 
 
 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʨʷʜ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

¶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʤʠʩʩʠʡ (ɸʉʄ). 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ESRP, çZero Wasteè 
ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʝʨʝʣʸʪʥʳʭ ʧʪʠʮ ʦʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ. 

 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ çʋʄɿè ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʧʝʨʚʳʡ ʚʥʝʰʥʠʡ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 45001 

ʠ ISO 14001, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ɸʫʜʠʪ 

ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʚʫʭʵʪʘʧʥʦʛʦ 

ʨʝʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 



73 

 

 
ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 
 
SASB EM-MM150ʘ.9, GRI 2-27 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʘʚʠʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʩʚʦʝʡ 
ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʚʩʝʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 
ʠ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʦʨʤʘʤ. 

ʐʪʨʘʬʳ ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

 2022 
 

2023 
 

2024 

ʉʫʤʤʘ ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʰʪʨʘʬʦʚ 1 659,53 22,21 360,76 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʰʪʨʘʬʦʚ ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
360,76 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ.  

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʰʪʨʘʬʳ ʙʳʣʠ ʥʘʣʦʞʝʥʳ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʟʘ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʟʘ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʟʝʤʣʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 
ʨʘʟʣʠʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʭʣʘʤʣʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ 
ʣʠʤʠʪʦʚ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʚʳʙʨʦʩʦʚ, 
ʩʙʨʦʩʦʚ, ʥʝ ʜʦʧʫʱʝʥʦ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʳʣʠ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʆʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

¶ ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʢʘʨʪʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʯʚʳ, ʚʦʜʳ, ʚʦʟʜʫʭʘ, 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

¶ ɹʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʩʦʩʪʘʚ ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʦʜʳ, ʤʠʢʨʦʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʬʣʦʨʝ ʠ ʬʘʫʥʝ. 

¶ ʉʧʫʪʥʠʢʦʚʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʝ 
ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʯʚʳ, ʚʦʜʳ ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ ʦʩʘʜʢʦʚ ʥʘ 12 ʨʫʜʥʠʢʘʭ ʠ 
ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ 8 ʨʫʜʥʠʢʘʭ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʳ ʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʘʨʪʳ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʱʠʝ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

¶ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʅʘ ʥʘʯʘʣʦ 2025 ʛʦʜʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 563 ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʨʪʳ ʠ 37 776 ʟʘʧʠʩʝʡ. 



74 

 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʩʙʨʦʩʦʚ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 
ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʚʘʨʠʡ ʥʝ ʜʦʧʫʱʝʥʦ. 

ʇʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʵʤʠʩʩʠʠ ʚ ʆʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʉʫʤʤʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ 
ʵʤʠʩʩʠʠ 

2022 2023 2024 

 210,00   267,18  701,1 

ʇʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʵʤʠʩʩʠʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 701,1 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 
ʧʣʘʪʝʞʠ (ʥʘʣʦʛ) ʠ ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʵʤʠʩʩʠʠ. 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʟʘʪʨʘʪʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,09 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʥʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʡ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

348,94 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʳʣʝʛʘʟʦʫʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ 
ʠ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 

6,8 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

423,65 

ʇʨʦʯʠʝ 309,7 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ (GIIP) 
ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ ʦʭʨʘʥʫ ʥʝʜʨ, 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʣʘʥʘ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʆʆʉ: 

¶ ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʘʢʝʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʂʇɼ çʉʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ESAP ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠè. 

¶ ʉʙʦʨ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʣʘʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ). 

¶ ʅʦʨʤʳ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʂ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ɸʉʄ, 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʅɼʊ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʂʕʈ. 

¶ ʆʙʟʦʨ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʂ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

¶ ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
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ɺ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 75 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ 19 ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ פʘʟʘץʩʪʘʥè ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʯʝʣʣʝʥʜʞʝ  

ʉ 8 ʘʧʨʝʣʷ ʧʦ 11 ʤʘʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʫʶ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʫʶ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʠ 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʨʦʜʘ ɸʣʤʘʪʳ ʠ ɸʩʪʘʥʫ, ʧʨʦʰʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʘʢʮʠʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

¶ ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 2 000 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ɹʳʣʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʩʚʳʰʝ 100 ʝʜʠʥʠʮ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 172 ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

¶ ʉʫʙʙʦʪʥʠʢʠ ʠ ʦʯʠʩʪʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ. 

¶ ɺʳʩʘʜʢʘ ʙʦʣʝʝ 2 000 ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʨʦʢʠ ʚ ʰʢʦʣʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

¶ ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ, 
ʜʦʤʦʚ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʠ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

¶ ʐʠʨʦʢʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʠ ʚ ʉʄʀ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. 

 

ʊʘʢʞʝ ʩ 4 ʠʶʣʷ ʧʦ 15 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʯʝʣʣʝʥʜʞʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʛʨʫʧʧʳ ʌʦʥʜʘ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. ɺ ʭʦʜʝ ʯʝʣʣʝʥʜʞʘ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʧʨʦʚʝʣʠ ʨʷʜ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
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4.3.2. ɺʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

GRI 3-3 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʢʘʢ 
ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʩʚʦʝʡ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʥʠʞʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʪʦʥʥ 
 
GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1  
 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʀʩʪʦʯʥʠʢ 2022 2023 2024 

ɺʳʙʨʦʩʳ NOx 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʝʯʠ, ʧʝʯʠ-
ʧʨʦʢʘʣʠʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ 
ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 
(ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ), ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʘ 

197 227 260 

ɺʳʙʨʦʩʳ SOx 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʝʯʠ, ʧʝʯʠ-
ʧʨʦʢʘʣʠʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ 
ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 
(ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ), ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʘ 

756 809 694 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʪʚʝʨʜʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 
ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ, ʧʝʯʠ, ʨʘʙʦʪʘ 
ʩʪʘʥʢʦʚ ʚ ʤʝʭʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ 

086 225 290 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʉʆ 
ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ, ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 
ʛʘʟʦʚʳʝ ʧʝʯʠ, ʧʣʠʪʳ 

176 306 349 

ʃʝʪʫʯʠʝ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 
ʨʘʩʪʚʦʨʠʪʝʣʠ, ʛʘʟ, ʩʞʠʛʘʥʠʝ 
ʜʝʨʝʚʘ ʠ ʙʠʦʤʘʩʩʳ 

051 140 161 

ɺʝʱʝʩʪʚʘ 1-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ, ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 
ʣʘʤʧʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʨʪʫʪʴ  

2 0,1 0,004 

ʇʨʠʯʠʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ɿɺ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʨʪʫʪʠ ʧʦ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ɺr ʙʨʦʩʳ ʩʚʠʥʮʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠʤʝʶʪʩʷ 
ʪʦʣʴʢʦ ʚ ɸʆ çʋʄɿè, ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè, ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè, ʊʆʆ çʈʋ-6è ʠ ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè ʠ ʚ 
ʩʫʤʤʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 0,00076 ʪʦʥʥ.     

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʜʫʭʘ: 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ɸʉʄ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʳʣʝʛʘʟʦʫʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʜʣʷ ʧʳʣʝʦʯʠʩʪʢʠ ʠ ʦʯʠʩʪʢʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʧʨʦʢʘʣʦʯʥʳʭ ʧʝʯʝʡ. ɻʠʜʨʦʬʠʣʴʪʨ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩ 
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ʠʤʧʫʣʴʩʥʳʤ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʤ ʬʠʣʴʪʨʦʤ (ʌʂʀ-45) ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʘʬʬʠʥʘʞʥʳʭ 
ʮʝʭʘʭ ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè. 

GRI 305-6 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ, ʥʝ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʠ ʥʝ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʦʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ. 

4.3.3. ɺʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

GRI 3-3, 303-1 

ɺʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʢʘʢ ʥʘ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʦʩʤʦʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 
ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʚʦʜʝ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʘʨʠʜʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ï ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʈʂ. ɺ 
ʵʪʠʭ ʟʦʥʘʭ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʤʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ.  ɼʘʞʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ 
ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʦʜʦʥʦʩʥʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʚʦʜʳ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʜʦʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚʦʜʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɺʦʜʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʩʪʘʪʴʷ 66) ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʪʦ 
ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʯʝʪʳʨʝ ʩʣʫʯʘ ̫
ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ 
ʥʠʭ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʨʷʜʝ ɼɿʆ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ 
ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭ ʥʫʞʜ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʚʦʜʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ɼɿʆ ͒͡Ύ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʫʞʜ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜʟʝʤʥʘʷ ʚʦʜʘ ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʟʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 
ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ. 

ʇʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʮʝʥʢʠ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ (ʆɺʆʉ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 
ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʣʠʤʠʪʳ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʤʳʝ ʚ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 
ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺʦʜʥʦʛʦ 
ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʦʜʥʳʤʠ 
ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. ʕʪʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʤʠʩʩʠʡ (ɸʉʄ) 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʈʂ, 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʊʆʆ 

çʉʂɿ-Uè ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʤʠʩʩʠʡ. 

ʉ 4 ʦʢʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʋʄɿè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʇʉɼ) ʜʣʷ 10 ʟʜʘʥʠʡ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʭʦʣʦʜʥʦʡ ʚʦʜʳ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʭʣʘʞʜʸʥʥʦʡ ʚʦʜʳ ʩ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʯʠʣʣʝʨʦʚ ʠ ʜʨʘʡʢʫʣʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-
ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʟʘʙʦʨ ʚʦʜʳ, ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʟ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʠ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʩʦʙʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʠ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʚʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ. 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʚʦʜʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʤʝʩʪʥʳʤ ʞʠʪʝʣʷʤ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʘʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʦʤ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʙʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʳ; 

¶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʘʧʝʣʴʥʦʝ ʦʨʦʰʝʥʠʝ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʠ ʛʘʟʦʥʦʚ, 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʣʠʚʘ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.  

 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʚʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
39 272 ʤ3, ʯʪʦ ʥʘ 37% ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 28 741 ʤ3.47 
 

 
ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ ʠ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨ 
 
GRI 303-1, SASB EM-MM-140a.1. 
 
ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ ʤʝʪʦʜʘ ʇʉɺ, ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʦʜʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 
ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʝʛʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʠʣʠ 
ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʚʝʜʫʪ ʫʯʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 
ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʯʝʪʥʳʝ ʫʟʣʳ. 

                                                           
47 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 12ï ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  

ʆʯʠʩʪʢʘ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʟʦʥʳ ʨʝʢʠ ɹʦʣʴʰʘʷ ɸʣʤʘʪʠʥʢʘ 

13 ʠʶʣʷ 2024 ʛʦʜʘ ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʮʠʶ ʧʦ 
ʦʯʠʩʪʢʝ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʟʦʥʳ ʨʝʢʠ ɹʦʣʴʰʘʷ ɸʣʤʘʪʠʥʢʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɸʣʤʘʪʳ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʙʳʣʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʚʦʜʦʸʤʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɺ ʘʢʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɸʣʤʘʪʳ. 
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ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʫʯʸʪʘ ʚʦʜʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɺʦʜʥʳʤ 
ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʚʳʙʦʨʫ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʯʸʪʯʠʢʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,1% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 
ʛʦʜʦʤ ʩ 9 081,4 ʪʳʩ. ʤ3 ʜʦ 9 363,3 ʪʳʩ. ʤ3 ʚʦʜʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʈʦʩʪ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 
 
ʆʙʲʝʤ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ, ʪʳʩ. ʤ3 

 
GRI 303-3, SASB EM-MM-140a.1 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ 2022 2023 2024 

ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʳ 6,5 6,5 6,3 

 ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ - - - 

 ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ 6,5 6,5 6,3 

ʇʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʳ 8 573,5 7 877,6 8 564,4 

 ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ 3 455,0 5 783,0 6 429,8 

ʚ ʚʦʜʦʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʥ/ʜ 141,8 118,3 

 ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ 5 118,5 2 094,6 2 134,6 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 608,9 1 197,4 792,6 

 ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ 608,9 1 197,4 792,6 

 ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ - - - 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ 9 188,9 9 081,4 9 363,3 

 
91% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʳ. ʀʟ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘʙʠʨʘʝʪʩʷ 0,07% ʚʦʜʳ. ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ ʠʟ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 8,7% ʩ 7 877,6 ʪʳʩ. ʤ3 ʜʦ 8 564,4 ʪʳʩ. ʤ3.  
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ Aqueduct Water Risk Atlas ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʚʦʜʦʜʝʬʠʮʠʪʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè. ʆʙʲʝʤ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ 
ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ ʠʟ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 118,3 ʪʳʩ. ʤ3. 
 
ɻʨʫʥʪʦʚʳʝ ʚʦʜʳ 
 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʇʉɺ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʢʘʞʜʳʡ 
ʫʨʘʥʦʚʳʡ ʨʫʜʥʠʢ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠʤʝʝʪ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʟʘʱʠʪʥʫʶ ʟʦʥʫ ʨʘʜʠʫʩʦʤ 500 ʤʝʪʨʦʚ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʇʉɺ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʛʨʫʥʪʦʚʳʝ ʠ 
ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʳè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʝʜʸʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 
ʉʙʨʦʩ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 
 
GRI 303-2, SASB EM-MM-140a.2 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 
ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʣʠʚʥʝʚʳʝ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʝ. ɺʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ʚ 
ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʦʸʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʣʠʚʥʝʚʳʭ ʚʦʜ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʩ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʠ ʚʦʜ, ʥʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ. ʉʙʨʦʩ 
ʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ. ʉʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʫʜʥʠʢʘʭ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʫʜʳ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 
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ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʟʘʧʨʝʱʸʥ ʩʙʨʦʩ 
ʥʝʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʣʠ ʥʘ ʨʝʣʴʝʬ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʥʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʩʙʨʦʩʦʚ. 

ʉ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʙʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʡ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺʩʝ ʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʩʙʨʦʩʫ, ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʯʠʩʪʢʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʤʠ ʄʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 
ʵʤʠʩʩʠʡ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʛʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ, ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 
ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʸʥʥʳʝ ʢ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ ʩʙʨʦʩʫ, ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʦʯʠʩʪʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʄʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ 
ʵʤʠʩʩʠʡ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʛʝʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʂ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʟ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ, ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 
ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤʠ. 

 

.  

GRI 303-4 
 
ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʧʨʠʝʤʥʠʢʘʤ, ʪʳʩ. ʤ3  

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʳ 1 306,3 1 724,9 1 718,1 

ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ 1 306,3 1 724,9 1 718,1 

ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ - - - 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 2 744,1 1 676,7 1 652,9 

ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ ʥ/ʜ 342,8 837,3 

ʚ ʚʦʜʦʜʝʬʠʮʠʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʥ/ʜ 72,9 32,5 

ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ ʥ/ʜ 1 343,9 815,6 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 208,2 486,3 478,3 

ʧʨʝʩʥʳʝ ʚʦʜʳ 208,2 486,3 478,3 

ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʜʳ - - - 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 4 258,6 3 887,9 3 849,3 

 
 
ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 1% ʩ 3 887,9 ʪʳʩ. ʤį ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 3 849,3 ʪʳʩ. ʤį ʚ 
2024 ʛʦʜʫ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʩʙʨʦʩʦʚ ʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 
ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ. 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ Aqueduct Water Risk Atlas ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʚʦʜʦʜʝʬʠʮʠʪʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè. ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʘ ʧʨʝʩʥʦʡ 
ʚʦʜʳ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 32,5 ʪʳʩ. ʤ3. 
 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʋʄɿè ʙʳʣʘ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ (ɸʉʄ) 

ʩʙʨʦʩʦʚ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ. 
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GRI 303-5 
 
ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5 514 ʪʳʩ. ʤ3. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʚ 
ʚʦʜʦʜʝʬʠʮʠʪʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 85,8 ʪʳʩ ʤ3. 
 
ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ  

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ɸʆ 
çʋʄɿè ʠ ʊʆʆ çʉʇ çʂʘʪʢʦè. 

¶ ɺʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʮʠʡ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʥʘ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè  

¶ ɿʘʧʫʩʢ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʊʆʆ çʉʇ çʂʘʪʢʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʦʜʳ ʧʨʠ 
ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʦʨʮʠʡ ʙʫʨʦʚʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ. 

4.3.4. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

GRI 3-3, 306-1, 306-2, SASB EM-MM-150a.10 
 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʚʝʨʜʳʝ ʠ ʞʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, 
ʚʩʢʨʳʰʥʳʝ ʧʦʨʦʜʳ, ʙʫʨʦʚʳʝ ʰʣʘʤʳ, ʟʦʣʦʰʣʘʢʦʚʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, 
ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʰʠʥʳ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʞʠʜʢʠʭ ʠʣʠ ʪʚʸʨʜʳʭ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 
ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʙʨʦʩ ʙʫʨʦʚʳʭ 
ʰʣʘʤʦʚ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ ð ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʜʝʣʷʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʠʭ 
ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʡʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 
 
ʅʘ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʟʘʤʢʥʫʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ ʫʨʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʈʘʩʪʚʦʨʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʙʳʯʠ, 
ʨʝʮʠʨʢʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʪʴ ʦʙʲʸʤ 
ʞʠʜʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ ʠ 
ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, 
ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʝ, ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʨʘʭ ʧʨʝʜʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ. 
ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤʠ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤʠʩʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʚʝʨʜʳʝ ʠ ʞʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʡr ʛʨʫʥʪ, ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 
ʠʦʥʦʦʙʤʝʥʥʳʝ ʩʤʦʣʳ, ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʪʚʦʨʳ, ʜʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ), 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (ʚʩʢʨʳʰʥʳʝ ʧʦʨʦʜʳ, ʙʫʨʦʚʳʝ ʰʣʘʤʳ, ʬʪʦʨʠʩʪʳʡ ʛʠʧʩ, ʟʦʣʦʰʣʘʢʦʚʳʝ 
ʦʪʭʦʜʳ), ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (ʧʣʘʩʪʠʢ, ʙʫʤʘʛʘ, ʩʪʝʢʣʦ, ʙʳʪʦʚʦʡ ʤʫʩʦʨ) ʠ ʦʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 
(ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʝ ʰʠʥʳ). 
 
ɼʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʥʘ ʨʷʜʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʭʝʤʘ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʦʡ 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʂ. ʊʘʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ: 

¶ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

¶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

¶ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ; 

¶ ʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠʣʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ. 
 



82 

 

ʕʪʦʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ "ʛʦʨʷʯʠʝ 
ʪʦʯʢʠ" ʧʦ ʦʪʭʦʜʘʤ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʩʙʦʨ, 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ ʦʪʭʦʜʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ: 

¶ ʧʨʠʝʤ ʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʠʟʢʦʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

¶ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʭʦʜʦʚ 
ʠ ʠʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ: 

¶ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʳʭ ʪʨʫʙ ʜʣʷ ʦʙʚʷʟʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ. 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʝʮʠʢʣʠʥʛʘ (recycling) ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʮʠʢʣʝ (ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʰʠʥʳ, ʤʘʩʣʘ). 

¶ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʡ ʩʙʦʨ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ (ʧʣʘʩʪʠʢ, ʙʫʤʘʛʘ, ʩʪʝʢʣʦ) ʚ ʦʬʠʩʘʭ ʠ ʥʘ 
ʚʘʭʪʦʚʳʭ ʧʦʩʝʣʢʘʭ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ 
ʧʨʠʝʤʘ. 

¶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ: 

¶ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ; 

¶ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ; 

¶ ʰʣʘʤʦʥʘʢʦʧʠʪʝʣʷʭ ʙʫʨʦʚʳʭ ʰʣʘʤʦʚ; 

¶ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ ʥʠʟʢʦʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

 

48 
 
ʆʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʭʚʦʩʪʦʚ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ  
 
GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.4, SASB EM-MM-150a.7 
 
ɺʠʜʳ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʭʚʦʩʪʦʚ 2022 2023 2024 

ʆʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʥ/ʜ 1,6 1,4 

ʅʝʦʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʥ/ʜ 379,5 1 069,2 

ʊʚʝʨʜʳʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 5,1 19,9              25,8  

ɾʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 148,2 141,6            129,8  

                                                           
48 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 7 ï ʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Zero Waste  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʩ ɼɿʆ ʥʘ ʪʝʤʫ çʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʂ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRIè. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʭʝʤʳ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʠʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʂ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʫʨʦʚʳʭ ʰʣʘʤʦʚ ʠ ʠʭ ʧʨʠʛʦʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ. 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʠʭ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ɻʝʦɹʕɻ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʊɹʆ, 
ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ, ʦʬʠʩʥʳʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ. 

¶ ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ 
ʦʪʭʦʜʦʚ. 

 



83 

 

ʐʣʘʤ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 125,3 119,5 122,6 

ʀʪʦʛʦ  662,1 1 348,6 

 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʥʝʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 
ʬʣʶʦʨʠʪʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʂʘʨʘʜʞʘʣ, ʠʟ-ʟʘ ʯʝʛʦ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʳʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ 633,6 
ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʦʪʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝ ʤʝʪʘʣʣʦʥʦʩʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. 
 
ɾʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʣʘʤʳ ʛʠʜʨʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʝ ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʘʤʠ, 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʢʘʢ ʭʚʦʩʪʳ.  
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʥʦʚʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʡ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʦʪʭʦʜʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʝ ʠ ʥʝʦʧʘʩʥʳʝ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʠʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ 
ʦʙʨʘʟʫʝʤʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʫʨʦʚʦʡ ʰʣʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʤʫ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʥʝʦʧʘʩʥʳʤ 
ʦʪʭʦʜʘʤ.  
 
ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 
 
SASB EM-MM-150a.5 
 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʪʚʝʨʜʳʝ ʠ 
ʞʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ 
ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʝʩʪʘʭ. 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ ʟʘ ʩʯʸʪ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʥʠʤʠ.49 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʥʘ 
2023-2030 ʛʦʜʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

¶ ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ; 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ; 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 
ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ;  

¶ ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ. 
 
ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ 25,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʪʚʝʨʜʳʭ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʦʪʭʦʜʦʚ (ʊʈʆ). ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʊʈʆ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʡ ʛʨʫʥʪ, ʯʪʦ 
ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  
 
ɺʢʣʘʜ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʊʈʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ɼɿʆ ʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʊʈʆ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, % 

ɺʠʜʳ ʊʈʆ ɺʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʈɸʆ 

ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʡ ʛʨʫʥʪ 93,3 

ʇʝʩʦʢ ʩ ʧʝʩʢʦʦʪʩʪʦʡʥʠʢʘ 3 

ʏʝʨʥʳʡ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ 0,6 

ʅ/ʩʪ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤ 0,4 

ʉʀɿ, ʚʝʪʦʰʴ 0,1 

                                                           
49 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 12 ï ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  



84 

 

ʇʣʘʩʪʠʢʦʚʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (ʪʨʫʙʳ, ʧʦʣʠʤʝʨʳ, ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ) 0,2 

ʊʈʆ ɸʆ çʋʄɿè 0,2 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 0,3 

ɹʦʡ ʩʤʦʣʳ, ʦʩʘʜʢʠ ʩ ʧʨʠʷʤʢʦʚ 0,2 

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 0,1 

ʆʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩʦʨʙʝʥʪ 0,1 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 1,4 

 
ɾʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ (ɾʈʆ) ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʋʄɿè, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʚ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʤ, 
ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʪʚʦʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʝʩʢʦʦʪʩʪʦʡʥʠʢʠ ʜʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺʩʝʛʦ ʚ ɸʆ çʋʄɿè ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʦ 
129,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ɾʈʆ. ɺʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ɾʈʆ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʥʘ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ 
ɸʆ çʋʄɿè. 
 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɸʆ çʋʄɿè ɺʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ɾʈʆ, % 

ʋʨʘʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 43,6 

ʊʘʥʪʘʣʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 40,4 

ʉʧʝʮʧʨʘʯʝʯʥʘʷ 15,9 

 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 
 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 6 ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʈɸʆ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ: ɸʆ çʋʄɿè, ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-
ʊɺʉè, ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè, ʊʆʆ çʈʋ-6è, ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè, ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè50. 

¶ ɺ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʦʪʯʸʪʳ ʧʦ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʈɸʆ ʧʦ ʚʩʝʤ 
ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. 

¶ ʇʨʠʥʷʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʢʦʥʘ ʈʂ çʆʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 
ʦʪʭʦʜʘʤʠè 

¶ ɺ ʐʳʤʢʝʥʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈɸʆ, ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ 
 
SASB EM-MM-540a.1. 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤʠ, ʫʜʝʣʷʷ 
ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʜʥʦ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ ʚ ɸʆ çʋʄɿè, ʛ. ʋʩʪʴ-
ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 5 ʠʩʧʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʨʪ ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 
ʪʠʧʘ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʞʠʜʢʠʭ ʭʚʦʩʪʦʚ. 
 
SASB EM-MM-540a.2. 
 
ʋʯʘʩʪʦʢ çʍʚʦʩʪʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 
ɸʆ çʋʄɿè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 
ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ: 
 

¶ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʈʂ çʆ ʥʝʜʨʘʭ ʠ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠè ʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʂ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2023ï2042 ʛʛ. 

¶ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʸʤʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʫʯʸʪʘ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

 
SASB EM-MM-540a.3. 
 

                                                           
50 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 7 ʆʆʅ ï ʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ. 
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ɺ ɸʆ çʋʄɿè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ: 

¶ ʇʣʘʥʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʘʚʘʨʠʡ 
ʥʘ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘʩʦʩʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ. 

¶ ʇʣʘʥ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʨʘʩʯʸʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

¶ ʇʣʘʥ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ. 

¶ ʇʣʘʥ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʧʝʨʝʢʘʯʥʳʭ (ʧʫʣʴʧʦʥʘʩʦʩʥʳʭ) ʩʪʘʥʮʠʷʭ. 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʨʝʚʦʛ ï 
ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʡ ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

 
ʇʣʘʥʳ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ çʍʚʦʩʪʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 
çʀʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʨʝʚʦʛ ʠ 
ʧʨʦʪʠʚʦʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʥʘ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭè ʠ ɿʘʢʦʥʘ ʈʂ çʆ 
ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʝè. 
 
ɸʆ çʋʄɿè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʜʣʷ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ. 

4.3.5. ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

GRI 3-3 
 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, ʦʜʥʘʢʦ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʸʪ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʬʣʦʨʳ ʠ 
ʬʘʫʥʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʫʛʨʦʟ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʷ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʧʦʯʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʝʤ 
ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠʟ ʠʭ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦ 
ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʚ 
ʧʦʩʪʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʊʆʆ çʀɺʊè ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 
ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʝ ʩ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʟʦʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʪʠʮ 
ʦʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ. 
 
GRI 304-1, 304-2 
 
ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ/ʘʨʝʥʜʝ/ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ 
ʝʛʦ ɼɿʆ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 121 610,2 ʛʘ. ʅʘ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʜʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʨʫʜʳ 
ʤʝʪʦʜʦʤ ʇʉɺ. 
 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʫʯʘʩʪʢʘʭ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʦʩʦʙʦ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ (ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘʤʠ/ʟʘʢʘʟʥʠʢʘʤʠ): 
 

ʆʙʲʝʢʪ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ  

(ʦʙʣʘʩʪʴ, ʨʘʡʦʥ) 

ʈʘʟʤʝʨ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʠ (ʚ ʢʤ2) 

ʉʪʘʪʫʩ ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

(ʥʘʟʝʤʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ) 

ʋʯʘʩʪʦʢ 2 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, 
43,401 

ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 
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ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʍʘʨʘʩʘʥ 

(ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè) 

ɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

ʋʯʘʩʪʦʢ ʖʞʥʳʡ 

ʂʘʨʘʤʫʨʫʥ (ʊʆʆ 

çʈʋ-6è) 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʐʠʝʣʠʡʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

46,22 
ʂʘʨʛʘʣʠʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʟʘʢʘʟʥʠʢ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 2 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ (ʊʆʆ 

çʂʘʨʘʪʘʫè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

17,28 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʢʠ 3-4 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ (ɸʆ 

çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

13,438 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 4 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ  

ʀʥʢʘʡ (ʖʞʥʳʡ) 

(ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

79,37 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 1 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʀʥʢʘʡ (ʊʆʆ çʉʇ 

çʀʥʢʘʡè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

139 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ ɿʘʧʘʜʥʳʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʄʳʥʢʫʜʫʢ (ʊʆʆ 

çɸʧʧʘʢè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

70,228 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʄʳʥʢʫʜʫʢ (ʊʆʆ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-

SaUranè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

30,69 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʄʳʥʢʫʜʫʢ (ʊʆʆ çɼʇ 

çʆʨʪʘʣʳʢè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

46,979 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɾʘʣʧʘʢ (ʊʆʆ çɼʇ 

çʆʨʪʘʣʳʢè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

146,106 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɸʢʜʘʣʘ (ʊʆʆ çʉʇ 

çʖɻʍʂè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

38,89 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʋʚʘʥʘʩ (ʊʆʆ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-

SaUranè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

89,081 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʋʯʘʩʪʦʢ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʄʦʡʳʥʢʫʤ (ʊʆʆ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-

SaUranè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

37,428 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 
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ʋʯʘʩʪʦʢ ʖʞʥʳʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʄʦʡʳʥʢʫʤ (ʊʆʆ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-

SaUranè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

17,4 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ʂʘʥʞʫʛʘʥ (ʊʆʆ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-

SaUranè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʫʟʘʢʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

70,42 
ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 

ɿʘʨʝʯʥʦʝ (ɸʆ çʉʇ 

çɿʘʨʝʯʥʦʝè) 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʆʪʨʘʨʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

56,7 
ɸʨʳʩʩʢʘʷ ʠ ʂʘʨʘʢʪʘʫʩʢʘʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʧʦʚʝʜʥʘʷ ʟʦʥʘ 

 
GRI 304-2 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʂ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʝʜʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ESRP ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ, ʛʜʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʝʤʣʝʦʪʚʦʜʦʚ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚ ʨʘʜʠʫʩʝ 10 ʢʤ ʦʪ ʥʠʭ ʜʣʷ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʠ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 
ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 
6 008 ʢʤ2. 
 
ʈʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʉʪʘʥʜʘʨʪʫ çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ 
ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠ 
ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ ʥʠʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭè ʥʘ ʨʫʜʥʠʢʘʭ çʍʘʨʘʩʘʥ-2è, çʖʞʥʳʡ ʀʥʢʘʡè, çʂʫʣʘʥʜʳè, 
çɺʦʩʪʦʯʥʳʡ ʄʳʥʢʫʜʫʢè, çʋʚʘʥʘʩè, çʂʘʥʞʫʛʘʥè, çʖʞʥʳʡ ʄʦʡʳʥʢʫʤè, çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʄʦʡʳʥʢʫʤè 
ʠ ʊʆʆ çKAP Logisticsè. 
 
ɸʥʘʣʠʟ ʚʢʣʶʯʘʣ ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ 
ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ, ʪʘʢ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚ ʧʦʯʚ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦʜʦʥʦʩʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʠ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʳʣʠ ʩʦʙʨʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʯʚ, ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʝʨʚʠʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʠʢʨʦʬʣʦʨʳ ʠ ʬʠʪʦʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ 
ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʟʘʱʠʪʥʳʭ 
ʟʦʥ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ. 
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ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 
 
ʊʠʧ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʣʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠʣʠ 
ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʷʤʦʝ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʢʨʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʤʠ, 
ʙʫʨʦʚʳʤʠ ʠ ʟʝʤʣʷʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʨʫʰʘʶʪ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʧʦʯʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʷ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʙʫʨʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʣʝʚʳʭ ʜʦʨʦʛ 
ʚʙʣʠʟʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʧʦʯʚʝʥʥʦ-ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʦʢʨʦʚ. 
 
ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʟʢʦ-ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʟʘʩʫʰʣʠʚʦʩʪʠ, ʟʘʩʦʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʯʚ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ɸʨʘʣʴʩʢʦʡ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʘʤʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʷʪʴ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʚʦʟʤʦʞʥʳ: 

¶ ɿʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩʦʨʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʳʪʝʩʥʷʪʴ ʜʦʤʠʥʘʥʪʥʳʝ ʚʠʜʳ 
ʤʝʩʪʥʦʡ ʬʣʦʨʳ. 

¶ ʂʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʧʳʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʦʪ 
ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʧʦʯʚʫ ʠ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʜʥʘʢʦ, ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʠʚʘʥʠʷ ʚ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʩʠʣʝʥʥʦʛʦ ʚʝʪʨʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʘʟʦʪʠʩʪʳʝ ʠ ʩʝʨʥʠʩʪʳʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʝ ʦʢʘʞʫʪ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʞʠʚʦʪʥʳʡ ʤʠʨ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʦʯʚʝʥʥʦ-ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ 
ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʝʩʤʳʢʘʶʱʠʝʩʷ, ʧʪʠʮʳ ʠ ʤʣʝʢʦʧʠʪʘʶʱʠʝ ʤʦʛʫʪ 
ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦʢʠʥʫʪʴ ʟʦʥʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪ ʦʙʠʪʘʥʠʷ 
ʞʠʚʦʪʥʳʭ. 
 
ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʞʠʚʦʪʥʳʡ ʤʠʨ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʤʝʥʴʰʠʪʩʷ. ʂʨʫʧʥʳʝ 
ʤʣʝʢʦʧʠʪʘʶʱʠʝ ʠ ʧʪʠʮʳ, ʧʦʢʠʥʫʚʰʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʠʟ-ʟʘ ʬʘʢʪʦʨʘ ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʘ, ʤʦʛʫʪ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʠ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʝʞʥʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʤʠʛʨʘʮʠʠ. ɺʦʟʤʦʞʥʘ ʘʢʢʣʠʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʯʫʞʝʨʦʜʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, 
ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝ ʥʦʩʠʪ ʥʝʦʙʨʘʪʠʤʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʛʝʥʦʬʦʥʜ ʤʝʩʪʥʦʡ ʬʘʫʥʳ. 
 
ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʠʟʢʘʷ.  
 

ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʅʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʚʘʟʠʚʥʳʭ 
ʚʠʜʦʚ, ʚʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʘʪʦʛʝʥʦʚ 

ʅʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʠʜʦʚ ʅʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʝʩʪ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 
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ʆʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʟʘʩʦʣʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʛʨʫʥʪʦʚʳʭ ʚʦʜ) 

ʅʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 

 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʥʦʩʠʪʴ ʣʦʢʘʣʴʥʳʡ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʠ ʦʙʨʘʪʠʤʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʥʦ 
ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʦʥʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʠʜʳ.
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GRI 304-4 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʠʜʳ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 
ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ ʂʨʘʩʥʫʶ ʢʥʠʛʫ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʠʨʦʜʳ (ʄʉʆʇ) ʠ ʂʨʘʩʥʫʶ ʢʥʠʛʫ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʠʩʯʝʟʥʦʚʝʥʠʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ 
ʚʠʜʳ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʂʨʘʩʥʫʶ ʢʥʠʛʫ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ ʪʝʢʫʱʠʤ ʦʭʨʘʥʥʳʤ 
ʩʪʘʪʫʩʦʤ: 
 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʂʨʘʩʥʦʛʦ 

ʩʧʠʩʢʘ ʄʉʆʇ 

ʄʣʝʢʦʧʠʪʘʶʱʠʝ, 

ʠʭʪʠʦʬʘʫʥʘ, 

ʛʝʨʧʝʪʦʬʘʫʥʘ 

ʇʪʠʮʳ ʌʣʦʨʘ ʀʪʦʛʦ 

ɺʳʟʳʚʘʶʱʠʝ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʝ 

ʦʧʘʩʝʥʠʝ (LC) 
39 146 15 200 

ʋʷʟʚʠʤʳʝ (VU) 3 7 1 11 

ʅʘʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠ 

ʙʣʠʟʢʦʤ ʢ ʫʛʨʦʞʘʶʱʝʤʫ 

(NT) 

3 7 3 13 

ʀʩʯʝʟʘʶʱʠʝ (EN) 0 3  3 

 

4.3.6. ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠ ̫ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ 

GRI 304-3 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʟʝʤʝʣʴ, ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʜʦʙʳʯʠ. 
ʉ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʵʪʘʧʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʠ 
ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴ ʟʝʤʣʠ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 27 ʫʯʘʩʪʢʦʚ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʠʣʠ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʤʝʩʪʦʦʙʠʪʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, 
ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ɺʃʕʇ ʥʘ ʧʪʠʮ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʫʜʥʠʢʘ ʍʘʨʘʩʘʥ-1 ʊʆʆ 
çɹʘʡʢʝʥ-Uè (ʧʣʦʱʘʜʴ ï 84,4 ʢʤ2) ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ɺʃʕʇ ʥʘ ʧʪʠʮ. ɺʝʩʥʦʡ ʠ 
ʦʩʝʥʴʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʦʣʝʚʳʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʤʠʛʨʠʨʫʶʱʠʭ ʧʪʠʮ 
ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʭʝʤʳ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʪʠʮʝʟʘʱʠʪʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ (ʇɿʋ). 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʪʠʮ (ʘʧʨʝʣʴ 2024 ʛʦʜʘ) ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 55 ʚʠʜʦʚ ʠʟ 13 
ʦʪʨʷʜʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʩʣʫʯʘʠ ʛʠʙʝʣʠ ʧʪʠʮ ʦʪ ʧʦʨʘʞʝʥʠʷ ʪʦʢʦʤ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʭʝʤʳ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʇɿʋ ʟʘ 2023-2024 ʛʦʜʳ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 47 ʧʪʠʮʝʦʧʘʩʥʳʭ 
ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʝ ʙʫʜʢʠ ʠ ʧʝʨʚʳʝ ʦʪʭʦʜʷʱʠʝ ʩʪʦʣʙʳ ʦʪ ʣʠʥʠʡ. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 16 ʩʪʦʣʙʦʚ ɺʃʕʇ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʜʣʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʇɿʋ. 
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ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʉʊ ʅɸʂ 17.6-2022 çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ 
ʥʠʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭè. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ɼɿʆ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʥʝʜʨʘʭ ʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠè ʠ ʠʥʳʤʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ: 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʫ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ (ʦʮʝʥʢʘ ARO) ʛʨʫʧʧʳ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤèè. 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷè. 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ çʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè. 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʇʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ ʫʨʘʥʘè. 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʇʦʨʷʜʦʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ ʫʨʘʥʘè. 

 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʳʙʳʪʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ (ARO ï Asset retirement 
obligations) ʥʘ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ 
ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʥʘ ʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʋʚʘʥʘʩ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʪʘʤʧʦʥʘʞ ʚʩʝʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʳ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʝ 
ʧʝʩʢʦʦʪʩʪʦʡʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʝ ʦʙʚʦʣʦʚʦʢ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʇʈ ʠ ɺʈ. ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 
ʚʩʝʭ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʩʥʦʩʫ ʠ ʜʝʤʦʥʪʘʞʫ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ51. ɺ ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè 
ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʦ 80 ʩʢʚʘʞʠʥ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʥʘ ʛʝʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 
ʧʫʪʝʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʚ 
ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 
 
ʊʘʢʞʝ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʇʨʦʝʢʪ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʄʦʡʳʥʢʫʤ, ʫʯʘʩʪʦʢ ˉ1 ʖʞʥʳʡ (ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè), ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʧʨʦʰʸʣ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 
 
ʊʘʢʞʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ KAZ 9019 ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʯʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ 
ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʄɸɻɸʊʕ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʳʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʟʝʤʝʣʴ ʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʈɸʆ ͙  ʘͪʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʬʦʨʤʫʣʘ ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʫʤʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʘ ʩ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʂ. 

                                                           
51 ʇʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ï ɻ ʪʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʘʷ ʜʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʴʶ ʫʯʘʩʪʢʘ ʥʝʜʨ ʠ/ʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 
ʦʙʲʝʤʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. ʆʙʳʯʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 
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4.3.7. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ  

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ: 
 

¶ ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɼɿʆ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 
ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 
ʦʮʝʥʢʘ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ (ESRP). 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çZero Wasteè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʧʪʠʮ ʦʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʘʢʮʠʠ çʏʘʩ ɿʝʤʣʠè, çɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʜʝʥʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 
ʩʨʝʜʳè). 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ-פʘʟʘץʩʪʘʥè. 
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4.4. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 
ʛʦʜ 

¶ 0,09 ï LTIFR; 

¶ 21 192 ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ;  

¶ 12,95 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ï ʩʫʤʤʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ 100% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʭʚʘʯʝʥʦ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ¶ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘʥʷʣ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʄɸɻɸʊʕ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çʈʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʨʘʜʠʦʥʫʢʣʠʜʘʤʠè 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ 

¶ ʇʦʜʧʠʩʘʥʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʪʫʰʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʦʚ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

¶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʫʩʢʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʨʘʙʦʪʘʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤʳ ¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

¶ ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʋʈ ʆʆʅ 

 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ¶ ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʛʠʝʥʝ ʪʨʫʜʘ (ʉ 155) 

(ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ, 1981), 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ (R164) 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ, 1981), ISO 45001 çʉʠʩʪʝʤʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷè; 

¶ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʂʦʜʝʢʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

¶ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝè; 

¶ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè; 

¶ çʇʨʘʚʠʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʝ, ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʫʨʘʥʘè; 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʪʨʫʜʘ, ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 
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¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶè; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶè. 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ 

¶ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ï 0; 

¶ LTIFR ï 0,01; 

¶ ɼʦʣʷ ɼɿʆ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï 100%.  

4.4.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

GRI 3-3, 403-1, 403-8 
 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʣʠʯʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ çʥʫʣʝʚʦʛʦ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘè ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 45001:2018 ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʥʦʨʤ. ʆʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 
ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 
 

 
 
ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ɼɿʆ. 
 

 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʤʝʞʜʫ 

çɿʦʣʦʪʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ Vision Zero ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ 

Å ʉʪʘʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ï ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ. 

Å ɺʳʷʚʣʷʪʴ ʫʛʨʦʟʳ ï ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ. 

Å ʆʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʠ ï ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

Å ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 
ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʧʨʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

Å ʇʦʚʳʰʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ï ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ. 

Å ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʜʨʳ ï ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʳʣʦ ʦʭʚʘʯʝʥʦ 

100% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ɼɿʆ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʛʨʘʬʠʢʫ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʦʙʤʝʥʫ 
ʦʧʳʪʦʤ. 
  
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʊʨʫʜʦʚʦʤʫ ʠ ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʢʦʜʝʢʩʘʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ɼɿʆ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
  
ɿʘ 2024 ʛʦʜ ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʯʝʪʢʘʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʚʳʩʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.   
 
ʇʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢ 
ʢʦʤʧʪʝʥʮʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ɼɿʆ.  ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʨʠ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʦʙʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. 
 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʚ ɹʣʦʢ HR ʠ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʠʡʩʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. ʆʥ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ. 
 
ɺ ɼɿʆ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ HSE ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʪ 
ʨʘʙʦʪʫ ʩʣʫʞʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  
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ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠʪʦʛʦʚʦʝ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʧʦʜʚʦʜʷʪʩʷ ʠʪʦʛʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʘ ʛʦʜ 
ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʮʝʣʠ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʧʝʨʚʳʤʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ɼɿʆ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɹʣʦʢʘ HR ʠ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʣʫʞʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ, 
ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʠ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʨʝʝʩʪʨʦʚ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ, ʘ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʢʣʫʙ HSE-Club, ʛʜʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʢʣʫʙʘ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʩʣʫʞʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4.4.2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

GRI 403-1, 403-4 
 
ɺʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ.  
 
ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ ʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʊʨʫʜʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʳ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʳ ʪʨʫʜʘ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʵʪʠʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʭʨʘʥʳ 
ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʘʤʠ ʪʨʫʜʘ, ʘ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʢʘʢ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ (speak-up culture) ʥʘ 
ʚʩʝʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥ ʧʦʯʪʦʚʳʡ ʷʱʠʢ HSE (HSE@kazatomprom.kz). ʃʶʙʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 
ʤʦʞʝʪ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʧʨʦʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 7 249 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ɼɿʆ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʆʊ ʠ ʇɹ 
 
GRI 403-2 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʚʳʷʚʣʷʷ, 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ ʨʠʩʢʠ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, 
ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ. ʅʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʨʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʝʩʪʨ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʅʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʛʜʝ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʩ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʥʩʧʝʢʮʠʡ ʠ 
ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ. 
 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʠ ɿʘʢʦʥ çʆ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʘʢʪʘʤ ʧʦ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʤʫ ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʧʘʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
 
ʈʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ, ʧʦʚʣʝʢʰʠʭ ʧʦʪʝʨʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʘ ʧʨʠ ʪʷʞʝʣʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʅʉ ʢ 
ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʳ ʧʦ ʪʨʫʜʫ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʯʠʥ 
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʠʢ ç5 ʧʦʯʝʤʫè ʠ çɼʝʨʝʚʦ ʧʨʠʯʠʥè. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ.  
 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɼʊʇ, ʧʦʞʘʨʳ ʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʙʶʣʣʝʪʝʥʠ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʠʩʢʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ, ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ: 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ; 

¶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʤ ʆʊ ʠ ʇɹ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʧʝʮʦʜʝʞʜʦʡ ʠ ʉʀɿ; 

¶ ʫʯʝʪ ʆʋ, ʆɼ ʠ Near Miss; 

ʅʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʨʝʜʠ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩ çʇʨʝʤʠʷ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ, ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ-ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʣʫʯʰʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʧʘʩʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ Near-

miss. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʦ ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè, ʚʪʦʨʦʝ ï ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè 

ʠ ʪʨʝʪʴʝ ï ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè. 
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¶ ʧʨʦʮʝʩʩ çʉʊʆʇ-ʂʘʨʪè ʜʣʷ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ HSE-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʥʘʨʷʜ-ʜʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ) 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʆʋ, ʆɼ ʠ Near Miss, ʜʘʥʥʳʝ ʟʘʛʨʫʞʘʶʪʩʷ ʚ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʝʂɸʈ, ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʚʩʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ. ʆʋ, ʆɼ ʠ Near Miss ʥʝ ʚʣʝʯʝʪ 
ʩʘʥʢʮʠʡ, ʘ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɼʊʇ, 
ʧʘʜʝʥʠʷ, ʩʧʦʪʳʢʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʧʘʩʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ. ɼʣʷ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 2022 ʛʦʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʥʘʨʷʜ-ʜʦʧʫʩʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʮʠʬʨʦʚʘʷ 
ʥʘʨʷʜ-ʜʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ52. 
 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ 
 
ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 12,95 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 3,6% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2023 ʛʦʜʘ. ʉʪʦʠʪ 
ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʜʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 1,85 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ.53 
 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʆʊ ʠ ʇɹ 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʂʇɼ). ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʂʇɼ çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 

¶ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (LTIFR),  

¶ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʇɸɹ); 

¶ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ (NWRF). 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʂʇɼ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ çɽʜʠʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶè, ʯʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ HSE. ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʠʤ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ɼɿʆ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 
ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʥʦʨʤ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ 
ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ.  
 
ʇʝʨʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʨʘʙʦʪ (ʤʘʩʪʝʨ, 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ, ʤʝʭʘʥʠʢ ʠ ʪ. ʧ.) ʥʝ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʩʤʝʥʫ. ɺʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʊʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʣʫʞʙʘ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʩ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 
ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦʜ 
ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ɼɿʆ. B ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, 

                                                           
52 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 3 ʆʆʅ ï ʍʦʨʦʰʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ. 
53 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 3 ʆʆʅ ï ʍʦʨʦʰʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ.  



99 

 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʣʫʞʙʳ/ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʷʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. B ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʟʘʠʤʥʳʭ 
ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʤʝʞʜʫ ɼɿʆ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʛʨʘʬʠʢʫ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ. 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʊʨʫʜʦʚʦʤʫ ʠ ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʢʦʜʝʢʩʘʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ɼɿʆ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ɿʘ 2024 ʛʦʜ ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ. 
 
ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 
 
GRI 403-2 
 
ɺ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʥʘ 
ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. 
 
ʊʘʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ ʧʦ ʪʝʭʥʠʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʩʣʫʞʙ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʠʯʠʥ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙ ʦʧʘʩʥʦʩʪʷʭ ʠ ʨʠʩʢʘʭ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 
ʨʠʩʢʘʭ ʠ ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

¶ ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʆʋ, ʆɼ, ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (Near Miss) ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʠʣʠ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʝʝ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʘʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦ 

(ʉʊʆʇ-ʂʘʨʪʳ).54 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 
ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ) ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 5 (ʧʷʪʠ) ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

¶ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʉʠʩʪʝʤʳ Lockout/Tagout. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ çʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʦʧʨʦʩʦʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʦʡ HSE. 

 
ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ ʚʟʨʳʚʳ, ʚʳʙʨʦʩʳ ʦʧʘʩʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ. 
 
GRI 3-3, GRI 403-9, SASB EM-MM-320a.1. 

                                                           
54 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 8 ï ɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. 
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ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʠ ï ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. 
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʧʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ   

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  2022 2023 2024 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ 3 4 3 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ 3 5 3 

ɼʊʇ55 5 1 2 

FAR 0,03 0,00 0,00 

LTIFR56 0,11 0,15 0,09 

VAR57 0,10 0,02 0,04 

NWRF58 - 0,12 0,05 

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 3 ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷ: ʜʚʘ ʠʟ ʥʠʭ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʠ 
ʩʧʦʪʳʢʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʣʠʯʥʦʡ ʥʝʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʜʠʥ ʩʣʫʯʘʡ ð ʩ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ 
ʦʞʦʛʦʤ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʛʨʫʙʳʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢ ʜʝʪʘʣʷʤ. 
 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʣʠ: 

¶ ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

¶ ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ 
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʩʩʳʣʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʶʣʣʝʪʝʥʝʡ. 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʠʭ 
ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. 

¶ ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʫ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʦ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʤʝʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ. 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ɼɿʆ ʟʘ 
ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʩʷʯʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ; 

¶ ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʪʠʚʦʩʢʦʣʴʟʷʱʠʤʠ ʥʘʢʣʘʜʢʘʤʠ ʥʘ ʦʙʫʚʴ 
(ʣʝʜʦʩʪʫʧʘʤʠ); 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʚ ɼɿʆ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ ʤʥʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (speak up culture) 
ʯʝʨʝʟ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʉʊʆʇ-ʢʘʨʪ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʫʜʠʪʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʨʷʜʦʚ-ʜʦʧʫʩʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 
ʉʪʘʥʜʘʨʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʩ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʘ ʤʘʥʝʢʝʥ-ʪʨʝʥʘʞʝʨʘ ʜʣʷ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡ 
ʜʦʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ ʣʝʛʦʯʥʦʡ ʠ ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʨʝʘʥʠʤʘʮʠʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʢʫʨʩʫ çʂʫʣʴʪʫʨʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

                                                           
55 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ɼʊʇ ʧʦ ʚʠʥʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
56 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 3 ʆʆʅ ï ʍʦʨʦʰʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ. 
57 ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ɼʊʇ ʧʦ ʚʠʥʝ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ, ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʤʣʥ. ʧʨʦʡʜʝʥʥʳʭ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ 
58 ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
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4.4.3. ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʧʨʦʬʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

GRI 403-3 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʩ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʤ. ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ 
ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʤʝʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ 100% 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʤʝʜʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ çʏʝʢ-ʣʠʩʪè ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ 
ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʡ ʩʧʠʩʦʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. 
 
ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 17% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
ʧʨʦʰʣʦʤʫ ʛʦʜʫ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʩʢʨʠʥʠʥʛʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 69%. 
 
ʆʭʚʘʪ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʦʩʤʦʪʨʘʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
95,5% ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʝ ʚʝʜʝʪ ʫʯʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, 
ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʥʷʪʳʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʥʦ ʯʴʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ/ʠʣʠ 
ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
 
ɼʣʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 
ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ ʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʚʳʜʘʶʪʩʷ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʤʫ ʠ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʤʫ ʣʝʯʝʥʠʶ, 
ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ, ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ, ʣʝʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʠʪʘʥʠʶ. 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʤʫ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʣʝʯʝʥʠʶ. 
 
ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
 
ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ɼɿʆ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 63 ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʨʘʯʝʙʥʳʝ ʠ ʬʝʣʴʜʰʝʨʩʢʠʝ 
ʧʫʥʢʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʢʘʙʠʥʝʪʳ. ɺ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 34 ʰʪʘʪʥʳʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʘ ʠ 173 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

¶ 30 ʚʨʘʯʝʡ; 

¶ 126 ʬʝʣʴʜʰʝʨʦʚ; 

¶ 17 ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺʩʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʧʫʥʢʪʳ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʜʝʬʠʙʨʠʣʣʷʪʦʨʘʤʠ, ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ ʕʂɻ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢʞʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤʠ ʩʢʦʨʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʜʣʷ 
ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 
ʵʪʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʬʦʨʫʤʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʫʯʝʥʳʭ ʠ 
ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ ʧʦ ʛʠʛʠʝʥʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʘʥʠʪʘʨʠʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ 
ʦʩʤʦʪʨʘʤ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ; 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʩ ʦʩʪʨʳʤʠ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʤʠ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 
 
ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ 
ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ 30 ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ (AHA).59 

4.4.4. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ 

GRI 403-5 SASB EM-MM-320a.1. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ, ʯʝʣ.  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  2023 2024 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 8 542 9 310 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 16 434 14 240 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 20 716 17 263 

ɼʨʫʛʦʝ (ISO 45001 ʠ ʜʨ.) 10 134 6 775 
 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚʚʦʜʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ ʧʦ 
ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ. ʆʥʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʞʘ 
ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. ʀʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 
ʧʨʘʚʠʣʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ 
ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʠ ʩ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘʤʠ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʢʫʨʩʳ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʆʊ ʠ ʇɹ. 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ.  
 

                                                           
59 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 3 ï ʍʦʨʦʰʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ. 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʩʨʝʜʠ ɼɿʆ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ: 

¶ çʃʫʯʰʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʝè; 

¶ çʃʫʯʰʠʡ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʡ ʧʦʩʪè ʧʦ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʶ ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ çʃʫʯʰʘʷ ʣʝʢʮʠʷ ʧʦ ʟʜʦʨʦʚʦʤʫ ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ (ɿʆɾ)è; 

¶ çʃʫʯʰʘʷ ʢʦʤʥʘʪʘ ʧʩʠʭʦʬʠʟʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠè. 
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¶ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ, 
ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʷʜʝʨʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

¶ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʆʊ ʠ ʇɹ. ʀʭ ʚʳʙʦʨ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʧʨʘʢʪʠʢ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ, ʘʪʪʝʩʪʘʪʘʤʠ 
ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
 
ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʫʩʚʦʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʩʪʦʚ ʠ ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ. 

4.4.5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʭʨʘʥʦʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

GRI 403-7 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʚʦʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʤ çɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶè, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 10.3 çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠè. 
 
ɺʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʝʜʝʪ ʫʯʝʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʨʝʜʠ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ 
ʩʣʫʯʘʠ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
 

 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʟʘʜʘʝʪ ʝʜʠʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 
ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʝʨʝʜ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʵʪʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʇʨʠ 
ʨʠʩʢʦʚʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʣʫʯʘʠ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʫ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʭʨʘʥʳ 
ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʜʣʷ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɸʫʜʠʪʳ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ɺʩʝ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ, ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʠ 
ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ.  
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʧʨʠʛʣʘʰʘʝʪ ʠʭ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʧʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʪʘʨʪʦʚʳʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʩ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 
ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʨʘʟ ʚ ʢʚʘʨʪʘʣ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʝʨʚʳʭ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4.4.6. ʗʜʝʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 4 ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘ ̫ʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 
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ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʩʪʨʦʛʦ ʩʣʝʜʷʪ 
ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʜʝʣʷʱʠʤʠʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ. 
 
ʋ ʜʚʫʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʠʤʝʶʪʩʷ 
ʷʜʝʨʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʪʨʝʪʴʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ɼʣʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ 
ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʡ ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʣʫʞʙʳ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʬʠʟʠʢʘ ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-
ʊɺʉè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʢʣʘʜʘ ʛʦʪʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʮʝʭʘ, ʩʢʣʘʜʘ ʅʆʋ ʄɸɻɸʊʕ, ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʫʯʘʩʪʢʘ ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʠ 
ʊɺʕʃʦʚ, ʠ ʫʯʘʩʪʢʘ ʊɺʉ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè; 

¶ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʦʩʤʦʪʨʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʊʆʆ çʋʣʙɹʘ-ʊɺʉè; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʩʣʫʞʙ ʧʦ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʩʠʛʥʘʣʳ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʦ ʥʘʯʘʣʝ 
ʩʘʤʦʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʮʝʧʥʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʷʜʝʨʥʦ-ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʠ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 
ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ. 
 
ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʂʦʤʠʪʝʪ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʝ 
ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʄɸɻɸʊʕ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʄɸɻɸʊʕ, ʥʘ ʨʫʜʥʠʢʘʭ ʰʝʩʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ɼɿʆ, ʚ ɸʆ çʋʄɿè ʠ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-
ʊɺʉè ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʫʧʳ ʠ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʥʝ 
ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʝʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. 
 

4.4.7. ʈʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 68-ʡ ʩʝʩʩʠʠ ʄɸɻɸʊʕ 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʥʦʚʴ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʩʚʦʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ ʚ ɺʝʥʝ. ɼʘʥʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 68-ʡ ʩʝʩʩʠʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʄɸɻɸʊʕ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʣʫʞʠʪ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʚʥʦʩʠʪ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ, 
ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚ ʟʦʥʘʭ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʜʠʘʮʠʠ. ɺʩʝ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʝʣʦʚ, 
ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʥʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. 
 
ʅʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡ ʠ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʛʦʜʦʚʳʭ ʜʦʟ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2024 ʛʦʜʘ 

¶ ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʟʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,36 
ʤɿʚ/ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ 0,69 ʜʦ 1,22 
ʤɿʚ/ʛʦʜ. 

¶ ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʟʘ ʦʙʣʫʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 5,2 
ʤɿʚ/ʛʦʜ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 26% ʦʪ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘ ʜʦʟʳ ʚ 20 ʤɿʚ/ʛʦʜ. 

¶ ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʟʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʜʝʟʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʜʝʞʜʳ, ʦʯʠʩʪʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʧʘʢʦʚʦʢ ʩ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,64 ʤɿʚ/ʛʦʜ. 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 
ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ: 

¶ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʠ ʘʧʛʨʝʡʜ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʨʝʤʦʥʪ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʚʝʨʢʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʜʣʷ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; 

¶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʟʥʘʥʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʘʪʦʤʥʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ. 

4.4.8. ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ 

SASB EM-MM-320a.1. 
 
ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

 
ɼʣ ̫ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠ 
ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬ.  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ 
ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ çʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʪʫʰʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʘè ʥʘ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ.  
 
ʊʘʢʞʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʢʨʫʧʥʦʡ 
ʘʚʘʨʠʠ ʠʣʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜʥʦ-h ʪʘʙʥʳʭ ʫʯʝʥʠʷʭ.   
 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʠʚ 1,85 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʧʦʞʘʨʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 
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ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-
ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠʭ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʩʧʝʢʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʨʤʘʤʠ ʇʨʘʚʠʣ 
ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ, 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʘʩʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦʞʘʨʦʚ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʳ. 
ɿʜʘʥʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʘʫʜʠʪʦʤ. 

 

4.4.9. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ  

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ ʥʘ 2025 ʛʦʜ:  

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʦ Health & Safety ʥʘ 2025 ʛʦʜ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ 27 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ HSE. 

¶ ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ɺʅɼ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ 
ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ. 

¶ ʈʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʨʷʜ-ʜʦʧʫʩʢʦʚ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ 7 405 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʦ ʧʦʞʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʤʠʥʠʤʫʤʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 506 ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʜʣʷ 9 217 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʚʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʌʦʥʜʘ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 
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4.5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 
2024 ʛʦʜ 

Å ʊʦʧ-10 ʣʫʯʰʠʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ (8 ʤʝʩʪʦ) ʠ ʪʦʧ-3 ʩʨʝʜʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʄʂ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 2024 

ʛʦʜ 

¶ ɻʨʘʥ-ʧʨʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çHR Wellness Advocateè ʥʘ ʬʦʨʫʤʝ çHuman 

Capital Forumè ʚ ʛ. ɸʢʪʘʫ.   

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ-

ʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʥʦʤʠʥʘʮʠʝʡ çʃʠʜʝʨ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠè ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʬʦʨʫʤʝ Capital Health ʠ ʛʨʘʥ-

ʧʨʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çHR Wellness Advocateè ʥʘ Human Capital Forum. 

¶ ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè ʟʘ 2024 ʛʦʜ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʣʘʛʝʨʴ IQanat ʟʘʚʦʝʚʘʣ ʧʦʯʝʪʥʦʝ 3 ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʃʫʯʰʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʪʝʤʳ 

¶ ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ɺʢʣʘʜ ʚ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʋʈ 

ʆʆʅ 

   

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ¶ ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘ 2023ï2028 ʛʦʜʳ 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè  

¶ ʊʠʧʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʥʘʡʤʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

¶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 

ʛʦʜʘ 

¶ ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï 12% 

¶ ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚ ʛʦʜ ï 
41  

¶ ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ï 83%  

¶ ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï 57%  

4.5.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ  

GRI 3-3 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʜʦʩʪʠʛ 57%, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʂʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ (2023ï2028 ʛʛ.). 
ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʤ ʠ 
ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʆʩʦʙʦʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ 
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ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ. ʊʘʢʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʨʝʜʫ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, 
ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʯʝʪʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, 
ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ, 
ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ESG-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ HR-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

HR-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʥʦ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪ HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ 
ʤʝʞʜʫ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 
ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʩ ʛʠʙʢʦʩʪʴʶ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʚʳʟʦʚʘʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʦʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

GRI 2-13 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʂʘʜʨʦʚʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɿʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ HR ʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. HR 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ. 

4.5.2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
 
ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 22 
174 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ɻʇʍ ʠ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 2,88% ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 
ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
 
GRI 401-1, 2-7, SASB EM-MM-000.B 
 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ  22 174 

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʦʛʦʚʦʨʘ ɻʇʍ, ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ) 22 974 
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ʄʳ ʮʝʥʠʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʥʘʰʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ 
ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ (>86%), ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʦ 
ʦʢʦʣʦ 14% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
GRI 2-8 
 
ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ɻʇʍ) ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ 
ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ). ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 800 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘ 210 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʥʝʝ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ɻʇʍ, ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʧʨʷʤʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ. 
 
GRI 401-1 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 3 852 ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʯʪʦ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2023 ʛʦʜʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʠʩʢ ʠ ʧʦʜʙʦʨ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʦʠʩʢʘ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤ ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʠ ʠ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʂʘʥʜʠʜʘʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 
ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ. 
 
GRI 2-7, 2-8, SASB EM-MM-000.B 
 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦ ʬʦʨʤʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, 2022-
2024 ʛʦʜʳ, ʯʝʣ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023  2024  

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 18 350 19 371 21 040 

ʤʫʞʯʠʥʳ 15 183 16 188 17 635 

ʞʝʥʱʠʥʳ 3 167 3 183 3 405 

ʉʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 2 463 2 183 1 134 

ʤʫʞʯʠʥʳ 2 011 1 664 799 

ʞʝʥʱʠʥʳ 452 519 335 

ʇʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 20 799 21 541 22 159 

ʤʫʞʯʠʥʳ 17 186 17 841 18 422 

ʞʝʥʱʠʥʳ 3 613 3 700 3 737 

ʏʘʩʪʠʯʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 14 13 15 

ʤʫʞʯʠʥʳ 8 10 12 

ʞʝʥʱʠʥʳ 6 3 3 

ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ɻʇʍ 744 777 414 

ʤʫʞʯʠʥʳ 449 594 322 

ʞʝʥʱʠʥʳ 295 183 92 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ 125 233 386 

ʤʫʞʯʠʥʳ 102 180 287 

ʞʝʥʱʠʥʳ 23 53 99 

ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʳʣʠ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪʳ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 
3 230 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʚʳʙʳʪʠʶ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,6%, 
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 1,2% ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ 
ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,7%, ʯʪʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ, 
ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʛʦ 14%60. 

                                                           
60 ʂ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥ rï ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʧʦ ɸʆ çɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, % 
 
 
 

 
 
 

 
ʈʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
  
GRI 405-1 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʦʣʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘ, 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʄʳ ʠʩʢʣʶʯʘʝʤ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʶ ʚ 
ʥʘʡʤʝ ʠ ʢʘʨʴʝʨʝ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪ. 
 
ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʢʘʥʘʣʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʘʥʦʥʠʤʥʫʶ ʛʦʨʷʯʫʶ ʣʠʥʠʶ. ʇʦʜʭʦʜ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʎʋʈ ʆʆʅ (3, 4, 8, 9, 10, 11), 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʪʨʫʜʘ. 
 
ɻʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ 
  
ʇʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʤʫʞʯʠʥ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ 
ʩʬʝʨʫ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ: 
 

¶ ɾʝʥʱʠʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 16,9% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

¶ ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1:1.  

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʫ, 2022ï2024 ʛʦʜʳ, ʯʝʣ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʄʫʞʯʠʥʳ 17 194 17 851 18 434 

ɾʝʥʱʠʥʳ 3 619 3 703 3 740 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʨʝʜʠ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʞʝʥʱʠʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ (ʚ 
ʩʦʚʝʪʘʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʪʘʭ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ) ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30%. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 23,5%.  
 
GRI 401-3 
 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ ʠ ʦʪʮʦʚʩʪʚʘ: 

¶ ʆʪʧʫʩʢʦʤ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 321 ʨʘʙʦʪʥʠʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ 249 ʞʝʥʱʠʥ ʠ 
72 ʤʫʞʯʠʥ. 

14,8% 15,0% 14,6%

2022 2023 2024
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¶ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 86% ʩʨʝʜʠ ʞʝʥʱʠʥ ʠ 47% ʩʨʝʜʠ ʤʫʞʯʠʥ. 

61 
 
ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʚʩʝʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ 
ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʜʦʚʝʨʠʠ ʠ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ: 

¶ ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 40 ʣʝʪ. 

¶ ɼʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʪʘʨʰʝ 50 ʣʝʪ ï 26,1%. 

ʇʨʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ ʠʣʠ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʠ, ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ 
ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʢ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʜʘʪʘʤ ʠ ʧʨʘʟʜʥʠʢʘʤ. 

                                                           
61 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 5 ï ɻʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʠ ʎʋʈ ʆʆʅ 10 ï ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ.  

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʜʘʸʪ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʵʪʠ ʘʩʧʝʢʪʳ ʢʘʢ ʚʘʞʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʣʘ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʞʝʥʱʠʥ-

ʣʠʜʝʨʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: 

¶ Womenôs Empowerment Principles (WEPôs) ï 1 ʤʘʨʪʘ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʆʆʅ ï ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 
ʧʨʘʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ. ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʥʦʩʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ. 

¶ Smart talks çʆ ʞʝʥʩʢʦʤ ʣʠʜʝʨʩʪʚʝ ʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦè: ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ 
ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 
ʞʝʥʱʠʥ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʎʝʣʴ ï ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʮ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

¶ çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʦ ʚʳʛʦʜʘʭ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘè: ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʛʣʘʚʥʳʭ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʛʝʥʜʝʨʥʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʠ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

¶ çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʨʘʚʝʥʩʪʚʫè: ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʩʝʩʩʠʷ ʜʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʦʪʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʥʘ 
ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ-ʤʫʞʯʠʥ ʢ ʣʠʯʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʤʝʥʪʦʨʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. 

¶ çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʤʫ çʈʦʣʴ HR ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɻʝʥʜʝʨʥʦʝ 
ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʢʘʢ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷè: ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ HR-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ, ʧʦʩʚʷʱʸʥʥʘʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ 
ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ HR. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʝʩʩʠʷ ʦ ʚʳʛʦʜʘʭ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ: ʦʪʢʨʳʪʳʡ 
ʬʦʨʤʘʪ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ ʦ 
ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

¶ ʆʥʣʘʡʥ-ʪʨʝʥʠʥʛ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʫ ʞʝʥʱʠʥ: 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʦʝ ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʴ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʝʙʷ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ. 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʩʩʠʷ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè: ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʞʝʥʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 
ʚʥʫʪʨʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʰʘʛʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 
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GRI 405-1 
 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ, 
2022-2024 ʛʦʜʳ, ʯʝʣ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ɼʦ 30 ʣʝʪ 2 830 3 078 2 962 

ʆʪ 30 ʜʦ 50 ʣʝʪ 12 219 12 608 13 431 

ʉʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ 5 764 5 868 5 781 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʣʝʪ 40 40 40 

 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʤʝʡ 
 
ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ: 
ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ-ʦʜʠʥʦʯʢʘʤ, ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ, ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ ʜʝʪʝʡ ʩ ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴʶ. ɺ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ-ʦʜʠʥʦʯʢʘʤ ʠ ʤʘʪʝʨʷʤ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʝʡ (ʚ 
ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 12 ʣʝʪ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʧʫʩʢʘ. ʄʥʦʛʦʜʝʪʥʳʝ ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʝʤʴʠ ʩ 
ʜʝʪʴʤʠ-ʠʥʚʘʣʠʜʘʤʠ (ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 18 ʣʝʪ) ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ. 
 
ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴ 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʣʠʮʘʤ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 203 ʯʝʣʦʚʝʢ (ʠʟ ʥʠʭ 10 
ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 193 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣ), ʯʪʦ ʥʘ 12 ʯʝʣʦʚʝʢ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. ɼʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,9% ʦʪ ʩʧʠʩʦʯʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 2022-2024 ʛʦʜʳ, 
ʯʝʣ. 

2022 2023 2024 

183 191 203 

 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
 
GRI 404-2 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ 
ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʩʪʦʱʘʝʤʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʧʫʪʝʤ ʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ, ʯʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʜʠʩʣʦʢʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʧʦʜʣʝʞʘʣʠ 76 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 71 ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʫʞʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ 
ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʠʩʣʦʮʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ 5 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. 

4.5.3. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

GRI 3-3, 404-1 
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ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʘʚʘ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʙʫʯʘʝʪ ʤʝʥʪʦʨʦʚ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʝʥʝʨʦʚ. ʂʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʘʭ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

¶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ï ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʗʜʝʨʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 
ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʝʛʦ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 
ʢʘʜʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4 446,44 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ.  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʰʣʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 38 551 
ʯʝʣʦʚʝʢʦ/ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 246,88 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 913 653 ʯʘʩʘ. ɺ 
ʩʨʝʜʥʝʤ ʢʘʞʜʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 41 ʯʘʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʨʝʜʠ ʤʫʞʯʠʥ 
ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 41 ʯʘʩ, ʘ ʩʨʝʜʠ ʞʝʥʱʠʥ ï 43 ʯʘʩʘ.  
 
ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʢʦʫʯʠʥʛ, 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ HR ʧʨʦʝʢʪʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʘʷʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ 70% ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ, 20% ʥʘʚʳʢʦʚ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʫʯʠʥʛʘ, ʘ 10% ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 
 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʀʇʈ), ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʜʦ ʪʨʸʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ. ʀʇʈ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʀʇʈ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 
 
ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʡʜʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʧʫʪʝʤ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʦʩʥʠʢʦʚ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ. ʏʝʨʝʟ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 
ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʫʯʠʚʰʝʛʦʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ.  
 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʜʨʦʚʳʤ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʝʸ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  
 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
 
GRI 404-2 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʘʜʘʧʪʠʨʫʷ 
ʠʭ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
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ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʨʦʩʩ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʌʫʥʢʮʠʷ HR ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʳʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʩʩʠʠ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʡ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ 100% ʦʭʚʘʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʫʨʦʚʥʷ CEO-1 ʠ CEO-2. 
 
ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚ 
ʬʦʨʤʘʪʝ ʚʠʜʝʦ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ. ʕʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ 
ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. 
 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʀʇʈ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 2024 
ʛʦʜ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʦʯʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ HR ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪ 29 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛ. ˉ123 ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʀʇʈ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 
ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʀʇʈ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 3-ʭ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ/ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ.    

ʂʣʫʙ ʉɽʆ ɼɿʆ ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʣʷ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʂʣʫʙʘ ʉɽʆ ɼɿʆ. 
ɼʘʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, 
ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʝʡʩʦʚ, 
ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ.  
ʈʘʙʦʪʘ ʂʣʫʙʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʦʜʫʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 
ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ hard ʠ soft 
skills. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʩʦ 
ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ.  
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 
ʇʝʨʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ɼɿʆ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ɻʣʘʚʥʳʝ ʠ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ). 
ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʂʣʫʙʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ ʪʨʝʭ 
ʤʦʜʫʣʝʡ: 

Å 1 ʤʦʜʫʣʴ ʥʘ ʪʝʤʫ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè. 

Å 2 ʤʦʜʫʣʴ ʥʘ ʪʝʤʫ çʐʘʛʠ ʢ ʫʩʧʝʭʫ: ʛʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʜʣʷ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡè. 

Å 3 ʤʦʜʫʣʴ ʥʘ ʪʝʤʫ çʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʩʩʠʷ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ çAtomic 
Session 2024è. 

ʂʣʫʙ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 
ʂʣʫʙ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ɼɿʆ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʨʝʟ ʦʙʤʝʥ 
ʦʧʳʪʦʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ 
ʥʘʚʳʢʦʚ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʰʝʣ ʂʣʫʙ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ ʪʝʤʫ 
çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʝʩʩʠʠ ʧʝʨʚʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʛʦ ʤʦʜʫʣʷ ʂʣʫʙʘ 
ʉɽʆ ɼɿʆ.  
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ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

Å ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

Å ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ  

Å ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

Å ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʮʠʢʣ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

Å ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

Å ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʟʫʯʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 6 ʤʦʜʫʣʝʡ: 

Å 1 ʤʦʜʫʣʴ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ/ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ 

Å 2 ʤʦʜʫʣʴ. ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

Å 3 ʤʦʜʫʣʴ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ.  

Å 4 ʤʦʜʫʣʴ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

Å 5 ʤʦʜʫʣʴ. ESG ï ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

Å 6 ʤʦʜʫʣʴ. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ. 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʛʣʘʚʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʝʨʚʦʤʫ ʤʦʜʫʣʶ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

çIZBASARè 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʷʪʳʡ ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ çIZBASARè, ʛʜʝ ʙʳʣʦ 
ʦʪʦʙʨʘʥʦ 11 ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʩʚʦʠ 2 
ʨʦʪʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ, 4 ʧʦʪʦʢ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çIZBASARè ʦʢʦʥʯʠʣʠ 9 ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 
ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ 85 ʟʘʷʚʦʢ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ɼɿʆ. 

ʐʢʦʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʣʝʪʥʷʷ ʰʢʦʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʩʚʦʶ 
ʨʘʙʦʪʫ, ʦʪʢʨʳʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 
ʥʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʌʦʨʫʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 
ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 
ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ, ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ, ʯʪʦ 
ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ 
ʣʝʩʪʥʠʮʝ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʰʢʦʣʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 
100 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʨʘʟʥʳʭ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʚ ʛ. 
ʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ ʚ ʯʝʩʪʴ 75-ʣʝʪʠʝ ʋʣʴʙʠʥʩʢʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʟʘʚʦʜʘ. ʋ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʐʢʦʣʳ ʙʳʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʟʘʚʦʜ ʠ ʤʫʟʝʡ 
ʋʄɿ.   

ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩʠʣʘʤʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 18 ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
ʪʝʤʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ.  

ʇʦʨʪʘʣ çEdusonè ʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

ʉ 2021 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 
ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʐʢʦʣʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʚ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ Eduson ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʦʡ Alpina Digital. 
Eduson ð ʵʪʦ LMS ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʢʦʥʪʝʥʪʘ, ʙʦʣʝʝ 800 ʢʫʨʩʦʚ ʧʦ 
ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʝʤʘʤ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ. 
ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ çɸʣʴʧʠʥʘ ɼʠʜʞʠʪʘʣè ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʥʠʛʘʭ, ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʆʇ-30 ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 4 000+ ʜʝʣʦʚʳʭ 
ʢʥʠʛ. 
ʅʘ ʧʦʨʪʘʣʝ Eduson ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʡʜʝʥʦ 2 039 ʢʫʨʩʦʚ.  
ɺ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ɸʣʴʧʠʥʘ ʙʳʣʦ ʩʢʘʯʝʥʦ 3 911 ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 
ʢʥʠʛ (web). ʇʨʦʩʣʫʰʘʥʦ 135 ʘʫʜʠʦʢʥʠʛ. 
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ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
 
GRI 404-3 
  
ʇʦʜʭʦʜ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ. ʆʮʝʥʢʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʡ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ. 
ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʢʘʣʠʙʨʦʚʦʯʥʳʝ ʩʝʩʩʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ʢʘʣʠʙʨʦʚʦʯʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ. 
 
ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 
ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʘʨʴʝʨʳ, 
ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʫʣʳ ʪʘʣʘʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 
ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ,  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʝʞʝʛʦʜʥʫʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʰʣʠ 81% ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 76% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʪ ʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʜʘʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 
ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 77% ʩʨʝʜʠ ʤʫʞʯʠʥ ʠ 73% ʩʨʝʜʠ ʞʝʥʱʠʥ. 
 
ʇʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʮʝʣʴʶ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʝ 
ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦ-ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʶ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ Orano 

Group ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙʝʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ. 

ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ Orano, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʟʘʚʦʜʘʭ ʧʦ ʢʦʥʚʝʨʩʠʠ ʫʨʘʥʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʧʳʪ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʧʝʨʝʥʷʪʴ ʣʫʯʰʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

çʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʰʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʩ Orano Group, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʚ ʷʜʝʨʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʮʠʢʣʝ, ï ʦʪʤʝʪʠʣ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʝʠʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ. ï ʗ ʛʣʫʙʦʢʦ ʫʙʝʞʜʝʥ, ʯʪʦ ʥʘʰʠ ʣʶʜʠ ï ɻ ʪʦ 

ʦʜʠʥ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʥʦ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠè. 

ʄʥʦʛʦʣʝʪʥʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ Orano ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʜʦʙʳʯʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʄʦʠʥʢʫʤ 

ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʦʚʳʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʙʝʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ. 
 
ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ:  

1) ʦʪʙʦʨ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʫʣʦʚ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ; 
2) ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ; 
3) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ. 

 
ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʦʚ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 
ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʥʦʩʷʪ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʧʫʣʦʚ ïʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʝʤʥʠʢʘ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʤʝʥʪʦʨ ʠʣʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʟʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʜʝʡ. ɺ ʮʝʣʷʭ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʪʦʨ-ʩʝʩʩʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʦʙʫʯʝʥʠʡ ʧʦ ʤʝʥʪʦʨʠʥʛʫ ʜʣʷ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ.  
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʫʣ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ ʠ ʇʣʘʥ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʫʣʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʦ 16 ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʫʣʘ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 23% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʝʥʪʦʨʩʪʚʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 
ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʧʫʣ 
ʧʨʠʛʣʘʰʘʝʤʳʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çIZBASARè, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʥʦʚʳʝ ʠ 
ʥʦʚʳʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʞʜʦʡ ʨʦʪʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʟʘ ʤʦʣʦʜʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʩʪʘʞʝʨʘʤʠ ʠ 
ʧʨʘʢʪʠʢʘʥʪʘʤʠ. 
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çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʫʪʝʤ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘʰʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MURAGER ʠ IZBASARè, - ʦʪʤʝʪʠʣ 

ʄʝʠʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ çIZBASARè ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çIZBASARè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʣʫʯʰʠʭ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ, ʠʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʠ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ 

ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ (ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʫʟʦʚ), ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʠʭ ʪʨʝʭʵʪʘʧʥʳʝ ʨʦʪʘʮʠʠ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʉ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çIZBASARè ʙʳʣʘ 

ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ï ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ɼɿʆ). 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2023 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʟʘʧʫʱʝʥ ʧʷʪʳʡ, ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʭ ʨʦʪʘʮʠʡ (ʢʘʞʜʘʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 5 ʤʝʩʷʮʝʚ) ʧʨʠʰʣʠʩʴ ʥʘ 2023-

2024 ʛʦʜʳ. ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫ ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çIZBASARè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠ ʁʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʤ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʝ ʜʝʣʦ, ʛʠʜʨʦʛʝʦʣʦʛʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ. ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʘʢʞʝ ʠʛʨʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʠʭ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠʤʠʜʞ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʚʦʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ 85 ʟʘʷʚʦʢ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 11 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʳʣʠ 

ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʠ ʧʨʦʰʣʠ ʪʨʸʭʵʪʘʧʥʫʶ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ 9 ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠ ʚʝʨʥʫʣʠʩʴ ʥʘ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩ ï ʧʦʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 250 ʟʘʷʚʦʢ, ʘ ʚ 5-ʡ 

ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪʦʙʨʘʥʦ 11 ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʸʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ. ɺʧʝʨʚʳʝ, ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 
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ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚʩʝʛʦ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 1 199,55 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 
1 069,07 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

Å 122 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ɼɿʆ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʚ ʚʫʟʘʭ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ. 

Å 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ/ɼɿʆ 
ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦ-
ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ɼɿʆ. 

Å 1 098 ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʉʋʉʅ) ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʯʝʪ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ɼɿʆ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 174 ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʉʋʉʅ ï ʵʪʦ ʜʝʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

Å 92 ʛʨʘʥʪʘ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʅʀʗʋ ʄʀʌʀ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ.  

Å 3 ʛʨʘʥʪʘ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʊʦʤʩʢʦʤ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ɼɿʆ ʥʘ 
ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



120 

 

62 
 

                                                           
62 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 4 ï ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʎʋʈ ʆʆʅ 8 ï ɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ çMURAGERè  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʤʘʝ 2023 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ çMuragerè. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çMuragerè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ ʠ ʚʫʟʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʛʨʘʥʪ ʩʨʦʢʦʤ 

ʥʘ 1 (ʦʜʠʥ) ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ ʠ ʚʫʟʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʧʦ 

ʪʘʢʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʢʘʢ: ʛʝʦʣʦʛʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʤ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʫʯʝʙʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʚʰʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ (GPA) ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʛʨʘʥʪʫ 

Murager ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

¶ 19 ʛʨʘʥʪʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʬʠʥʘʣʠʩʪʘʤ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ 
ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

¶ ɻʨʘʥʪʳ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʯʘ, 
ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ, ʷʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʷ. ʇʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʤ 
ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʛʨʘʥʪʫ ʧʨʦʜʣʝʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ 
ʫʯʝʙʥʳʡ ʛʦʜ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 
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4.5.4. ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 

GRI 202-1 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʧʣʘʪʳ 
ʪʨʫʜʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ. 
ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ, ʟʘʚʠʩʷʱʫʶ ʦʪ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʣʘʪʳ, ʠ 
ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʫʶ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 
 
ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʜʦʩʪʦʡʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʦʧʣʘʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʝʤʠʠ. ɻʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 
ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʚʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
 
GRI 2-20 
 
ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʨʘʞʝʥ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ï çʊʠʧʦʚʳʭ 
ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʣʝʝ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʊʠʧʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʋʩʪʘʚʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ çSANAè  

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʠ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʣʘʛʝʨʷ çSANAè ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ. ʃʘʛʝʨʴ 

SANA ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩʪʘʨʰʠʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʰʢʦʣ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʘʛʝʨʷ çSANAè ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʰʢʦʣ ʚ 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ɸʣʤʘʪʳ ʠ ʐʳʤʢʝʥʪ. ʊʘʢ, ʚ ʘʧʨʝʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʩʝʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʘʛʝʨʷ çSANAè ʚ ʩʨʝʜʥʶʶ ʰʢʦʣʫ ʠʤ. ʈ. ʄʘʨʩʝʢʦʚʘ ʧʦʩʝʣʢʘ ʂʘʩʳʤʘ 

ʂʘʡʩʝʥʦʚʘ, ʋʣʘʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʥʶʶ ʰʢʦʣʫ 

ˉ39 ʠʤ. ʓ.ɸʣʪʳʥʩʘʨʠʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ. ʇʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʩʨʝʜʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʠʢʪʦʨʠʥʘ, ʛʜʝ ʩʘʤʳʝ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʝ ʙʳʣʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʳ ʧʘʤʷʪʥʳʤʠ ʧʦʜʘʨʢʘʤʠ 

ʠ ʩʣʘʜʦʩʪʷʤʠ. ɺʩʝʛʦ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 150 ʫʯʘʱʠʭʩʷ 9-11 ʢʣʘʩʩʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ, ʚ ʤʘʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʘʛʝʨʷ SANA ʠ ʚ ʯʝʩʪʴ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʜʥʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʣʝʢʮʠʠ ʜʣʷ 240 ʫʯʘʱʠʭʩʷ 9-11 ʢʣʘʩʩʦʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʰʢʦʣ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ 

ʂʳʟrʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʉʦʚʝʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè 

(ʨʫʜʥʠʢ çɸʢʜʘʣʘè) ʧʦʩʝʪʠʣ ʰʢʦʣʫ ʠʤ. ʃ. ɹʦʢʝʥʦʚʘ ʧʦʩʝʣʢʘ ʂʳʟʝʤʰʝʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʚ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ çɹʦʣʘʰʘץץʘ ץʘʜʘʤè. ʋʯʘʩʪʠʝ ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 100 ʫʯʝʥʠʢʦʚ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè - ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʭʠʤʠʢʦ-ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʐʳʤʢʝʥʪʝ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 200 ʫʯʝʥʠʢʦʚ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 
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ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ (ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʉʦʚʝʪ, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ). 
ʉʪʦʨʦʥʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ɼɿʆ ʠ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 
ʈʘʟʤʝʨ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 
ʦʧʣʘʪʫ ʩʚʝʨʭʫʨʦʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 
 
ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ 
ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʦʢʣʘʜʦʚ 
ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ: 

¶ ɼʠʥʘʤʠʢʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ; 

¶ ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

¶ ʈʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ 
ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 19% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 651 584 ʪʝʥʛʝ. 
 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ 
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʝ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʝʥʝʝ 75%. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʪʘʢʞʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 75%. 
 
ʇʝʨʝʤʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʧʨʝʤʠʠ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 25%. ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʧʣʘʥʦʚʳʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 
ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ 
 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʳʧʣʘʪʫ ʙʦʥʫʩʦʚ ʧʨʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ɼɿʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʩ ʚʨʝʜʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʚʟʥʦʩʳ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 5% ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
 
ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  2022 2023 2024 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʪʝʥʛʝ 
454 648  547 867   651 584 

ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 99 395 129 846     158 970  

 
ʈʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ. ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ 
ʤʫʞʯʠʥ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʡʤʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 
ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʣʶʙʳʝ ʬʦʨʤʳ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ. ɹʘʟʦʚʘʷ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʦʠʭ ʧʦʣʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʫ 1:1. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʦʙʱʠʭ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, 
ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ ʙʳʣʘ ʥʘ 12% ʥʠʞʝ, 
ʯʝʤ ʫ ʤʫʞʯʠʥ, ʘ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʤʝʞʜʫ ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ ʠ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ ʚ 
ʮʝʣʦʤ ʧʦ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2% ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʤʫʞʯʠʥ. 
 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ 



123 

 

 
ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʘʢʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

¶ ʚʳʧʣʘʪʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʢ ʦʯʝʨʝʜʥʦʤʫ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʤʫ ʪʨʫʜʦʚʦʤʫ ʦʪʧʫʩʢʫ ʜʣʷ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

¶ ʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, 
ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; 

¶ ʜʦʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʤ ʚ ʟʦʥʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʝʜʩʪʚʠʷ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

¶ ʜʦʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʢ ʚʨʝʜʥʳʝ ʠʣʠ ʦʧʘʩʥʳʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ 
ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʫʶ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

4.5.5. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ 

GRI 401-2 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʣʴʛʦʪʳ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
 
ɹʫʜʫʯʠ ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘ 2024 ʛʦʜ, ʤʣʨʜ 
ʪʝʥʛʝ 
 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʄʝʜʠʮʠʥʘ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ 2,4 

ʇʠʪʘʥʠʝ 4,6 

 
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ 
 
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ (Industrial relations 
ï IR) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.63 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ɸʫʜʠʪʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʧʠʪʘʥʠʷ 
 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʳʝʟʜʥʳʝ ʘʫʜʠʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʠ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʫʜʠʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 89%, 
ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

                                                           
63 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 8 ï ɼʦʩʪʦʡʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. 



124 

 

ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 
ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ IR 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʜʣʷ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ (IR), ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 
ɼɿʆ ʠ ʊʆʆ çʊʝʥʛʠʟʰʝʚʨʦʡʣè ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʧʦʜʚʝʣʠ 
ʠʪʦʛʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʧʣʘʥʳ ʥʘ 2024 ʛʦʜ. 
ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʦʬʠʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 
ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠè. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠʟʫʯʠʣʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 
ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʢʝʡʩʳ ʠ 
ʧʨʦʰʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ 
ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

IR ʩʢʨʠʥʠʥʛ ʠ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 
ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ IR ʩʢʨʠʥʠʥʛʘ 2023 ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ɼɿʆ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 81%. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 960 ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ, 
ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʇʣʘʥʳ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 2023ï2024 ʛʦʜʳ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʦ 890 
ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 90% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ.  

 
ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 
ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ IR, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʡ ʠ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʕʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʠ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
 
ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
 
GRI 403-6 
 
ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ɼʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 
ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ  
 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

1. ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʠ 
ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ 
ʞʠʟʥʠ (ɿʆɾ) 
 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʩʧʦʨʪʘ ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ: 

¶ ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ: ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ (1,17 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ), ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ 
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʤʦʪʨʳ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʩʢʨʠʥʠʥʛ-
ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. 

¶ ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ: ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ 
ʧʨʝʜʩʤʝʥʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

¶ ʉʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: Kazatomprom ʄʘʨʘʬʦʥ, XXIII 
ʉʧʘʨʪʘʢʠʘʜʘ ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʩʧʦʨʪʘ çNomad timeè, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʪʫʨʥʠʨʳ ʧʦ ʤʠʥʠ-ʬʫʪʙʦʣʫ, ʚʦʣʝʡʙʦʣʫ, ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʫ. 

¶ ʆʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʘʢʮʠʷ çɺ ʨʠʪʤʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 
ʩʝʨʜʮʘè, ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʷ ʦʪ ʛʨʠʧʧʘ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʆʈɺʀ, 
ʯʝʣʣʝʥʜʞ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʠʤʥʘʩʪʠʢʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʦʩʪʦʚ ʧʦ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʶ ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʜʘʚʣʝʥʠʷ. 
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2. ʄʝʥʪʘʣʴʥʦʝ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ  
 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ 
ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ: 

¶ ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 53 ʪʨʝʥʠʥʛʘ (947 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), 7 ʦʥʣʘʡʥ ʤʘʩʪʝʨ-
ʢʣʘʩʩʦʚ (380 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), 6 ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ ʩʝʩʩʠʡ (218 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ). 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʟʜʦʨʦʚʴʶ: ʘʨʪ-ʘʢʮʠʷ çʂɸʈ 
ʂᴇʨʧʝè, ʥʝʜʝʣʷ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʜʣʷ 
ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

¶ ʆʪʩʥʷʪ ʚʠʜʝʦʢʫʨʩ ʧʦ ʩʪʨʝʩʩ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʢʦʤʥʘʪ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 14 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.  

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ: ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ɿʆɾ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʉʄʀ ʠ ʊʝʣʝʛʨʘʤ-ʢʘʥʘʣʝ. 

 

3. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʘè, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ.  
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 
 

¶ ʇʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʈʂ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʜʘʣʝʝ ï ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ). 

¶ ʆʙʫʯʘʶʱʠʝ ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢʠ ʠ ʠʥʬʦʛʨʘʬʠʢʘ ʩ ʧʦʨʪʘʣʘ 
FinGramota.kz ʥʘ ʩʘʤʳʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʠʨʘʤʠʜʳ ʠ ʜʨ. ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 
ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ɼɿʆ. 

¶ ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠʩʴ ʩʪʘʪʴʠ çʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠè ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʞʫʨʥʘʣʝ KAP News. 

¶ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ ʩʝʩʩʠʠ ʥʘ ʪʝʤʳ, 
ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ 11 ɼɿʆ (ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè, ʊʆʆ 
çʂʳʟʳʣʢʫʤè, ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè, ʊʆʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè, ɸʆ 
çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè, ʊʆʆ çʈʋ-6è, ʊʆʆ ʉʇ çʂʘʪʢʦè, ʊʆʆ çKAP 
Technologyè, ʊʆʆ çKAP Logisticsè, ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè, ʊʆʆ 
çQorgan-Securityè). ʉʨʝʜʠ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʙʳʣʠ ʪʦʧ ʣʫʯʰʠʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ. 

 

4. ʂʘʨʴʝʨʥʦʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 
ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʢʨʝʧʣʷʶʱʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ: 
 
ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 20 ʦʙʱʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʩʝʤʝʡ: 

¶ ʅʘʫʨʳʟ ʤʝʡʨʘʤʳ ʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ ʧʦ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 
ʅʘʫʨʳʟʥʘʤʘ; 

¶ ʌʣʵʰʤʦʙ ױʣʪʪʳץ ʩʝʟʽʤ; 
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¶ 9 ʤʘʷ ï ʚʦʟʣʦʞʝʥʠʝ ʮʚʝʪʦʚ; 

¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʘʟʘ פʘʟʘץʩʪʘʥ;  

¶ ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʧʨʘʟʜʥʠʢ Family day (1 ʠʶʥʷ); 

¶ ɼʝʥʴ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ɼʝʥʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
 
ɺʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʮʠʠ çʊʘʟʘ פʘʟʘץʩʪʘʥè, 
ʧʦʤʦʱʴ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ ʠ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ:  

¶ ʉʦʚʝʪ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ  

 .ʪʽʣʽ ʢʣʫʙʳ ץʘʟʘפ ¶

¶ ɾʝʥʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ 

¶ ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 
çפʘʟʘץ ʪʽʣʽ ʢʣʫʙʳè, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ:  

  ;ʰʘ Quiz ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʛ. ɸʩʪʘʥʘ (2 ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ)ץʘʟʘפ ¶

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʪʨʝʯ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ ɸʩʳʣʳ ʆʤʘʥ, ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʤ 
ʜʝʷʪʝʣʝʤ ʈʂ ʠ ʉʘʥʞʘʨ ʂʽʨʠʤʙʘʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ; 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ ɸʣʞʠʨ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ ʠʩʪʦʨʠʠ 
ʢʘʟʘʭʩʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʘ.  

 

 

 
 

 
 

ʉ ʟʘʙʦʪʦʡ ʦ ʢʦʣʣʝʛʘʭ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʜʥʷ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʶʱʘʷ ʘʨʪ-ʘʢʮʠʷ çʂɸʈ ʂᴇʨʧʝè. 

ʕʪʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʠʤʚʦʣʘ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʛ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʩʚʦʶ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʙʦʪʫ ʦ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʠ ʢʦʣʣʝʛ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ײץʨʘץ ʢᴇʨʧʝ (ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʟʘʭʩʢʦʛʦ ʣʦʩʢʫʪʥʦʛʦ ʦʜʝʷʣʘ) ʩʪʘʣʦ ʩʠʤʚʦʣʦʤ 

ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʘ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ï ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝʤ ʟʘʙʦʪʳ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. ɺ ʵʪʦʪ 

ʜʝʥʴ ʙʦʣʝʝ 300 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʚʥʦʩʷ ʩʚʦʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚ ʦʙʱʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫΦ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʜʦʩʪʦʠʣʩʷ ʟʚʘʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʂʉʆ) 

ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʥʢʫʨʩʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʈʂ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 

ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʉʆè. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ ʪʨʝʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ: çʃʫʯʰʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪè (çʃʘʛʝʨʴ ɸʡʢʘʥʘʪè), 

çʃʫʯʰʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷè (çʆʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 360Üè) ʠ çɿʘ ʚʢʣʘʜ 

ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʉʆè (çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳè). 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʙʫʜʫʯʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ESG, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 
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ʇʦʦʱʨʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʫʩʧʝʭʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʟʘ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 500 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ.  
 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʛ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 
ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʝ ɼʥʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ 
ʧʦʦʱʨʝʥʳ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʛ ʣʫʯʰʠʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 
ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʧʨʝʤʠʠ çɾʳʣ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʽ - 2024è. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʤʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 3 ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 
ï çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣè, çʅʘʩʪʘʚʥʠʢè, çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘè. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ʇʨʦʬʩʦʶʟʳ 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʘ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. ʇʝʨʩʦʥʘʣ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, 
ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ 
ʤʝʰʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʝ ʧʨʠʯʠʥʷʝʪ ʚʨʝʜʘ ʦʙʱʝʩʪʚʫ. 
 
çʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʶʟ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ 
ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʅʘ ʢʦʥʝʮ 2024 ʛʦʜʘ ʚ çʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʶʟ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè ʚʭʦʜʷʪ 12 750 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ 
ɼɿʆ, ʯʪʦ ʥʘ 1% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 
 
ɼʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʘʢʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʇʨʦʬʩʦʶʟʫ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʅʘʛʨʘʜʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʛʦʜʘè 

ʇʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʣʘʛʝʨʴ IQANAT ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ ʣʫʯʰʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʛʦʜʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ (çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè ʠ ʧʨʝʤʠʷ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ 

ʢʫʨʫʣʪʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) 

ʇʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʣʘʛʝʨʴ IQanat ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ. 

ɺ ʦʪʙʦʨʦʯʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ 552 ʨʝʙʝʥʢʘ ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 100 ʦʪʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʚ 

ʣʘʛʝʨʴ ʚ ɹʦʨʦʚʦʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʘʢʮʝʥʪʳ ʣʘʛʝʨʷ ð ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʠ ʟʘʱʠʪʠʣʠ ʩʚʦʠ ʩʪʘʨʪʘʧ-ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ 

ʦʪ IQanat High School of Burabay, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʨʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʚʫʟʳ. 

ʅʘʛʨʘʜʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʛʦʜʘè 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʛʨʝʩʩʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çɿʦʣʦʪʦʡ ɻʝʬʝʩʪè, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʩʘʤʦʡ ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʡ ʥʘʛʨʘʜʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʥʞʝʥʝʨ ʨʫʜʥʠʢʘ ʊʆʆ çʉʇ çʖɻʍʂè ɸʣʝʢʩʝʡ ʄʠʭʝʝʚ ʟʘʥʷʣ 2-ʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʛʦʜʘ (ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴ)è. 
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ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-
ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʫʪʝʚʦʢ ʚ 
ʩʘʥʘʪʦʨʠʠ ʠ ʜʝʪʩʢʠʝ ʣʘʛʝʨʷ. 
 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

2022 2023 2024 

843,8 938,3 1 413 

 
ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 
 
GRI 2-30, SASB EM-MM-310a.1. 
 
ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ, 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ.  
 
97% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 
ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʵʪʠʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ. 
 
ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝ ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʥʘʡʤʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
GRI 402-1 
 
ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʫʜʘ 
ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ ʦʜʠʥ ʤʝʩʷʮ ʜʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ï ʟʘ 
ʧʷʪʥʘʜʮʘʪʴ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʭ ʜʥʝʡ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜʙʦʨʘ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 
ʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʧʣʘʥʘʤʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʩʝʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤʠ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʏʋ çʎʝʥʪʨ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡè ʧʨʦʚʝʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ Samruk Research Services (SRS) ʚ 21 ɼɿʆ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
SRS ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʮʝʥʦʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʣʠʯʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 
ʠʥʜʝʢʩʘ. SRS ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: 

Å ʀʥʜʝʢʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʪʨʫʜʘ, 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

Å ʀʥʜʝʢʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ: ʬʠʢʩʠʨʫʝʪ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʝ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ. 
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Å ʀʥʜʝʢʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʢʦʡʩʪʚʠʷ: ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʦʮʝʥʢʫ ʧʨʦʪʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʤʦʪʠʚʳ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 
ʘʢʮʠʷʤ ʧʨʦʪʝʩʪʘ. 

 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ Samruk Research Services, ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʠʛ 83%, ʯʪʦ ʥʘ 9% ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2023 ʛʦʜʫ (ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ 
ʨʘʙʦʪʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

4.5.6. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

GRI 2-26 
 
ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 
ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, 
ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʥʘʣ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ï ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï kazatomprom.kz, ʛʜʝ ʚʥʝʰʥʠʝ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʞʘʣʦʙʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ çʛʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʝʡè ʜʣʷ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ: 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʨʦʩʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ exit-ʠʥʪʝʨʚʴʶ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ. 

 
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪʯʝʪʳ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. ʇʦʩʣʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʚʳʜʘʯʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ. 
 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ï ʛʣʘʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʚ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʚ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʛʠʙʨʠʜʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʩʦʙʨʘʥʠʡ, ʚʩʪʨʝʯ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ). 
 
ʉ 2020 ʛʦʜʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʀʊʄ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
ɿʘʧʫʱʝʥʥʘʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19, ʜʘʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʉ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ 
ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʀʊʄè ʨʘʩʰʠʨʠʣʘ ʩʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ, 
ʚʢʣʶʯʠʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɺ 
ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʙʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʚʩʪʨʝʯ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʶ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 
çʈʀʊʄ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʶ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 
ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
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ʆʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʙʳʪʠʷʭ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ ï ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʩʳʣʢʠ ʠ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪ ʣʠʮʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ çQazAtomNewsè. 
 
ɼʣʷ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʨʪʘʣ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʉʄʀ: ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʥʦʚʦʩʪʥʳʝ ʜʘʡʜʞʝʩʪʳ, 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ QazAtomNews. 
ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʣʝʛʨʘʤʤ ʢʘʥʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 
ʙʦʣʝʝ 4 ʪʳʩʷʯ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʕʪʦʪ ʢʘʥʘʣ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʙʳʪʴ ʚ ʢʫʨʩʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʦʚʦʩʪʝʡ 
ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ. 
 
ʉ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʂʣʫʙ ʢʘʟʘʭʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ 
ʷʟʳʢʘ, ʨʘʟʛʦʚʦʨʥʳʝ ʢʣʫʙʳ, ʢʦʥʢʫʨʩʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ 
ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘ 2025 ʛʦʜ, ʛʜʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ. 
 
4.5.7. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʦʩʣʘʥʠʷ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʇʣʘʥ   ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ   ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ɻʦʜʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʥʘ 2025 ʛʦʜ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʦʣʣʝʜʞʘʤʠ/ʰʢʦʣʘʤʠ/ɺʋɿʘʤʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, 
ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ   ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ   ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʦʪʘʮʠʶ ʢʘʜʨʦʚ   ʠ   
ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 
 
ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2025 ʛʦʜʘ 
ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʫʙʘ ʉɽʆ ɼɿʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 
- ʂʣʫʙʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ɼɿʆ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʨʝʟ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ.  
ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʘʚʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ.  
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʥʪʦʨʩʪʚʘ/ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ çʊᴅʣʽʤʛʝʨè, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ, ʞʝʣʘʶʱʠʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ/ʮʝʣʴ/ 
ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʡ ʥʘʚʳʢ. ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ.  
 
ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ 6 ʧʦʪʦʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ IZBASAR. ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 6 ʧʦʪʦʢʘ 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ IZBASAR ï 15 ʯʝʣʦʚʝʢ (10 ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 5 ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ).     
 
ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ 
çMuragerè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʘ ʦʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ. 
ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  
  
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 
ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ. 
   
ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʩʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʘʛʝʨʷ 
çSANAè ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʰʢʦʣ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ. ɼʣʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʘʞʥʦ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʢ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 
ʢʘʜʨʘʭ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  
 



131 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʠʤʥʷʷ ʰʢʦʣʘ 
ʜʣʷ ʣʠʜʝʨʦʚè, ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. 
 
ɺ ʠʶʥʝ 2025 ʛʦʜʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʐʢʦʣʳ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʐʢʦʣʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ 
ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʐʢʦʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 
ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʦʛʣʠ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʩʚʦʠ ʠʜʝʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʐʢʦʣʳ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʍʘʢʘʪʦʥ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʝʡʩʦʚ ʠ ʧʦʠʩʢ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʌʦʨʫʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʦʙʲʝʜʠʥʠʪ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʜʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʠ ʧʦʜʚʝʜʝʪ ʠʪʦʛʠ ʐʢʦʣʳ ʠ ʍʘʢʘʪʦʥʘ.   
 
ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʷʟʳʢʘ, ʨʘʟʛʦʚʦʨʥʳʝ ʢʣʫʙʳ, 
ʢʦʥʢʫʨʩʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʟʛʦʚʦʨʘ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ. ʊʘʢʞʝ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ.  
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʇʣʘʥʘ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʫʣʘ ʠ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʫʣʘ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʥʪʦʨ-ʩʝʩʩʠʡ ʩ ʧʨʝʝʤʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʣʷ ʠʭ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʫʨʠʨʫʶʱʠʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 
  
ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ 2024 ʛʦʜ.  
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4.6. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ Å ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè - 3,735 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʦʪ 

ʧʘʚʦʜʢʦʚ  

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

¶ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ  

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ  

¶ ʇʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ    

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤʳ ¶ ʄʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

¶ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʎʋʈ ʆʆʅ 

   

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ çʇʦʨʷʜʦʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʆ çʅɸʂ 

çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

¶ ɼʦʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʡ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï 90% 

¶ ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  - 5.  

4.6.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ  

GRI 3-3 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 
ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 
ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʣʠʪʠʢʝ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 
ɺ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʧʦʨʪʘ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʩʥʠʞʘʪʴ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʜʠʘʣʦʛ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʜʝ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  
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ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 
ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.   

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʝʩʝʪ ʢʫʨʠʨʫʶʱʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ HR ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʬʝʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʜʝ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʫʪʝʤ: 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʯʝʨʝʟ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ; 

¶ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʥʝʜʨʘʤʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 

 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ɺʳʧʣʘʯʝʥʦ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ 
221,4 290,9 442,4 

ɺʳʧʣʘʯʝʥʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 227,4 201 314,6 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ  

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʪʝʥʛʝ/ʤʝʩʷʮ 

510 154 602 622 651 584 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʢ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʚ ʈʂ 

1,5 1,7 1,8 

 
 
 
 
 

4.6.2. ʉʧʦʥʩʦʨʩʢʘʷ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

GRI 203-2 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʚʦʝʛʦ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠʛʨʦʚʳʭ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 
ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.64 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʈʘʟʤʝʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 0,929 0,349 3,735 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʪʤʝʯʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

                                                           
64 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 7 ʆʆʅï ʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʤʳʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,97 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 
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ʨʘʟʤʝʨʝ 3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʘʚʦʜʢʘʤʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ ʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʷʤʦʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʚ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʙʝʜʩʪʚʠʷ ʠ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʞʠʣʴʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ. 

GRI 413-1 

ɼʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɼɿʆ ʠʤʝʶʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɼɿʆ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʧʦʤʦʱʴ 
ʜʝʪʩʢʠʤ ʜʦʤʘʤ, ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 
ʨʘʡʦʥʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʮʠʷʭ, ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʘʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ 
ʧʨʘʟʜʥʠʢʦʚ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼɿʆ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼɿʆ 33 33 33 

ɼɿʆ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ 

ʞʠʪʝʣʷʤʠ 
20 21 22 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 22 ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʢʠʤʘʪʘ, çʉʦʚʝʪʘ ʩʪʘʨʝʡʰʠʥè 
ʪʘʤ, ʛʜʝ ʦʥ ʝʩʪʴ, ʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʦʚ.  

ʆʪʙʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʘʚʠʣʘʤ çʇʦʨʷʜʦʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1. ʇʦʤʦʱʴ ʣʶʜʷʤ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ɼɿʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ/ʯʣʝʥʦʚ ʩʝʤʝʡ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʜʠʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

3. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʛʽʣʽʢè. 

4. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
 
GRI 413-1, 203-1, SASB EM-MM-210b.1 
 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ  393,626 

ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 3 341,698 

 



135 

 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 
ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʦʪ 
ʧʘʚʦʜʢʦʚ 

ʇʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2024 ʛʦʜ 
ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʘʚʦʜʢʠ, 
ʚʳʟʚʘʚʰʠʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 
ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʊʆʆ "ɹʘʡʢʝʥ-U", 
ʊʆʆ "ɼʇ "ʆʈʊɸʃʓʂ", ʊʆʆ ʉʇ "ʂɸʊʂʆ", ʊʆʆ "ʉʂɿ-U". 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʠʣʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʚʦʜʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʝʛʦ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚʳʜʝʣʠʣʦ 3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 
ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ, ʘ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʦʢʦʣʦ 4 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 
ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ: ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 
ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ65 

ʇʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2024 ʛʦʜ 
ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ɺ ʨʷʜʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʞʠʟʥʠ 
ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʝ, ʫʣʠʯʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠ 
ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʟʦʥʳ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʊʆʆ ʉʇ çʂʘʪʢʦè, 
ʊʆʆ çʉʇ ʀʥʢʘʡè, ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè, ʊʆʆ çɼʇ çʆʈʊɸʃʓʂè. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: 
ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ 
ʚʦʜʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʚ 
ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 
ʆʩʚʝʱʝʥʠʝ ʫʣʠʮ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʚ ʨʷʜʝ 
ʧʦʩʝʣʢʦʚ. 
ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ ʜʦʨʦʛ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 390 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. 
ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ: ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʩʣʦʝʚ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʇʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: 2024 ʛʦʜ 
ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʩʝʤʝʡ, 
ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ, ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ, ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʊʆʆ çʉʇ ʖɻʍʂè, 
ʊʆʆ çɼʇ ʆʨʪʘʣʳʢè, ʊʆʆ ʉʇ çʂʘʪʢʦè, ʊʆʆ çʈʋ-6è, ʊʆʆ 
çɹʘʡʢʝʥ-Uè, ʊʆʆ çʉʇ ʀʥʢʘʡè, ɸʆ çɸʢʙʘʩʪʘʫè, ʊʆʆ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè, ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè, ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè, 
ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè, ɸʆ çʉʇ çɿɸʈɽʏʅʆɽè, ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè, ʊʆʆ 
çʉʂɿ-Uè. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: 
ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʜʘʯʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʫʛʣʷ, ʰʢʦʣʴʥʳʭ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ, ʦʜʝʞʜʳ. 
ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ. 
ɺʨʫʯʝʥʠʝ ʧʦʜʘʨʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʩʦʢ, LED-ʵʢʨʘʥʦʚ, ʫʯʝʙʥʳʭ 
ʧʦʩʦʙʠʡ. 
ʇʦʜʧʠʩʢʘ ʥʘ ʞʫʨʥʘʣ National Geographic ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

                                                           
65 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ 7 ʆʆʅ ï ʅʝʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠ ʯʠʩʪʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ ʠ ʎʋʈ 11 ï ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ. 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ɺʳʜʝʣʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 340 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʢʘʟʘʥʘ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. 
ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ: ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʤʦʱʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ 
çʇʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʣʘʛʝʨʴ SANAè 

ʇʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: C 2020 ʛʦʜʘ 
ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 
ʰʢʦʣ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʜʝʬʠʮʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʭ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʭ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʦ 
ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʕʢʩʧʝʨʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
ʚʳʝʟʞʘʶʪ ʚ ʰʢʦʣʳ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʜʘʣʝʥʥʳʝ ʧʦʩʝʣʢʠ. ʆʥʠ 
ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʠ 
ʚʠʢʪʦʨʠʥʳ ʜʣʷ ʩʪʘʨʰʝʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʠʭ ʣʠʜʝʨʩʢʠʡ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʫʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ SANA ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 
690 ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 
ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ: ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʛʨʘʥʪʦʚ çMuragerè 
 

ʇʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: C 2023 ʛʦʜʘ 
ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʨʝʰʘʝʤʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: ɸʙʠʪʫʨʠʝʥʪʳ, ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 1,2,3 ʢʫʨʩʦʚ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ 
ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çMuragerè ʩʦʟʜʘʥʘ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ 
ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʤ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʘʤ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ 
çMuragerè ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʫʟʘʭ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ 19 ʛʨʘʥʪʦʚ ʜʣʷ 
ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʠʟ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 
ɹʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ: ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

4.6.3. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

GRI 3-3 

ʇʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʩʦʟʜʘʝʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʩʪʥʳʝ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2 407,68 ʤʣʨʜ 
ʪʝʥʛʝ ʯʪʦ ʥʘ 52,5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 
 
ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 
 
GRI 201-1 
ʉʪʘʪʴʷ 2022 2023 2024 

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ    
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ɼʦʭʦʜʳ66 1 146,9 1 579,23 2 407,68 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʚ ʪ. ʯ.    

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ67 440,95 611,62  814,60 

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 71,69 86,00 100,08  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 8,43 9,59 18,65 

ʅʘʣʦʛʠ, ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ 32,57 56,20 91,82 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 110,74 148,01 237,00 

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ68 8,43 86,18 11,55 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ) 

1,13 1,30 1,86 

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
(ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ) 

472,96 580,34 1 132,12 

 
4.6.4. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 
ʅʘ 2025 ʛʦʜ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʀʛʽʣʽʢè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ, 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ɼɿʆ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ; 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʫʷʟʚʠʤʳʤ ʩʣʦʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ, ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘʤ, 
ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ ʩʝʤʴʷʤ ʠ ʪ.ʜ.); 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʧʦʩʝʣʢʘʭ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

 

                                                           
66 ɼʦʭʦʜʳ ʧʦʜʩʯʠʪʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GRI ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʫʤʤʫ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠ ʚʩʝʭ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
67 ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʪʘʪʴʠ: ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ), ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ), ʦʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

(ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ). 
68 ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ. 

ʉʠʣʘ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ: ʧʦʤʦʱʴ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʧʘʚʦʜʢʦʚ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ, ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʘʚʦʜʢʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʠʣʘ 3 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʠ ʦʜʥʦʜʥʝʚʥʫʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʜʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʚ 

ʙʦʨʴʙʝ ʩʦ ʩʪʠʭʠʝʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 120 ʝʜʠʥʠʮ ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʯʠʩʪʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʪ ʚʦʜʳ ʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʚʦʜʢʦʚ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʫʶ ʠ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʛ. ʋʨʘʣʴʩʢ ʥʘ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʝʭʘʣʠ 93 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʘʪʦʤʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʢʣʠʢʥʫʣʠʩʴ 

ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʚʳʜʝʣʠʣʠ 1,3 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʬʦʥʜ Samruk-Kazyna Trust ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʦʢʘʟʘʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ CGN, Cameco, Orano, 

Marubeni, Kansai ʠ Sumitomo. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʂɸʊʂʆ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ 100 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 

çʄʳ ʠʩʢʨʝʥʥʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʳ ʥʘʰʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʟʘ ʠʭ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʥʘʩ ʚ 

ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʊʘʢʦʡ ʘʢʪ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ ʥʝʦʮʝʥʠʤʦ ʧʦʤʦʛ ʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦ 

ʚʘʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤè ï ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʝʠʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ. 
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4.7. ʅʘʫʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ  

4.7.1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʸʤʦʚ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʝʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪè; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶè; 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2025-2034 
ʛʦʜ;r 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʫʯʥʦ -ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʈʄ) ʠ 
ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ (ʈɿʄ), ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ 
2022 -2029 ʛʛ. 

 
ʆʙʱʫʶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʥʘʫʢʠ, ʈʄ ʠ ʈɿʄ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 
ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚʥʦʩʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ɼɿʆ: 

¶ ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè ï ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɻʝʦʣʦʛʠʷ, ʛʝʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠ ʛʦʨʥʦ-
ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʈɺʈ) ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ 
ʧʦʧʫʪʥʦʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʈʄ ʠ ʈɿʄ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭè; 

¶ ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ï ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʢʠʩʠ-ʦʢʠʩʠ ʫʨʘʥʘ (ɿʆʋ); 

¶ ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ï ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ (ʗʊʎ), ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʈʄ. 

 
ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ (ʅʀʆʂʈ) ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ 51 ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 2,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 
(ʙʝʟ ʅɼʉ). ʇʨʦʝʢʪʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 
 

¶ ʕʢʦʣʦʛʠʷ ï 25 ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ɿʆʋ ï 13 ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ɻʝʦʣʦʛʠʷ, ʛʝʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʛʦʨʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʈɺʈ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʧʦʧʫʪʥʦʝ 
ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʈʄ ʠ ʈɿʄ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ ï 6 ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʗʊʎ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʈʄ ʠ ʈɿʄ ï 6 ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ï 1 ʧʨʦʝʢʪ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʸʥ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʅʀʆʂʈ: 
 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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¶ ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʪʠʮ ʦʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

¶ ɺʳʧʦʣʥʝʥ ʨʘʩʯʸʪ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʂʨʠʪʝʨʠʷʤ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʙʫʨʝʥʠʷ 
ʥʝʨʫʜʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ ʧʨʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʢʚʘʞʠʥ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2025-2034 ʛʛ. 

¶ ʉʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʜʨʷʜʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI. 

 
ʆʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʣʘʚʠʢʦʚʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʜʣʷ ʈɺʈ ʩʢʚʘʞʠʥ ʇʉɺ: 
 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪ (ʈɺʈ) ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʚʠʢʦʚʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ 
ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʫʜ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ 
ʦʩʘʜʢʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 
 
ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʘʤʤʠʘʢʘ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʢʩʠʜʦʚ 
ʫʨʘʥʘ: 
 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʘʤʤʠʘʢʘ ʠʟ ʛʘʟʦʚʦʡ ʬʘʟʳ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
 
ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʨʫʜʥʠʢʘ 
ʀʨʢʦʣʴ): 
 
ʉʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʜʚʘ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʘ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ (ʈʊʂ): çʈʊʂ-ʇʨʦʙʦʦʪʙʦʨʥʠʢ-ʉʲʝʤʥʠʢè ʠ çʈʊʂ-ʈʘʟʨʘʚʥʠʚʘʪʝʣʴ-
ʉʲʝʤʥʠʢè. 
 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʠʥʠ-ɻʕʉ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ: 
 
ʉʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʢʠʩʣʦʪʦʩʪʦʡʢʘʷ ʤʠʥʠ-ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʩʪʚʦʨʘ ʩ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 30 ʢɺʪ. 
 
ʈʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
 
ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ 2 118 ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʠʟ 
ʢʦʪʦʨʳʭ 985 ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 1,74 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ɸʚʪʦʨʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 
ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 183 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
  

 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘ 2023 ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʚʰʠʡ ʩʝʤʴ ʥʦʤʠʥʘʮʠʡ. ʃʫʯʰʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʆʀʉ). ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆʀʉ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 194 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 30% ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʘʚʪʦʨʘʤ ʆʀʉ. ɺ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʦʜʘʥʦ 5 ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʆʀʉ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʦ 8 ʦʭʨʘʥʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʜʚʘ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʥʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʆʀʉ. 
 

 
 

 
 
ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʥʘ ʙʘʟʘʭ ɸʆ çʋʄɿè ʠ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʧʨʦʰʣʠ ʜʚʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ 
ʇʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦ ʟʘʩʣʫʰʠʚʘʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ɼɿʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ 
ʇʣʦʱʘʜʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩ 17 ʧʦ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè, ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʭʘʢʘʪʦʥ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʳ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. 

4.7.2. ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʈʄ ʠ ʈɿʄ 

ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʅʀʆʂʈ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʄ ʠ ʈɿʄ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʄ ʠ ʈɿʄ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʮʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ 2022-2029 ʛʛ.è. ɼʘʥʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʄ ʠ ʈɿʄ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʪʘʥʪʘʣʘ, ʥʠʦʙʠʷ 
ʠ ʙʝʨʠʣʣʠʷ 
 
ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2020 ʛʦʜʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʪʘʥʪʘʣʘ, ʥʠʦʙʠʷ ʠ ʙʝʨʠʣʣʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ɸʆ çʋʄɿè. 
 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

16-18 ʤʘʷ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ XI ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʠ ʨʝʜʢʦʤʝʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʘʷ ʢ 75-ʣʝʪʠʶ ɸʆ çʋʄɿè. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʩʦʙʨʘʣʘ 450 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʟ 22 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʜʦʙʳʯʫ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʢʦʥʚʝʨʩʠʶ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʘʩʧʝʢʪʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺʩʝʛʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 122 ʜʦʢʣʘʜʘ ʧʦ 7 ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʢʮʠʷʤ.  

 

 ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʢʘʪʦʥ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʥʘʫʢʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 19-21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʛ. ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ 

ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʢʘʪʦʥ. ɺ ʭʘʢʘʪʦʥʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 43 ʫʯʝʥʳʭ ʠʟ 12 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 36 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 

ʋʯʝʥʳʝ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ-ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘʜ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 25 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʭʘʢʘʪʦʥʘ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʜʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ 

ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ.   
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ (ʊʇʀ) ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʂʘʨʘʜʞʘʣ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʚ ɸʙʘʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 
ʠʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʧʣʘʥʦʚ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʤʘʛʥʠʪʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɺʝʨʭʥʠʡ ʀʨʛʠʟ ʚ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʘ 
ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʝʱʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 
 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ɸʆ çʋʄɿè ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʃʠʥʝʡʥʳʡ ʠ ʈʦʜʥʠʢʦʚʳʡ 
ʚ ʋʣʳʪʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʝʸ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 
ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 
 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʨʝʛʠʦʥʳ 
ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʩʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 
 
ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʈʄ ʠ ʈɿʄ 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʟʫʯʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠʟ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʠʣʘʤʠ ɼɿʆ ʊʆʆ çʀɺʊè ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʘ 
ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʨʝʥʘʪʘ ʘʤʤʦʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʯʠʩʪʦʪʳ. ʆʧʳʪʥʦ-
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʘʥʘʜʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʘʥʘʜʠʷ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ 
ʤʝʪʘʚʘʥʘʜʘ ʘʤʤʦʥʠʷ. 
 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʣ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʩʬʝʨʦʠʜʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ ʠʟ ʪʘʥʪʘʣʘ ʠ 
ʥʠʦʙʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. ɺ 
ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʙʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ 
ʧʦʨʦʰʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɸʆ çʋʄɿè ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 
ʩʬʝʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 3D-ʧʝʯʘʪʠ. 
 

 
 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ 
ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʧʝʢʪʨ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 
 
ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ: 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʪʝʢʫʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʅʀʆʂʈ; 

¶ ʀʥʠʮʠʘʮʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ (ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʊʌʋ ʠʟ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʇʉɺ, ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʟʘʧʫʱʝʥ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʦʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʟʘʷʚʢʘ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʜʠʦʠʟʦʪʦʧʦʚ. 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʝʩʩʦʨʙʮʠʦʥʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ); 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʧʦʜʘʯʘ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʭ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʄ ʠ ʈɿʄ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʜʣʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ 2022-2029 ʛʛ.  

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʈʄ ʠ ʈɿʄ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʂʘʟʳʥʘè. 
   

4.8. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ IT 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʢʫʨʩ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 
ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʠʩʪʝʤ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ɺ 2024 
ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʨʷʜ ʚʘʞʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

ʇʨʦʝʢʪ çɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛè 

ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ð ɻʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 
ʤʝʞʜʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʘʪ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 
ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ 
ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʧʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʍɼ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʜʘʥʥʳʭ (ʂʍɼ) 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪ ʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ɿʘʢʫʧʦʢ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʘʛʨʝʛʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʟʘʢʫʧʦʢ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʀʊ/ʀɹ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ, ʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʄʥʦʛʦʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 
ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ɼɿʆ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀʊ/ʀɹ-ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʙʳʣ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ 
ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʙʳʣʘ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʠʣʘ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 
ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʝʦʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 
ʥʦʚʫʶ ʚʝʨʩʠʶ SAP S/4HANA, ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ çIndustrial Cyber 
Securityè ʚ ɸʉʋʊʇ ʠ ʜʨ. 

ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ: 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʎʆɼ. 

¶ ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʂʍɼ ʠ ʀʐ ʠ ʚʚʦʜ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ.  

¶ ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ çɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛè.  

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ çɺʠʜʝʦʘʥʘʣʠʪʠʢʠè c ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʀʀ. 

¶ ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʦʝʢʪʥʦʤʫ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ SAP S/4HANA.  

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ɿʘʢʫʧʦʢ ʧʦ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʦʩʦʙʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ɸʆ ʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ʝʛʦ 
ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʉ çʝʂɸʈè   

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ DWDM. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ɿʘʢʦʣʴʮʝʚʘʥʠʷ ɺʆʃʉ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʂʳʟʳʤʰʝʢ-
ʊʘʫʢʝʥʪ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʡ 
ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ Private LTE ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 
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4.9. ʎʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

4.9.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

GRI 3-3, 2-6 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʤʠʨʦʚʳʤ 
ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʫʶ ʛʝʦʛʨʘʬʠʶ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʠ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʤʫ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 
ʟʘʢʫʧʦʢ. 
 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ:  

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʟʘʢʫʧʦʢ.  
 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 

¶ ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʠ ʙʦʣʝʝ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ69; 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ çʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ SAP ERP ʚ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ɼɿʆè;  

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʝ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè;   

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ.
   

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ 
ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ. 
ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
 
ɿʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚʳʩʪʨʦʝʥʳ ʩ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦ. 
ɿʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʠ ɼɿʆ (ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ 
(ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʥʘ ʧʨʘʚʝ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʥʘ ʩʘʡʪʝ zakup.sk.kz (ʀʉʕɿ ï zakup.sk.kz). ʇʨʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʤ ʟʘʢʫʧʢʘʤ, ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʷʩʴ 
ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʛʣʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʩʦʙʳʡ ʫʧʦʨ 
ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 
 
ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʦʨʤ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ 
ʚ ʀʉʕɿ ï zakup.sk.kz. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʌʦʨʤʘ ˉ3 ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʦ 

                                                           
69 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʦʪ 3 ʤʘʨʪʘ 2022 ʛʦʜʘ ˉ 193. 
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ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ (ʊʈʋ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʌʦʨʤʘ ˉ4, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʜʦʣʶ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʬʦʨʤʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤ ʧʦ 
ʦʩʦʙʦʤʫ ʧʦʨʷʜʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 10 ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ ʩʦ ʜʥʷ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʬʦʨʤʘ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʦʨʪʘʣʦʤ. 
 
ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ɻʦʜʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʊʈʋ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʊʈʋ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʧʦʨʪʘʣʝ spon.energo.gov.kz. 
 

 
ʉʫʤʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʤʣʨʜ 
ʪʝʥʛʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺʩʝʛʦ 
ɼʦʣʷ ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ 

ʟʘʢʫʧʦʢ,% 

ɿʘʢʫʧʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ 
ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ  

218,34 52,23 

ɿʘʢʫʧʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ 
ʟʘʧʨʦʩʘ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ  

12,78 3,06 

ɿʘʢʫʧʢʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʦʤ 
ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʝʥʜʝʨʘ 

186,56 44,63 

ɿʘʢʫʧʢʠ, ʯʝʨʝʟ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʙʠʨʞʠ 0,32 0,08 

ɿʘʢʫʧʢʠ, ʯʝʨʝʟ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 
ʤʘʛʘʟʠʥ 

0,05 0,01 

 
ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʠʭ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʘʯʠ 
ʪʝʥʜʝʨʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʧʨʦʮʝʩʩ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ESG ʘʥʢʝʪʘ-ʦʧʨʦʩʥʠʢ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ 
ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʮʝʧʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʭʨʘʥʝ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ. ʜ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʧʦ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʶ 
ESG ʘʥʢʝʪʳ-ʦʧʨʦʩʥʠʢʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʊʠʧʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʟʘʢʫʧʦʢ ʊʈʋ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʨʘʞʝʥʥʦʡ ʚ ʟʘʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ESG ʘʥʢʝʪʘʭ-ʦʧʨʦʩʥʠʢʘʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ESG-ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

4.9.2. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 
ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ 
ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ, 28 ʥʦʷʙʨʷ 
2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʂʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ. ɺ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʂ, ʅʇʇ çɸʪʘʤʝʢʝʥè, ʊʆʆ çʉʘʤʨʫʢ-
 .ʘʟʳʥʘ ʂʦʥʪʨʘʢʪè ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳפ
 
ʅʘ ʙʘʟʝ ʊʆʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘ ʂʦʥʪʨʘʢʪè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ 
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʦʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʩ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʘʰʙʦʨʜʦʚ Power BI ï 1 ɻʪʘʧ 

ɼʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʙʝʟ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʙʳʣʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩʦʟʜʘʣʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʘʰʙʦʨʜʦʚ ʚ Power BI. ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʀʉʕɿ ï zakup.sk.kz, SAP ERP, Excel-

ʰʘʙʣʦʥʳ) ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ. 
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ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʦʪʯʸʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ 
ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʆʖʃ çʉʦʶʟ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 
 

 
ɼʦʣʷ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʊʈʋ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, % 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2023 2024 

ʊʦʚʘʨʳ 60 72 

ʈʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 96 97 

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʦʚʘʨʘʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 12%, ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ ʠ ʫʩʣʫʛʘʭ 
ʥʘ 1% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2023 ʛʦʜʘ. 
 
ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 23 ʘʧʨʝʣʷ 2025 ʛʦʜʘ) 
 

ʈʝʛʠʦʥ ɼʦʣʷ, % 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 27,34 869 

ʛ. ɸʩʪʘʥʘ 12,21 388 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 9,69 308 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4,15 132 

ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 14,41 458 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 7,30 232 

ʅʝʨʝʟʠʜʝʥʪ 1,70 54 

ɼʨʫʛʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ 23,19 737 

  
GRI 204-1 
 
ɼʦʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ 2024 ʛʦʜʫ (ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 23 
ʘʧʨʝʣʷ 2025 ʛʦʜʘ) 
 ɺʩʝʛʦ ʄʝʩʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ɼʦʣʷ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʰʪ. 3 178 3 124 98% 

ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 
ʟʘʢʫʧʦʢ, ʰʪ. 

3 159 3 105 98% 

ʉʫʤʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 418,05 379,85 91% 

ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 
ʟʘʢʫʧʦʢ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

239,68 201,48 84% 

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 98%. ɼʦʣʷ ʊʈʋ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʫ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 91%. 
 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʫ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ) ɼʦʣʷ, % ʉʫʤʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʪʝʥʛʝ 

ʄʝʣʢʠʡ (ʩʫʤʤʘ ʜʦ 1 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 42 175 595 449 599,09 

ʉʨʝʜʥʠʡ (ʩʫʤʤʘ ʜʦ 5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 31 129 779 382 830,24 

ʂʨʫʧʥʳʡ (ʩʫʤʤʘ ʦʪ 5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) 27 112 673 006 289,13 

ɺʩʝʛʦ 100 418 047 838 718,45 

4.9.3. ʂʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 59 ʦʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 33,9 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.      
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ, ʩʣʝʜʫʷ ɿʘʢʫʧʦʯʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʛʦʜ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʪʨʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ɿʂʉ) ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè: 

¶ ʊʨʫʙʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ,  

¶ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʜʝʞʜʘ,  

¶ IT ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ.  
 

ʊʘʢʞʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ɿʂʉ çʉʤʦʣʘ ʠʦʥʦʦʙʤʝʥʥʘʷè. 
 

 
 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɿʂʉ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2,9 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ.  
 
ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ ï 28,663 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 
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4.10. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

4.10.1. ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ̫ ʜʝʨʥʘʷ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

GRI 3-3 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʭʨʘʥʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ. 
 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʨʷʜʦʤ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ʄɸɻɸʊʕ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 
 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè;   

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè;  

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆè;  

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè;    

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ çɸʣʛʦʨʠʪʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ 
ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʄʝʪʦʜʠʢʘ çʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʛʨʦʟʘʤ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 
ʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷʤʠè; 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ çɸʣʛʦʨʠʪʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʫʛʨʦʟʳè; 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ çʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʧʨʝʢʫʨʩʦʨʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ/ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷè; 

¶ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ çʇʦʨʜ̫ʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ AO çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡè. 

 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ 
ʠ ʢʨʘʞ ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʇʣʘʥ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʭʠʱʝʥʠʡ ɻʉʄ ʠ ʊʄʎ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʇʣʘʥʘ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʭʠʱʝʥʠʡ 
ɻʉʄ ʠ ʊʄʎ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʌʘʢʪʦʚ ʢʨʘʞ ʠ ʭʠʱʝʥʠʡ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝ ʜʦʧʫʱʝʥʦ.  
  
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʫʜʠʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ɼɿʆ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʙʳʣʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ 
14 ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʘʫʜʠʪʳ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚ 7 ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ: 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 3 062 ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 
ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ; 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ 25 ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʠʟ ʥʠʭ 19 ʧʦ ʣʠʥʠʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 2 ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ; 

¶ ɺ ʮʝʣʷʭ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʪʠʚ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʦʪʤʳʚʘʥʠʷ) 
ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʳ ʩ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ 
ʛ.ʐʳʤʢʝʥʪ, ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ; 

¶ ʇʨʦʚʝʨʝʥʦ 339 ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ/ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦ 38 ʠʟ ʥʠʭ 
ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

¶ ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʯʥʝʡ, ʫʷʟʚʠʤʳʭ 
ʚ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2,1 
ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

 

 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
 
GRI 410-1 
 
ɺ ɸʆ çʅɸʂè çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 
ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʥʘ ʰʪʘʪʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ 
ʦʭʨʘʥʳ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʪʘʢʠʭ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʩʪʨʦʛʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʠʭ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʣʠʯʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʥʦʨʤʘʤʠ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ 
ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʦʭʨʘʥʳ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 428 ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
ʧʦ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʦʭʨʘʥʳ.  
 
ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʟʥʘʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʫʣʫʯʰʝʥ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 
 
ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 35-ʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʣʫʞʙ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɼɿʆ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ɻʂ çʈʦʩʘʪʦʤè (ʛ.ʆʙʥʠʥʩʢ), ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʬʠʟʠʢʠ ʄʕ 
ʈʂ (ʛ.ɸʣʤʘʪʳ) ʠ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʏʋ çSamruk Business Academyè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʫʱʝʨʙ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 265,8 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʠʟ ʥʠʭ ʚʦʟʤʝʱʝʥʦ 242,4 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 91,1%. 



150 

 

 

4.10.2. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʇʦʜʭʦʜ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ISO/IEC 27001. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ (ʉʋʀɹ), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʝʸ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʨʦʟ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʡ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
 
ɺʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʵʪʦʡ 
ʩʬʝʨʝ.  
 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʟʘʜʘʯ, 
ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʣʠʯʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʠʥʮʠʜʝʥʪʳ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʉʋʀɹ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 
ʘʥʘʣʠʟ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠ 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʠʙʝʨʘʪʘʢʠ ʠ 
ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʠ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʢʠʙʝʨʠʥʮʠʜʝʥʪʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʷʣʘ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʷʜʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: 

¶ çɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳè: ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 3-ʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʨʘʙʦʯʝʡ 
ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʄɸɻɸʊʕ. 

¶ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ICONS-2024: ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè: ʉ 20 ʧʦ 24 ʤʘʷ ʚ ɺʝʥʝ (ɸʚʩʪʨʠʷ) ʧʨʦʰʣʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 
ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ICONS-2024, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ 
ʄɸɻɸʊʕ ʧʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʧʘʚʠʣʴʦʥ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʦʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʘʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 
ʨʝʞʠʤʫ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ɸʣʠʷ ɸʢʞʦʣʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʩʘʡʜ-ʠʚʝʥʪʘ ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ 
ʨʘʚʝʥʩʪʚʫ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʕʣʴʜʘʨ 
ʅʠʭʘʥʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ ICONS-2024 ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʦ 
ʝʛʦ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʠʙʝʨʛʠʛʠʝʥʳ, 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ.  
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʛʠʛʠʝʥʳ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʦʨʫʤʘʭ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚ 
ʷʜʝʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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5. ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅʆɽ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2024 
ʛʦʜ 

¶ 100% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

¶ 100% ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʟʘ 
2024 ʛʦʜ 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ çʆʩʥʦʚʳ ESG ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè ʜʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʦʥʠʤʥʦʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ 12 000 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ 
ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ çʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳè 
ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤʳ ¶ ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

¶ ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ɺʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʎʋʈ ʆʆʅ 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ¶ ʋʩʪʘʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʎʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 
ʛʦʜʘ 

¶ ɼʦʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ - 30%  

¶ ɼʦʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ï 22,8% 

¶ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  

 
5.1. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
GRI 2-9 
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5.2. ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
 
ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʦʪ 27.05.2015 ʛ. ˉ 22/15 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʂʦʜʝʢʩ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʜʝʢʩ) ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 
ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
  .ʘʟʳʥʘè, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘפ
 
ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʂʦʜʝʢʩʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʝʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʝʛʦ 
ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
 
ʂʦʜʝʢʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  
 
ʂʦʜʝʢʩ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʟʜʝʣʳ:  
 
1. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 
2. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʣ ɹɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʢʘʢ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

3. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
4. ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. 
5. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ. 
6. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʫʜʠʪ. 
7. ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ. 

 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚ ʥʦʚʦʡ 
ʨʝʜʘʢʮʠʠ (ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ˉ 590 ʠ 
ʦʪ 15 ʘʚʛʫʩʪʘ 2024 ʛʦʜʘ ˉ 659) ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 
ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ 
ʨʝʜʘʢʮʠʠ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʝʛʦ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ.  
 
ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʥʦʩʠʤʳʭ ʚ ʂʦʜʝʢʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ, ʚ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʥʦʨʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʂʦʜʝʢʩʘ ʛʣʘʚʦʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʂʦʜʝʢʩ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʢʦʜʝʢʩʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 
 
5.2.1. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
 
ʉʣʫʞʙʦʡ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 
ʂʦʜʝʢʩʘ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ70, ʠʟ 467 ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 414 ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (88,7%), 47 ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ, ʠʣʠ 10,1%, 
ʥʝʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʢ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ 6 ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʠʣʠ 1,3%, ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ.  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
70 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, % 
 

ʈʘʟʜʝʣ ʂʦʜʝʢʩʘ ʉʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʏʘʩʪʠʯʥʦ 

ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʅʝ 

ʩʦʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 
ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨ ɸʆ 
çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

48,5 3 ï 48,5 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
 ʘʟʳʥʘè ʠפ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʈʦʣʴ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
 ʘʟʳʥʘè ʢʘʢפ
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 
ʭʦʣʜʠʥʛʘ. 

90,3 ï ï 9,7 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

100 ï ï ï 

ʇʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ 

91,3 ï ï 8,7 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ 

94,6 2,7 ï 2,7 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʘʫʜʠʪ 

96,8 ï ï 3,2 

ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 97,2 ï ï 2,8 

 
ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ AIX 
 
ɹʠʨʞʘ AIX ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʴʠ ʘʢʮʠʠ 
ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʥʝʡ. ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 
ʵʪʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
 ʘʟʳʥʘè. ʃʶʙʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʚʳʭʦʜʷʱʝʡ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʝʝפ
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ. 
 
ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ KASE 
 
ɹʠʨʞʘ KASE ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʣʘ ʦʮʝʥʦʯʥʫʶ ʢʘʨʪʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ (IFC), ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʘʢʮʠʠ ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʣʠʩʪʠʥʛʝ KASE, ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʚʦʝʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʧʦ ʰʝʩʪʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʢʘʨʪʝ. 
 
ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʂʦʜʝʢʩʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ71 

                                                           
71 ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 

ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʣʥʦʝ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 
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ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʂʦʜʝʢʩʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 
ʝʩʣʠ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ çʧʨʦʪʠʚè ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʘ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʝ ʰʘʛʠ 
ʦʥʘ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 
ʧʨʠʯʠʥ ʪʘʢʦʛʦ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʧʨʠ 
ʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ. 
ʆʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʟʛʣʷʜʘʭ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʤʝʨʘʭ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 
ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʯʝʨʝʟ 6 
ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʷʟʘʥ 
ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʚ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚ ʧʦʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʧʠʩʢʘʭ ʢ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ), ʦʙʩʫʞʜʘʷ, 
ʢʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʦʪʟʳʚʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʥʘ 
ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ 
ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʨʫʧʥʳʤʠ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ 
ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʩʚʦʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʭʦʜʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, 
ʝʩʣʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘ ʥʠʭ 
ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʩʨʘʟʫ, ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʟʘʜʘʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 
ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦ ʚ 
ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʆʙʱʝʛʦ 
ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʨʫʧʥʳʝ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʠ 
ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʙʦʨʘ ʧʝʨʚʦʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʦʩʪ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʚʩʪʨʝʯ 
ʟʘʨʘʥʝʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ. 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʠʩʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 
ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʳ ʠʛʨʘʪʴ 
ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ 
ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥʠ ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 
ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ ʠʭ 
ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʩʪʨʝʯʠ 
ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʥʘ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʝʩʣʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 
ʩʧʠʩʦʢ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ), ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɸʆ 
çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ 
ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ 
çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 

ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ 
ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 
ʘʫʜʠʪʫ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʞʝ 
ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 
ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʯʣʝʥʦʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʚ ʛʦʜʦʚʦʡ ʠ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦʟʠʮʠʶ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 
ʣʶʙʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʪʘʢʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʩ ʜʘʪʳ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 
ʚʳʙʦʨ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ. ɺ 
ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʤʷ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʝʤ ʦ ʣʶʙʳʭ 
ʜʨʫʛʠʭ ʩʚʷʟʷʭ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 
ʤʥʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 
ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʘʢʮʠʷʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ. 
ʊʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʪʘʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

5.2.2. ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ  

ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʨʘʚʥʦʛʦ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢʦ ʚʩʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠʭ ʜʦʣʠ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʪʨʠ ʆʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ: ʦʜʥʦ ʛʦʜʦʚʦʝ ʠ ʜʚʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ. 
 
ɼʘʪʘ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ 

23 ʤʘʷ 2024 
ʛʦʜʘ (ʛʦʜʦʚʦʝ) 

1. ʆʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʉʝʢʨʝʪʘʨʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

2. ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʦʨʤʳ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4. ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʘʫʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ) ʟʘ 2023 ʛʦʜ. 

5. ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʯʠʩʪʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ, ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ 
ʧʨʦʩʪʳʤ ʘʢʮʠʷʤ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʫ 
ʧʨʦʩʪʫʶ ʘʢʮʠʶ. 
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6. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ ʠʪʦʛʘʭ ʠʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. 

7. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ ̫ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

8. ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʘʫʜʠʪ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 
2025, 2026 ʠ 2027 ʛʦʜʳ. 

16 ʦʢʪʷʙʨʷ 
2024 ʛʦʜʘ 
(ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʝ) 

1. ʆʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʉʝʢʨʝʪʘʨʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ 
ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʦʨʤʳ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4. ʆ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ, ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʝʪʩʷ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ï ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, 
ʊʆʆ  çKAP Logisticsè ʠ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè. 

15 ʥʦʷʙʨʷ 2024 
ʛʦʜʘ 
(ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʝ) 

1. ʆʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʉʝʢʨʝʪʘʨʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ 
ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

2. ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʦʨʤʳ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

4. ʆ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʨʫʧʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ (ʢʦʪʦʨʳʭ) ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʘʝʪʩʷ (ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʦ) ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʦ ʩʜʝʣʢʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ (ʢʦʪʦʨʳʭ) ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʠʣʠ 
ʦʪʯʫʞʜʘʝʪʩʷ (ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʠʣʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʦ) ʙʦʣʝʝ 
ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʛʦ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʩʧʦʪʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
çʇʨʦʜʘʚʮʘè ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʉNNC Overseas Limited ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
çʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷè ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
çʇʨʦʜʘʚʮʘè ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ China National Uranium Corporation Limited ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷè.  

5.2.3. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ (ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʭ) ʧʨʦʩʪʳʭ 
ʘʢʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 259 356 608 ʰʪʫʢ. ʀʟ ʥʠʭ 62,99% ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, 
12,01% ï ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʘ 25% ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʘʢʮʠʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ (GDR) ʩ ʣʠʩʪʠʥʛʦʤ ʥʘ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʠʨʞʝ ɸʩʪʘʥʘ (AIX) ʠ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ (LSE). 
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ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷʭ. 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ. 
 
5.2.4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʣʠʩʪʠʥʛʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʘʢʮʠʡ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 
ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞʘʭ ʩ 
ʣʠʩʪʠʥʛʦʤ ʥʘ AIX ʠ LSE. 
 
ʃʠʩʪʠʥʛ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ɺʘʣʶʪʘ ISIN AIX LSE 

ʇʨʦʩʪʳʝ ʘʢʮʠʠ ʊʝʥʛʝ KZ1C00001619 KAP ï 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 
ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʝ ʨʘʩʧʠʩʢʠ 

ɼʦʣʣʘʨʳ 
ʉʐɸ 

US63253R2013 KAP.Y KAP 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ɼʦʣʣʘʨʳ 
ʉʐɸ 

KZX000003371 KAP.1227 ï 

 
2 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʣʘ ʯʘʩʪʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʙʠʨʞʠ 
AIX. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʦʡ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʨʦʜʘʚʮʘè ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
çʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷè.  
 
5.2.5. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ 
 
ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʘʥʘʣʦʚ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ: 

¶ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʘʡʪ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ï www.kazatomprom.kz, ʛʜʝ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʳ, ʛʦʜʦʚʳʝ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ. 

¶ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʝʚ: 

 ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ: ɸʆ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè 
(ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, ʤʢʨ-ʥ çʉʘʤʘʣ-1è, 28; +7 (727) 355 47 61). 

 ʜʝʨʞʘʪʝʣʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ (GDR): Citibank, N.A. (388 Greenwich 
Street, ʅʴʶ-ʁʦʨʢ, ʰʪʘʪ ʅʴʶ-ʁʦʨʢ 10013, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ, ʪʝʣ: +1-212-816-
6622/+1-917-533-7887). 

ɼʦʣʷ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʘʢʮʠʠ/ɻɼʈ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ

ɼʦʣʷ ʘʢʮʠʡ ɸʆ "ʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘ"

ɼʦʣʷ ʘʢʮʠʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚ ʈʂ

ɼʦʣʷ ʘʢʮʠʡ/ɻɼʈ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ
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5.3. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
 
GRI 2-10 
 
ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʉɼ) ï ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʡ 
ʆʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʨʦʩʪ ʝʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  
 
ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʠ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʚ ʪ.ʯ. ʚ 
ɿʘʢʦʥʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè), ʋʩʪʘʚʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʂʦʜʝʢʩʝ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 
ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; ʧʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; ʧʨʘʚʘ, ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʠʟʙʨʘʥʠʝ 
(ʧʝʨʝʠʟʙʨʘʥʠʝ) ʝʛʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ, ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʳʧʣʘʪʳ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʤʠ ʩʚʦʠʭ 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
 
ɺ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʂ, ʚ ʋʩʪʘʚʝ, ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 
ʊʘʢ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ 
ʣʠʮʘ. ʆʥʠ ʠʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʠʟ ʯʠʩʣʘ: 

¶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ - ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; 

¶ ʣʠʮ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ (ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ) ʢ ʠʟʙʨʘʥʠʶ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 

¶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ (ʥʝ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ) ʢ ʠʟʙʨʘʥʠʶ ʚ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ. 

 
ʏʠʩʣʦ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʋʩʪʘʚʘ, ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 
ʥʝ ʤʝʥʝʝ 6 ʯʝʣʦʚʝʢ; 30% ʩʦʩʪʘʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. ʏʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʨʦʤʝ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʙʨʘʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʟʙʨʘʥ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʣʶʙʦʛʦ ʠʟ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ʊʘʢʞʝ, ʥʝ 
ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 
 
ʇʨʠ ʦʪʙʦʨʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʉɼ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ: 

¶ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʩʪʘʞ; 

¶ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ; 

¶ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ; 

¶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʜʝʣʦʚʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ; 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʷʤʦʛʦ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉɼ.  

 

ʇʨʠ ʦʪʙʦʨʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɿʘʢʦʥʘ ʈʂ çʆʙ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ/ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ 
ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ. 

ʇʫʥʢʪ 119 ʋʩʪʘʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʯʝʪʢʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʝʥ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

ɺ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ, ʯʪʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʜʦʣʞʝʥ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʫʪʨʘʪʦʡ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʠ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ 
ʦʙ ʵʪʦʤ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, 
ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʯʣʝʥʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʜʦʚʦʜʠʪ ʜʘʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
 
GRI 2-17 
 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ: 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʧʫʪʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. 

 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʱʝʡ 
ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 

 

5.3.1. ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

GRI 2-9 
 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʭʦʜʷʪ 7 ʯʝʣʦʚʝʢ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè), 
3 ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ72, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. 
 
ʊʝʢʫʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟʙʨʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ 21.06.2023 ʛ. (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 3) ʠ ʦʪ 01.11.2023 ʛ. (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 4) ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 3 ʛʦʜʘ.  
 
 
 
 
ʉʦʩʪʘʚ ʉɼ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʧʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʫ, ʟʥʘʥʠʷʤ ʠ ʜʝʣʦʚʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ.  
ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʤʝʶʪ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 
ʘʫʜʠʪʘ.  
 

                                                           
72 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʤ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʤʫ çʆʩʥʦʚʳ ESG 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè.      

 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʯʣʝʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 42,86% ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
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ʊʘʢʞʝ, ʯʣʝʥʳ ʉɼ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʣʠʯʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ. 
 
GRI 2-9, GRI 2-11 
 
ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ73 
(ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ) 
 
ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸʨʤʘʥ ɸʥʫʘʨʙʝʢʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ, ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ Å ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

Å ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ; 

Å ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

Å ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ. 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1978  

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ. ʚ 2000 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʐʢʦʣʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɹʦʩʪʦʥʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʛ. ɹʦʩʪʦʥ, 
ʉʐɸ), ʧʦʣʫʯʠʚ ʩʪʝʧʝʥʴ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɹʠʟʥʝʩ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝè. 
ʆʙʣʘʜʘʝʪ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ 
ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ. 
ʉʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʧʫʪʴ ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ. ʥʘʯʘʣ ʚ ʠʶʣʝ 2000 ʛʦʜʘ ʚ ʅʘʨʦʜʥʦʤ ɹʘʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, 
ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʙʘʥʢʘʭ HSBC, ABN AMRO, RBS ʠ UBS, 
ʛʜʝ ʢʫʨʠʨʦʚʘʣ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʧʳʪʫ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ. ʦʙʣʘʜʘʝʪ 
ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɾʫʙʘʝʚ ɸʨʤʘʥʙʘʡ ʉʘʧʘʨʙʘʝʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ, ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ Å ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

Å ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ. 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1977 

ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ. ʚ 1999 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɼʶʢʝʡʥ (ʛ. ʇʠʪʩʙʫʨʛ, ʉʐɸ), ʧʦʣʫʯʠʚ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʤ (BSBA)è. ɺ 2003 ʛʦʜʫ ɾʫʙʘʝʚʫ ɸ.ʉ. ʙʳʣʘ 
ʧʨʠʩʚʦʝʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʥʘʫʢ ʧʦ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 
ʆʢʩʬʦʨʜʘ (University of Oxford). ɺ 2007 ʛʦʜʫ ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ. ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ MBA ʚ 
ʂʘʣʠʬʦʨʥʠʡʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʚ ɹʝʨʢʣʠ (ʉʐɸ). ʉ 2012 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʤ (CFA). 
ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ. ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 20-ʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ, 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʥ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ McKinsey & 
Company, PwC, KPMG, SAP, çʇʦʣʠʤʝʪʘʣʣè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʙʘʥʢʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʦʩʥʦʚʘʣ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ 
ʊʆʆ çStrategy Labè.  

ʉʠʜʠʢʦʚ ʅʦʜʠʨ ʉʘʠʜʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ, ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ Å ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ; 

Å ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

Å ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (HSE).  

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1982 

                                                           
73 ʏʣʝʥʳ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʟʙʨʘʥʳ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʆʙʠɦʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ 21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ ʠ ʦʪ 1 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 3 ʛʦʜʘ. 
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ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. ʚ 2003 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʛ. ʊʘʰʢʝʥʪ 
(ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ), ʧʦʣʫʯʠʚ ʩʪʝʧʝʥʴ ɹʘʢʘʣʘʚʨʘ ʧʨʘʚʘ. ɺ 2006 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʧʨʘʚʘ 
ʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ɺʝʩʪʤʠʥʩʪʝʨʘ (ʛ. ʃʦʥʜʦʥ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ). ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ 
ʰʢʦʣʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ BPP (BPP University). 
ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 20-ʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 
ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʳʥʢʘʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 
ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. ʥʘʯʘʣ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʶʨʠʩʪʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Grata LLP (ʛ. 
ɸʣʤʘʪʳ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ).  
ɼʘʣʝʝ, ʩ ʘʚʛʫʩʪʘ 2006 ʛʦʜʘ ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʩʚʦʡ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʧʫʪʴ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
Fieldfisher LLP ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʶʨʠʩʪʘ, ʜʘʣʝʝ (ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2013 ʛʛ.) ï ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʶʨʠʩʪʘ ʠ ʩ ʤʘʷ 
2013 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʇʘʨʪʥʝʨʘ. 

ɹʝʨʜʠʛʫʣʦʚ ɽʨʥʘʪ ʂʫʜʘʡʙʝʨʛʝʥʦʚʠʯ  

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (HSE) 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1987 

ɹʝʨʜʠʛʫʣʦʚ ɽ.ʂ. ʠʤʝʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʊʦʨʦʥʪʦ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʋʦʨʠʢ. 
ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè), 
ʢʫʨʠʨʫʷ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2019-
2021 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Whiteshield Partners ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè.  

ʆʪʳʥʰʠʝʚ ɽʣʞʘʩ ʄʫʨʘʪʦʚʠʯ  

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  21 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1987 

ʆʪʳʥʰʠʝʚ ɽ.ʄ. ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʬʠʟʠʢʘè. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ 
ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʬʠʟʠʢʘè. 
ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 15-ʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʢ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ɹʦʣʴʰʦʡ ʯʝʪʚʝʨʢʠ, 
ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʘʭ.  
ʊʘʢ, ʩʚʦʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʪʳʥʰʠʝʚ ɽ.ʄ. ʥʘʯʘʣ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2007 ʛʦʜʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ Ernst & Young (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ).  
ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2009-2019 ʛʛ. ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ 
ɸʆ çʊʘʫ-ʂʝʥ ʉʘʤʨʫʢè. ɺ 2019-2023 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʚ Kazakhstan 
Investment Development Fund (KIDF) Management Company Ltd., ʊʆʆ çPlanetCare 
Managementè. 
ʉ ʘʧʨʝʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʉʦ-ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 

ʈʳʩʢʫʣʦʚ ɸʡʜʘʨ ʂʘʡʨʘʪʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʥʝʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʏʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  1 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1981 
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ʈʳʩʢʫʣʦʚ ɸ.ʂ. ʚ 2002 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɽ.ɸ. 
ɹʫʢʝʪʦʚʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪè. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ MBA ʚ 
ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ɼʴʶʢʘ (Duke University) 
(ʛ. ɼʘʨʝʤ, ʉʐɸ). 
ʀʤʝʝʪ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ɸʆ çʅʋʍ çʂʘʟʘʛʨʦè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ.  
ʊʘʢ, ʩʚʦʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʈʳʩʢʫʣʦʚ ɸ.ʂ. ʥʘʯʘʣ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2002 ʛʦʜʘ ʠʥʞʝʥʝʨʦʤ-
ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʤ ʚ ʬʠʣʠʘʣʝ ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳè (ʛ. ʂʘʨʘʛʘʥʜʘ). 
ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2003-2008 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʙʘʥʢʦʚʦʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʢʘʢ ɸʆ çɸʊʌ 
ɹʘʥʢè (ʛ. ɸʩʪʘʥʘ), ɸʆ çɹʘʥʢ ʎʝʥʪʨ ʂʨʝʜʠʪè (ʛ. ɸʩʪʘʥʘ), ɸʆ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè (ʛ. 
ɸʢʪʘʫ). 
ʉ 2009 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʭʦʣʜʠʥʛ çʂʘʟɸʛʨʦè. 
ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2023 ʛʛ. ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʚ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 
ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè. 
ʉ ʘʚʛʫʩʪʘ 2023 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. 

ʖʩʫʧʦʚ ʄʝʠʨʞʘʥ ɹʘʭʠʪʦʚʠʯ  

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʏʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ), ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ - 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ  1 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1979 

ʖʩʫʧʦʚ ʄ.ɹ. ʚ 2001 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣ Middle East Technical University (ʛ. ɸʥʢʘʨʘ, ʊʫʨʮʠʷ) ʧʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, ʚ 2007 ʛʦʜʫ ï ʃʦʥʜʦʥʩʢʫʶ ʰʢʦʣʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 
ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʩ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʉʐɸ). 
ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2009-2021 ʛʛ. ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʥʦʷʙʨʷ 
2020 ʛʦʜʘ ʧʦ ʬʝʚʨʘʣʴ 2021 ʛʦʜʘ ï ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ɺʠʮʝ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʂ.  
ɺ ʤʘʨʪʝ 2021 ʛʦʜʘ ʖʩʫʧʦʚ ʄ.ɹ. ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅʂ çKAZAKH 
INVESTè. 
ʉ 2 ʦʢʪʷʙʨʷ 2023 ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

 
 

5.3.2 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 21 ʦʯʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 238 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 
 
ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 93,2%.  
 
ʋʯʘʩʪʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ 
(ʢʦʣ-ʚʦ) 

ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ 
(%) 

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ.  21/21 100 

ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ. 20/21 95,2 

ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. 21/21 100 

ɹʝʨʜʠʛʫʣʦʚ ɽ.ʂ. 17/21 81,0 

ʆʪʳʥʰʠʝʚ ɽ.ʄ. 21/21 100 

ʈʳʩʢʫʣʦʚ ɸ.ʂ.  19/21 90,5 

ʖʩʫʧʦʚ ʄ.ɹ. 18/21 85,7 

 
GRI 2-14 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ɺʦʧʨʦʩʳ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 6000 ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ/ʛʦʜ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 6-7 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè. 1 ʇʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 2500 ʪ/ʛʦʜ 
ʍʂʇʋè ʥʘ ʵʪʘʧ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷè; 

¶ ʉʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɾʘʣʧʘʢ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 900 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ ʚ ʉʫʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 
ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩ. ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʇʉɼ 
ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ); 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʊʆʆ çKAP 
Logisticsè ʠ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè (ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʩ. ʊʘʡʢʦʥʳʨ, ʉʫʟʘʢʩʢʦʛʦ 
ʨʘʡʦʥʘ, ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 800 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜè) 
ʥʘ ʟʘʢʫʧ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2027-2043 ʛʦʜʳ, ʯʪʦ ʚ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 
ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʨʫʧʧʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʘʛʝʥʪʦʤ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʊʆʆ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè, ʊʆʆ çKAP Logisticsè, ʊʆʆ çSK Ondeuè, 
ʊʆʆ çQazaq Stroyè ʠ ʊʆʆ çAsia Pipeline Servicesè, ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʱʝʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2025-2034 ʛʛ.; 

¶ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2025-2029 ʛʛ.; 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2024-2030 ʛʦʜʳ ʚ 
ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ; 

¶ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ESG ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2025 ʛʦʜ. 

ʆʜʦʙʨʝʥʠʝ ʩʜʝʣʦʢ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʳ ʩʜʝʣʢʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʩʚʳʰʝ 20 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʘʢʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ China Nuclear International Corporation, SOCIETATEA 
NATIONALŀ çNUCLEARELECTRICAè S.A, ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ Cameco, 
Kernkraftwerk Leib-stadt AG, CNNC Overseas Limited, China National 
Uranium Corporation Limited, ɸʆ çʋʨʘʥʠʫʤ ʋʘʥ ɻʨʫʧè; 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʤʝʞʜʫ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʊʆʆ çKAP Logisticsè ʠ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl 
Zauytyè ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʊʆʆ çKAP 
Logisticsè ʧʦ ʦʬʪʝʡʢ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʩ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè ʥʘ 
ʟʘʢʫʧ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2027-2043 ʛʦʜʳ; 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè.   

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ 
ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 
 

¶ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ 
ʨʝʜʘʢʮʠʠ; 

¶ ʀʟʙʨʘʥ ʩʦʩʪʘʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 8 ʯʝʣ. ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʦ 23 ʘʧʨʝʣʷ 2027 ʛʦʜʘ. 
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ɺʦʧʨʦʩʳ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

¶ ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ5 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 
çʉʝʚʝʨʥʦʝè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 
ʆʜʦʙʨʝʥʦ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʂʦʥʪʨʘʢʪ ˉ4614-ʊʇʀ-ʄʕ ʦʪ 

25.06.2018 ʛ. ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ˉ 2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʀʥʢʘʡ ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʥʘ 4 ʛʦʜʘ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʨʘʟʚʝʜʢʠ. 

5.3.3. ʆʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

GRI 2-18 
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉɼ ʧʦʜʣʝʞʠʪ 
ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʠʥʷʣ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉɼ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2024 ʛʦʜ. 
 
ʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʉɼ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ, 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ, ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ 
çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ,ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ï 96,4% ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʛʨʝʡʜ AA, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 
ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ.  
 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʦʮʝʥʢʠ: 

¶ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʛʨʘʝʪ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, 
ʦʙʱʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʚʩʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʨʝʰʝʥʠʡ; 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʦʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 
ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʦʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

¶ ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, 
ʦʧʳʪʘ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ. 

 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣʘʩʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʚ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ: 

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ; 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʉʠʣʴʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʦʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʦʝ ʥʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

¶ ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.  
 
ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʢʨʫʛ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʝʨ: 

¶ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ; 

¶ ɻʨʘʬʠʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 
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¶ ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʪʙʦʨʘ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 
ɺ ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʅʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 
ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʤʝʞʜʫ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ; ʯʨʝʟʤʝʨʥʘʷ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ 
ʥʘ ʧʦʣʥʦʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ; 

¶ ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʦʜʥʷʪʠʷ ʩ ʛʦʣʦʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 
ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ; 

¶ ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘ ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʅʝ ʚʩʝ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʠ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʚʳʥʦʩʠʤʳʤ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ; 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʥʝʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ 
ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ 
ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘʤʝʯʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʨʫʛ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

¶ ʇʨʠʚʝʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʳ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʣʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʚ ʂʦʜʝʢʩʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʋʩʠʣʠʪʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʩ ʛʦʣʦʩʘ ʠ ʩʦʟʳʚʘ 
ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 

¶ ɸʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʤ ʉɼ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʅʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (HSE) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʨʘʩʭʦʜʘʤ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʤ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

5.3.4. ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-12 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: 

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ; 

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ; 

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (HSE); 

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ. 

 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʤ ʉʦʚʝʪʦʤ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘʭ. ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʂ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 
ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (HSE) 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 
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ʌʀʆ ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, % 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ., 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
100 - 

ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. 100 - 

ɹʝʨʜʠʛʫʣʦʚ E.ʂ. 
0 

ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 8 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 25 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ: 

¶ ʆʪʯʝʪʳ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʚʰʠʝʩʷ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ; 

¶ ʆʪʯʝʪʳ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ESG ʧʨʘʢʪʠʢ ʥʘ 2023 - 
2024 ʛʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ; 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ (ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ 
ʟʘ 6 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2025 ʛ.); 

¶ ʇʨʦʯʠʝ ʦʪʯʝʪʳ (ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʩʪʘʪʫʩʝ ESAP, ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè); 

¶ ʇʨʦʝʢʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ 2024-
2030 ʛʦʜʳ. 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʌʀʆ ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, % 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ., 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
100 - 

ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ. 100 - 

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ. 100 - 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 11 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 98 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ: 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
ʨʠʩʢʘʤʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʂʦʤʧʘʥʠʶ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʨʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪʘ ʠ ʜʨ.); 

¶ ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʘʫʜʠʪʘ (ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 3, 6, 9 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ; 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 2023 ʛʦʜʘ); 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 
ʦʙʲʝʤʫ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʥʝʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ 6 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ; ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʝʝ ʫʩʣʫʛ); 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 
ʪʝʢʫʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ); 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ ʉʣʫʞʙʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ 
ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʇɼ ʠ 
ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ.); 
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¶ ɺʦʧʨʦʩʳ ʉʣʫʞʙʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ (ʚ ʪ.ʯ. ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʚʦʧʨʦʩʳ ʂʇɼ 
ʠ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ ʉʣʫʞʙʳ, ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʠ 
ʩʝʢʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨ.); 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ ʟʘ 6 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2025 
ʛʦʜ); 

¶ ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ çʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè); 

¶ ɻʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʟʘ 2023 ʛʦʜ, ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2023 ʛʦʜ); 

¶ ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ. 
 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʌʀʆ ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, % 

ʇʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

ʉʠʜʠʢʦʚ ʅ.ʉ., 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
100  

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ 

ɸ.ɸ.  
87,5 

ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ. 

ʈʳʩʢʫʣʦʚ ɸ.ʂ 50 ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 8 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 26 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ: 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ: 

¶ ʇʨʦʝʢʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʥʘ 2025-2029 ʛʛ., ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʙʳʣ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ 07.11.2024 ʛ. ˉ 17/24; 

¶ ʇʨʦʝʢʪ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2025-2034 ʛʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʙʳʣʘ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪ 26.12.2024 ʛ. ˉ 21/24; 

¶ ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2018-2028 ʛʛ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2023 ʛʦʜʘ.  
 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

¶ ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɾʘʣʧʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 
900 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ ʚ ʉʫʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩ. ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʥʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʇʉɼ 
ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢʦʚ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 6000 ʪʦʥʥ 
ʫʨʘʥʘ/ʛʦʜ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ 6-7 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè. 1 ʇʫʩʢʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 2500 ʪ/ʛʦʜ 
ʍʂʇʋè ʥʘ ʵʪʘʧ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷè; 

¶ ʈʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ.  
 
ʇʨʦʯʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

¶ ʉʪʘʪʫʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʦʙʟʦʨ 
ʨʳʥʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2024 ʛʦʜʘ; 

¶ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ-ʘʥʘʣʠʟʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʨʘʥʦʚʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 
ɺʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ ʟʘ 6 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2025 
ʛʦʜ). 

 



170 

 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ 

ʉʦʩʪʘʚ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʌʀʆ ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, % ʇʨʠʯʠʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ ɸ.ɸ., 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
100 - 

ɾʫʙʘʝʚ ɸ.ʉ. 100 - 

ʆʪʳʥʰʠʝʚ ɽ.ʄ 
8,3 

ʇʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʯʠʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 12 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 48 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ: 

¶ ʇʨʦʝʢʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ; 

¶ ɺʦʧʨʦʩ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʝʭʛʦʜʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʚ ʪ.ʯ. ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 
ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 
ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ; 

¶ ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʂʇɼ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 2024 ʛʦʜ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʇɼ ʯʣʝʥʦʚ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 2025 ʛʦʜ; 

¶ ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2023 ʛʦʜʘ; 

¶ ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

¶ ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʂʇɼ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʠ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

¶ ʇʨʦʯʠʝ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʫʣʘ, 
ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʉɽʆ ʠ ʉɽʆ-1, ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʪʯʝʪʘ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʉɼ ʠ ʜʨ.); 

¶ ɺʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʘ (ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʠ ʟʘ 6 ʤʝʩ. 2024 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʥʘ 2025 
ʛʦʜ). 

 

5.3.5 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

GRI 2-15 
 
ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 
ʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʩʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʦʜʣʝʞʘʪ 
ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 
 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ 
ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 
ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠʭ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦ. 
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5.4. ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ 
 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ. 
 
ʂ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ;  

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʣʶʙʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝ ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ (ʠʣʠ) ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʂʦʤʧʘʥʠʠ;  

¶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

 

5.4.1. ʉʦʩʪʘʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 
(ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ) 
 
ʖʩʫʧʦʚ ʄʝʠʨʞʘʥ ɹʘʭʠʪʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 2 ʦʢʪʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1979  

ʄʝʠʨʞʘʥ ɹʘʭʠʪʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʆʥ ʟʘʥʠʤʘʣ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɸʆ çʅʂ çKazakh 
Investè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʠʮʝ-ʤʠʥʠʩʪʨʘ. 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣɹ  ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ɽʛʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʬʝʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʝʠʨʞʘʥ ɹʘʭʠʪʦʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʛʦ ʦʧʳʪ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʩ ʛʣʫʙʦʢʠʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʊʫʣʝʙʘʝʚ ʄʘʨʘʪ ɼʫʣʘʪʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʇʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1982 

ʄʘʨʘʪ ɼʫʣʘʪʦʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɹʦʣʝʝ 15 ʣʝʪ 
ʄʘʨʘʪ ɼʫʣʘʪʦʚʠʯ ʟʘʥʠʤʘʣ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ çʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥè. ʆʥ 
ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ Kazakhstan Investment Development Fund MC, ʛʜʝ ʦʪʚʝʯʘʣ ʟʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʄʘʨʘʪ ɼʫʣʘʪʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʠʣʴʥʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɽʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʧʳʪ 
ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʝʣʘʶʪ ʝʛʦ ʮʝʥʥʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʆʤʘʨʙʝʢʦʚ ʂʫʘʥʳʰ ɸʣʪʳʥʙʝʢʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 29 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1986 

ʂʫʘʥʳʰ ɸʣʪʳʥʙʝʢʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ. ɿʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʶʶ ʢʘʨʴʝʨʫ 
ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ɻʨʫʧʧʳ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʥ ʧʨʦʰʸʣ ʧʫʪʴ ʦʪ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʜʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
ʚ ʊʆʆ çKAP Logisticsè ʠ ʨʘʙʦʪʘʣ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʚ ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè, ʘ ʚ 2023 
ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʆʥ ʠʤʝʝʪ 
ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 
ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʠʧʣʦʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʘʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ (MBA). 
ɽʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʚʥʦʩʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʦʰʝʨʙʘʝʚ ɼʘʩʪʘʥ ɽʨʤʝʢʫʣʳ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 29 ʠʶʥʷ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1988 

ɼʘʩʪʘʥ ɽʨʤʝʢʫʣʳ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ ʦʥ 
ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʛʜʝ ʢʫʨʠʨʦʚʘʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʦʜʘʞ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ, ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʉʇ çʂɸʊʂʆè 
ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɼʘʩʪʘʥ ɽʨʤʝʢʫʣʳ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʝʧʝʥʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ Hult International Business School (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ). ɽʛʦ ʫʤʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʠʪʴ, ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʟʥʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʥʦʩʠʪʴ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʂʫʘʥʪʳʨʦʚ ɽʨʤʝʢ ʉʘʢʝʥʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 21 ʘʚʛʫʩʪʘ 2023 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1989 

ɽʨʤʝʢ ʉʘʢʝʥʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ʆʥ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʠ 
ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʶʩʪʠʮʠʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 
ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ. ɼʦ ʧʨʠʭʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʦʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ɽʨʤʝʢ 
ʉʘʢʝʥʦʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʐʢʦʣʳ ʧʨʘʚʘ ʂʦʣʫʤʙʠʡʩʢʦʛʦ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɹʦʣʘʰʘץè. ɽʛʦ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚʘ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʉʘʛʠʥʜʳʢʦʚ ɼʘʨʭʘʥ ʊʘʥʘʪʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 1 ʤʘʨʪʘ 2024 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1985 

ɼʘʨʭʘʥ ʊʘʥʘʪʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 14-ʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʆʥ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʚ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ KMG International (Rompetrol) ʚ ɹʫʭʘʨʝʩʪʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʘ ʩ 2024 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʠ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ɼʘʨʭʘʥ ʊʘʥʘʪʦʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ MBA ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʠ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʯʝʪʘ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʂʘʟʘʭʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠʤ. 
ʄ. ʊʳʥʳʰʧʘʝʚʘ. ɽʛʦ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʦʧʳʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʢʫʧʢʘʤʠ, 
ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ. 

ɹʘʡʛʫʞʠʥ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ɽʨʭʘʥʦʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 24 ʘʧʨʝʣʷ 2024 ʛʦʜʘ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1987 

ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ɽʨʭʘʥʦʚʠʯ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʠ ʬʦʥʜʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ, ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. ʆʥ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʢʘʢ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, çʂʘʟʧʦʯʪʘè, çʊʨʘʥʩʪʝʣʝʢʦʤè ʠ 
çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʘ ʩ 2024 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ɽʨʭʘʥʦʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʩʪʝʧʝʥʴ 
ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʴ 
MBA, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʝʛʦ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʘʚʘ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɽʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʋʤʝʨʙʝʢʦʚ ɾʘʥʘʪ ɾʘʥʙʳʨʙʘʝʚʠʯ 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ HR ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ɼʘʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ 27 ʠʶʥʷ 2024 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ 1979 

ɾʘʥʘʪ ɾʘʥʙʳʨʙʘʝʚʠʯ ʠʤʝʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 13 ʣʝʪ ʦʥ 
ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ. ʉ 2013 ʛʦʜʘ ʦʥ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʛʜʝ ʢʫʨʠʨʦʚʘʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ HR, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 
ʪʨʫʜʘ. ɾʘʥʘʪ ɾʘʥʙʳʨʙʘʝʚʠʯ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʘʚʘ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ MBA. ɽʛʦ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʙʵʢʛʨʘʫʥʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʝʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ 
ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

GRI 202-2 

ɼʦʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʥʷʪʳʭ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ74 ʚ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ75, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 100% ʚ 2024 ʛʦʜʫ. 

5.4.2. ʆʪʯʝʪ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 38 ʦʯʥʳʭ ʠ 2 ʟʘʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 345 ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

                                                           
74 ɻʨʘʞʜʘʥʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
75 ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ɼʦʣʷ 

ɺʦʧʨʦʩʳ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 58% 

ʉʜʝʣʢʠ, ʚ ʪ. ʯ. ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 15% 

ɺʅɼ 4% 

ɺʦʧʨʦʩʳ ɼɿʆ (>10%) 2% 

ʇʨʦʯʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 21% 
 
ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ  
 
ʏʣʝʥʳ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ (ʢʦʣ-ʚʦ) ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ (%) 

ʖʩʫʧʦʚ ʄ.ɹ. 32/40 80% 

ɹʘʡʛʫʞʠʥ ɺ.ɽ. 26/28 93% 

ʂʦʰʝʨʙʘʝʚ ɼ.ɽ. 38/40 95% 

ʂʫʘʥʪʳʨʦʚ ɽ.ʉ. 39/40 98% 

ʊʫʣʝʙʘʝʚ ʄ.ɼ. 11/11 100% 

ʆʤʘʨʙʝʢʦʚ ʂ.ɸ. 37/40 93% 

ʉʘʛʠʥʜʳʢʦʚ ɼ.ʊ. 33/35 94% 

ʋʤʝʨʙʝʢʦʚ ɾ.ɾ. 21/23 91% 

ɸʣʜʦʥʛʘʨʦʚ ɸ.ʄ. 7/8 88% 

ʄʘʛʘʞʘʥʦʚ ʄ.ʊ. 5/5 100% 

ʊʝʤʠʨʙʘʝʚ ʉ.ɽ. 20/22 91% 
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5.5. ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ ̫
 
GRI 2-19, GRI 2-20 
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʘ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ 
ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʳʧʣʘʪʳ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʠ ʯʣʝʥʘʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʭʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʢʣʘʜʦʚ, ʪʘʢʞʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʦʡ 
ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʦʚʨʝʤʝʥʥʦ-ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʚ ʚʠʜʝ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʢʣʘʜʘ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 
ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʛʦʜ. ʈʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʛʦʜ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʂʇɼ), 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʂʇɼ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ 
ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʨʘʟʤʝʨ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʛʦʜ ʜʣʷ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʘ 100% ʦʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʂʇɼ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 
ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʦʪ ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʘ 60% ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʂʇɼ ʠ ʥʘ 40% 
ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ) ʂʇɼ. 
 
ʂʘʨʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʂʇɼ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʩʪʝʧʝʥʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ɿʆʋ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʧʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʨʦʰʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ. 
 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

2024 ʛʦʜ 

ʆʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʫʜʝʣʴʥʘʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ɿʆʋ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʜʥʦʛʦ ʢʠʣʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʢʠʩʠ-ʦʢʠʩʠ ʫʨʘʥʘ 
(ɿʆʋ) ʜʣʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 
ʯʘʩʪʦʪʳ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʩ ʧʦʪʝʨʝʡ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʧʦ ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ. 
 

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʆʥ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ: ʦʙʱʠʡ ʜʦʭʦʜ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ (TSR) ʠ ʮʝʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 
ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʥʦʪʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
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ɼʦʣʷ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʊʈʋ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 
ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʊʈʋ 

 
 
 
 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʛʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 
 
ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ çʆ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè. 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʨʦʣʠ ʘʛʝʥʪʘ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʠ 
ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʠʣʠ 
ʯʣʝʥʘʤʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʩʝʭ ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ ʯʣʝʥʘʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ ʉɼ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 818,8 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʠʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ʀʟ ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ 671,9 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʯʣʝʥʦʚ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ 146,9 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ï ʥʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʉɼ.  ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʩʫʤʤʳ ʚʢʣʶʯʘʪʁ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

2022 2023 2024 

0,76 0,73 0,67 

 
ʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʉɼ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

2022 2023 2024 

0,22 0,18 0,15 

 
 
  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʂʇɼ ʯʣʝʥʘ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʚʢʣʶʯʝʥ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʉʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʪʪʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘè.  
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5.6. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ  
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪ ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʠ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʨʠʩʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘʩʧʝʢʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʭʨʘʥʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 
ʩʨʝʜʳ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ 
ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʨʦʬʠʣʴ ʨʠʩʢʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʚ. 
 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ:  

¶ COSO çɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ï ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴè;  

¶ COSO çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴè;  

¶ COSO çʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè;  

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ISO 31000:2018 çʈʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘè;  

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ISO 9001:2015 çʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘè;  

¶ ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʌʦʥʜʘ.  

 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ: 

¶ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ/ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

¶ ʆʮʝʥʝʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʬʠʮʝʨʦʚ ʧʦ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ɼɿʆ. 

¶ ʈʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ. 

¶ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʝ ʠ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ɼɿʆ, ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʝʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ 
ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ. 

5.6.1 ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ï ʵʪʦ ʥʝʣʠʥʝʡʥʳʡ, ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʠ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʩʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʨʫʛ ʥʘ ʜʨʫʛʘ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ 
ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
 
ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʪʘʧʳ: 

¶ ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

¶ ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. 

 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʇʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʈʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪ  
 
ʈʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪʘ: 

¶ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʫʯʝʪ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ɹʘʣʘʥʩ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ï ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ. 

¶ ɻʠʙʢʦʩʪʴ ï ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

¶ ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ï ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʦ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ï ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ. 

¶ ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ï ʫʯʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʈʠʩʢ-ʘʧʧʝʪʠʪ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ (ʯʝʨʝʟ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ) ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦ (ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʩʪʨʝʩʩ-ʣʠʤʠʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ). 
 
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘ ʨʠʩʢʦʚ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʦʪʯʝʪʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɸʥʘʣʠʟ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʨʠʩʢʦʚ: 

¶ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ; 

¶ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ; 

¶ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʚʥʦʚʴ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ (ʥʦʚʳʤ) ʨʠʩʢʘʤ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ ̫ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ; 

¶ ʧʘʩʧʦʨʪ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ (ʥʝ ʨʝʞʝ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʈʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 4 ʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʘ: 

¶ ʆ-5.2 ï ʈʠʩʢ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʆ-5.3 ï ʈʠʩʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ F-7 ï ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ; 

¶ I-6 ï ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛè. 

 
ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʧʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʠ ʚʣʠʷʥʠʶ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
 
ʈʠʩʢ-ʢʫʣʴʪʫʨʘ 
 
ʈʠʩʢ-ʢʫʣʴʪʫʨʘ ï ʯʘʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ, ʦʮʝʥʢʝ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 
ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʨʠʩʢ-ʢʫʣʴʪʫʨʳ: 

¶ çʊʦʥ ʩʚʝʨʭʫè ï ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʨʠʩʢ-
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʩʚʦʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʠʩʢʠ ʠ 
ʩʣʝʜʫʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

¶ ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
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¶ ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ï ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʝʭ ʣʠʥʠʷʭ ʟʘʱʠʪʳ: 

¶ ʇʝʨʚʘʷ ʣʠʥʠʷ ï ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ɺʪʦʨʘʷ ʣʠʥʠʷ ï ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʉʣʫʞʙʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. 

¶ ʊʨʝʪʴʷ ʣʠʥʠʷ ï ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʧʨʦʚʦʜʷʱʘʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʦʮʝʥʢʫ. 

5.6.2. ʈʠʩʢʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ COSO ʚʩʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 
ʧʷʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 
 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʨʝʛʠʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 36 ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ 5 ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʨʘʩʥʦʡ ʟʦʥʝ: 

¶ S-2 ï ʈʦʩʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʆ-1 ï ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

¶ ʆ-2 ï ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʠ (ʠʣʠ) ʦʙʲʝʤʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ɿʆʋ); 

¶ ʆ-5.1 ï ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ; 

¶ ʉ-2 ï ʉʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ.  

 
ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʥʘ ʂʘʨʪʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʟʦʥʳ ʨʠʩʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʠʩʢ-
ʘʧʧʝʪʠʪʘ. 
 
ʈʠʩʢʠ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
 

        ɺʳʩʦʢʠʝ ʨʠʩʢʠ
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ʂʦʜ 
ʨʠʩʢʘ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʆʧʠʩʘʥʠʝ 
ʨʠʩʢʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 
2024 ʛʦʜʫ 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ 

S-1 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ ʥʠʞʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 2/4 
(ʨʘʥʝʝ 3/4) 

¶ ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. 

¶ ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ. 

¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ 
ʪʨʝʥʜʘ ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʉʄʀ ʚ ʩʬʝʨʝ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

S-2 ʈʦʩʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʪ.ʧ. 

S-3 ʈʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

¶ ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

¶ ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʉʄʀ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʉʄʀ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʪ.ʧ. 

S-4 ʈʠʩʢ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/3 
(ʨʘʥʝʝ 5/3). 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʈʂ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʣʠʮʝʥʟʠʠ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 
ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʨʦʢʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 
ʪ.ʧ. 
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ʆ-1 ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

¶ ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ. 

¶ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ/ ʢʦʥʪʨʩʘʥʢʮʠʡ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ 
ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-2 ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʠ (ʠʣʠ) 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ɿʆʋ) 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 
ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʜʦʙʳʯʠ. 

¶ ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ 
ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ 2016-2027 ʛʛ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʝʨʥʦʡ 
ʢʠʩʣʦʪʳ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ, 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʨʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, 
ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʙʣʦʢʦʚ. 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʚʝʩʝʥʥʝ-ʦʩʝʥʥʝʤʫ, ʟʠʤʥʝʤʫ 
ʧʝʨʠʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʘʚʦʜʢʦʚʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-3 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʳʰʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʜʦ 
4/3 (ʨʘʥʝʝ 4/4) 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʨʘʩʭʦʜʘ ʭʠʤ. ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 
ʠ ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʭʠʤ. ʨʝʘʛʝʥʪʳ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʟʘʪʨʘʪʳ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

¶ ʅʦʚʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʪ.ʧ. 
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ʆ-4 ɼʝʬʠʮʠʪ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠʣʠ ʥʠʟʢʘʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʙʦʨ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-5.1 ʈʠʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/4 
(ʙʳʣʦ 5/4) 

¶ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʚʳʢʘʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʡ 
ʜʦʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʣʝʛʦʯʥʦʡ ʨʝʘʥʠʤʘʮʠʠ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ ʩʧʝʮʦʜʝʞʜʦʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʟʠʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʤʝʥʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, 
ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʪʨʫʜʘ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɼɿʆ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
(ʇɸɹ), ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʆʋ, ʆɼ, Near Miss. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-5.2 ʈʠʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï  
ʈʠʩʢ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʅʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʘ (ʚʦʟʛʦʨʘʥʠʷ) ʧʨʠ 
ʧʦʤʦʱʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ɸʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʝ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-5.3 ʈʠʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï  
ʈʠʩʢ ʷʜʝʨʥʦʡ ʠ 
ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʅʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ¶ ɸʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʯʝʪʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʟ ʚ ɼɿʆ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɼɿʆ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʚʝʨʢʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ɼɿʆ. 

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ ɼɿʆ. 

¶ ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʅʇɸ, ʘʥʘʣʠʟ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦ ʷʜʝʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ɼɿʆ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʨʝʚʦʛ ʧʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʫʶ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʚʘʨʠʶ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-5.4 ʈʠʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï  
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʈʘʩʯʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʵʤʠʩʩʠʠ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 
ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʵʤʠʩʩʠʠ ʚ ʛʦʩʦʨʛʘʥʘʭ. 

¶ ɸʫʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

¶ ʅʝʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʵʤʠʩʩʠʡ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 
ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʥʦʨʤ ʧʦ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-6 ʋʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ 
ʫʱʝʨʙʘ ʛʨʫʧʧʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʜʦ 
4/2 (ʨʘʥʝʝ 4/4) 

¶ ʉʣʫʞʝʙʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʛʨʦʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʘʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ 
ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʘ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ). 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʭʠʱʝʥʠʡ ʥʘ ɼɿʆ. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʨʠʩʢʘʭ ʠ 
ʬʘʢʪʘʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ. 

¶ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

¶ ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʫʯʝʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 
ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆ-7 ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/3 
(ʨʘʥʝʝ 5/3) 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʝʡ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʩʩʳʣʦʢ. 
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¶ ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 

¶ ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ 
ɼɿʆ. 

¶ ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 
ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-8 ʅʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ, 
ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ, ʥʠʦʙʠʝʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʋʄɿ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/2 
(ʙʳʣʦ 5/2) 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʇʣʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʪʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʇʇʈ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʤʦʢ. 

¶ ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʩʳʨʴʷ (ʙʝʨʠʣʣʠʡ, ʪʘʥʪʘʣ). 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ (ʩʳʨʴʷ). 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ, ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʠ ʥʠʦʙʠʝʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʝʨʠʣʣʠʷ, ʪʘʥʪʘʣʘ ʠ ʥʠʦʙʠʷ (ʧʦ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʤ, ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ). 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʩʳʨʴʝʤ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʨʝʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆ-9 ʈʠʩʢ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʇʦʚʳʰʝʥʘ 
ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 2/2 
(ʨʘʥʝʝ 1/2) 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʰʪʘʙʦʚ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʢ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʶ 
ʧʨʦʪʠʚʦʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʣʫʞʙ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʢ ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ 
ʨʘʙʦʪʝ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʚ ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ 
ʩʪʨʘʥʘʭ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʵʧʠʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆ-10 ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʈʂ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʢʘʩʘʶʱʠʤʩʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʣʠʮʝʥʟʠʠ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 
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¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ / ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʂ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ 
ʫʩʣʫʛ (ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ). 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

¶ ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

¶ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ ɼɿʆ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɼɿʆ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆ-11 ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʠʩʢ ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʠʩʢ 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ 
ʩʣʫʞʙ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʯʘʱʝʥʠʝ 
ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʧʦ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʷʤʳʭ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ/ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ 
ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʩ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ 
ʪ.ʧ. 

ʉ-1 ʈʠʩʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʂʦʤʧʣʘʝʥʩ ʨʠʩʢ ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 
ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʤʝʨʘʭ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

¶ ʂʨʦʩʩ-ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 
ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. 
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¶ ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʪ.ʧ. 

ʉ-2 ʉʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ ʂʦʤʧʣʘʝʥʩ ʨʠʩʢ ʇʦʚʳʰʝʥʘ 
ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/4 
(ʨʘʥʝʝ 3/4) 

¶ ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʨʠʩʢʘʤʠ. 

¶ ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 
ʙʘʥʢʦʚ ʈʂ ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ ʠ ʪ.ʧ. 

ʉ-3 ʃʠʩʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠ 
ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 

ʂʦʤʧʣʘʝʥʩ ʨʠʩʢ ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʧʠʩʦʢ ʠʥʩʘʡʜʝʨʦʚ ʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. 

¶ ɿʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʟʘʢʨʳʪʳʭ / 
ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ. 

¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ 
ʦ ʩʜʝʣʢʘʭ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ PDMR. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʘʚʠʣ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʙʠʨʞ. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʣʠʩʪʠʥʛʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝ ʨʝʞʝ 
ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʟʥʘʥʠʝ 
ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪ.ʧ. 

F-1 ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 1/2 
(ʨʘʥʝʝ 2/2) 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʧ. 

F-2 ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʙʘʥʢʘʤ-
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʣʠʤʠʪʦʚ ʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ɺʉɼʉ. 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ ʙʘʥʢʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʝ 
ʩʯʝʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʣʦʞʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ɺʉɼʉ ʚ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ-ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʪ.ʧ. 

F-3 ʈʠʩʢ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʳʜʘʥʥʳʤ 
ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ ʠ ʧʦ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʥʝ 
ʠʤʝʶʱʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ 
ʬʦʨʤʫ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ). 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʚʝʥʘʥʪʦʚ (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ) ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʪ.ʧ. 
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F-4 ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʯʠʩʪʦʡ (ʦʪʢʨʳʪʦʡ) ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

¶ ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʣʘʥʦʚ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ) ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʪ.ʧ. 

F-5 ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʧʣʘʚʘʶʱʠʤʠ 
ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʝʢʫʱʝʡ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʪ.ʧ. 

F-6 ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʦʥʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʚʝʥʘʥʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
(ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʥʠʡ). 

¶ ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʪ.ʧ. 

F-7 ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ 
ʚʳʜʘʥʥʳʤ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʅʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ (ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ). 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʧʦ ʄʉʌʆ9 (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ). 

¶ ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

F-8 ʈʠʩʢ ʜʝʬʦʣʪʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ. 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʠʩʢʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ. 

F-9 ʉʪʨʘʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 
ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʨʘʥʦʚʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. 

¶ ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʳ. 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʠʩʢʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ. 

I-1 ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 
ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʊɺʉ. 

¶ ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʊɺʉ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʊɺʉ. 
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(ʊɺʉ) ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʊɺʉ. 

I-2 ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʍɼ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʫʩ ʚʩʪʨʝʯ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

¶ ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʦʡ SAP ʠ ʪ.ʜ. 

I-3 ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʧʨʦʝʢʪʘ çɿʜʘʥʠʝ 600. 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ. 
ɸʬʬʠʥʘʞʥʦʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʢʠʩʠ-ʦʢʠʩʠ 
ʫʨʘʥʘ. ɸʆ çʋʄɿè. 
ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘè 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 4/2 
(ʨʘʥʝʝ 5/2) 

¶ ɼʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩʤʝʞʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

¶ ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʜʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʈɻʋ 
çɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘè. 

I-4 ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ  
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 800 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 
ʛʦʜè 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʉʥʠʞʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ 
ʨʠʩʢʘ ʜʦ 3/3 
(ʨʘʥʝʝ 4/3) 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ  ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʝʨʳ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 
Offtake ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪ, ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʘʤ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ï ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʪ.ʧ.  

I-5 ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 
ɾʘʣʧʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 900 ʪʦʥʥ/ʛʦʜ ʚ 
ʉʦʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 
ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʝʪ ¶ ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʪʝʢʫʱʠʤ ʮʝʥʘʤ. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʛʨʘʬʠʢʫ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʆʪʙʦʨ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪ.ʧ. 

I-6 ʅʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 
çɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʡ 
ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛè 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-
ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ʅʦʚʳʡ ʨʠʩʢ ¶ ɿʘʢʫʧ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ/ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ɻʄ ʠ ʃʠʮʝʥʟʠʠ 
ɻʄ. 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʂɻɼ ʄʌ ʈʂ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ɻʄ. 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩ-ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʪ.ʧ.. 
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5.6.3. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʠʩʢ-ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ/ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ 
ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʇʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʂʍɼ. 
 

5.7. ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʪʨʝʭ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʆʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ COSO çɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ - ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʧʷʪʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ:  

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ; 

¶ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʝʝ ʧʝʨʝʜʘʯʘ;  

¶ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ. 

 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ 
ʮʝʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʀʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
SAP GRC AC. 
 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ ʥʘ 
ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʤ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 
 
5.8. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ (ʉɺɸ), ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʘʷʩʷ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʉʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉɺɸ, 
ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʨʘʟʤʝʨʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʠ ʙʶʜʞʝʪ. 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉɺɸ ʟʘ 2024 ʛʦʜ: 

¶ ɻʦʜʦʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʡ ʧʣʘʥ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ 103%. 

¶ ʅʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ; 

¶ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʠ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʦʪʯʝʪʳ ʉɺɸ. 

¶ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʉɺɸ 
ʙʝʟ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. 

 
5.9. ɺʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪ 
 
GRI 2-5 
 
ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʫʜʠʪʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠ ʆʪʯʝʪ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ 
ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ʅʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ 2022 ʛʦʜʫ 
ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʊʆʆ çʇʨʘʡʩʫʦʪʝʨʭʘʫʩʂʫʧʝʨʩè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ɸʆ ʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘ 2023 ʠ 2024 ʛʦʜʳ. 
 
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 

ʇʝʨʠʦʜ ʉʫʤʤʘ (ʪʝʥʛʝ, ʩ ʅɼʉ) 

2023 ʛʦʜ 330 067 362 

2024 ʛʦʜ 349 871 404 

ʀʪʦʛʦ 679 938 766 

 
ɺʳʙʦʨ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʠ ʥʝʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ 
ʇʦʨʷʜʢʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʪʙʦʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʦʮʝʥʢʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
 
ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʝʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʟʘʚʝʨʝʥʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʀɻʆ, 
ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʊʆʆ çʇʨʘʡʩʫʦʪʝʨʭʘʫʩʂʫʧʝʨʩè ʆʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʟʘ 2024 ʛʦʜ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 37 642 000 
ʪʝʥʛʝ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʅɼʉ). 
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5.10. ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 
 
GRI 3-3, GRI 207-1 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʘʢʪʘʤ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 
ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʫʧʣʘʪʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚ. 
 
ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʝʜʠʥʘʷ çʇʦʣʠʪʠʢʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʧʦ 
ʥʘʣʦʛʘʤ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʇʦʜʭʦʜ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʢ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ ʩʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ.̫ 
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
 
ʋʯʘʩʪʠʝ ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ʕʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʣʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
 
GRI 2-26, 207-2, 207-3 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚʩʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, 
ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʛʜʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʦʪʢʨʳʪʦʤʫ ʜʠʘʣʦʛʫ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʛʨʫʧʧʘʤʠ. 
 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 
 
ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚ. ɺ 
ʝʛʦ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ.  
 

https://www.kazatomprom.kz/storage/b1/politika_rus.pdf
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ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʢʘʢ ʚʘʞʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʛʦʪʦʚʠʪ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 
ʧʦʚʳʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 
 
ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʳʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ: 

¶ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʟʘ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤʠ; 

¶ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. 
 
ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʫ ʘʫʜʠʪʫ ʧʦʨʫʯʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʦʩʠʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʠʭ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ɻʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʥʘ ʪʨʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ.  
 
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘʭ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 
ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʶʪʩʷ 
ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʫʜʠʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
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5.11. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ  
 
GRI 2-13, SASB EM-MM-510a.1. 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 
ʵʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʷ ʠʭ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʂʦʜʝʢʩ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 
 
ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ. 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʩʜʝʣʢʘʤ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ. 

¶ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

 
5.11.1. ʕʪʠʢʘ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 
 
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʵʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʯʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʠ. ʕʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ 
ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʨʘʙʦʪʫ ʩ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʂʦʜʝʢʩʝ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ. ʆʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
GRI 2-23 
 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 
 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
 

Å ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ï ʥʘʰʘ ʧʨʠʚʳʯʢʘ. 

Å ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʣʠʯʥʦ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

Å ʄʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

Å ʄʳ ʙʝʨʝʞʥʦ ʦʪʥʦʩʠʤʩʷ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ 
 

Å ʄʳ ʣʠʜʝʨʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

Å ʄʳ ʦʙʣʘʜʘʝʤ ʠ ʜʝʣʠʤʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ. 

Å ʄʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

Å ʄʳ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʚʟʚʝʰʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
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ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
 

Å ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʥʝʩʝʪ ʣʠʯʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʚʦʝʡ 
ʨʘʙʦʪʳ. 

Å ʄʳ ʟʘʙʦʪʠʤʩʷ ʦ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʥʝʩʝʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

Å ʄʳ ʜʦʨʦʞʠʤ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

Å ʄʳ ʯʝʩʪʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 
 

Å ʈʘʟʚʠʚʘʷ ʩʝʙʷ, ʤʳ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʂʦʤʧʘʥʠʶ. 

Å ʄʳ ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

Å ʉʦʭʨʘʥʷʷ ʣʫʯʰʝʝ, ʤʳ ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

Å ʄʳ ʫʣʫʯʰʘʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʂʦʤʘʥʜʘ 
 

Å ʄʳ ʫʚʘʞʘʝʤ ʤʥʝʥʠʝ ʠ ʮʝʥʠʤ ʚʢʣʘʜ ʢʘʞʜʦʛʦ. 

Å ʄʳ ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ. 

Å ʄʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

Å ʆʧʳʪ ʠ ʵʥʝʨʛʠʷ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʩʦʟʜʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ. 

 
ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ76 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ. ɺʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʂʦʜʝʢʩʫ ʵʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʨʠ 
ʢʘʞʜʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʚʥʝʜʨʝʥ ʂʦʜʝʢʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ77 (ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʘʢʫʧʦʢ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʷʩʥʷʝʪ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
ʠ ʦʙʷʟʳʚʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ. ʂʦʜʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 
ʚʩʝʭ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ.  
 
ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ 
ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 

5.11.2. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ  

GRI 2-26 

ɺ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ɺʥʝʰʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
(kazatomprom.kz), ʛʜʝ ʧʫʙʣʠʢʫʶʪʩʷ ʥʦʚʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ:  

¶ ʃʠʥʠʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè; 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ çʅʳʩʘʥʘè; 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ: nac@kazatomprom.kz; 

¶ ʉall-center ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

                                                           
76 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪ 24 ʥʦʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ˉ 13/22. 
77 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪ 22.06.2023 ˉ60. 

https://www.kazatomprom.kz/storage/81/kodeks_postavshchika.pdf
https://www.kazatomprom.kz/storage/81/kodeks_postavshchika.pdf
https://www.kazatomprom.kz/
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ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʯʝʨʝʟ: 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ exit-ʠʥʪʝʨʚʴʶ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʚʦʩʪʷʤʠ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʦʥʣʘʡʥ ʠ ʦʬʣʘʡʥ ʬʦʨʤʘʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

¶ ʆʙʱʠʝ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ. 

¶ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʜʫʭʘ. 

¶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ çʈʀʊʄ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘè, ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʱʫʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 
ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 
ɺʩʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ, ʠ ɼɿʆ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪʯʝʪʳ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʚʳʜʘʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 
 
ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 
ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʉʣʫʞʙʦʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ çIntegrity Forumè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʠ ʆʕʉʈ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶ.  

5.11.3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

GRI 3-3 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʨʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ISO 37001 çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʫè. 
 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ:  

¶ ʅʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʣʶʙʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 
(ʪʦʥ ʩʚʝʨʭʫ). 

¶ ʅʝʦʪʚʨʘʪʠʤʦʩʪʴ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ. 

¶ ʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

¶ ɼʦʣʞʥʘʷ ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ. 

¶ ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʦʪʚʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʠ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦ ʬʘʢʪʘʭ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

 
ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʣʫʞʙʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ. ɺ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʉʣʫʞʙʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʚʭʦʜʠʪ: 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ; 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; 



 

 

196 

 

 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ ʤʠʪʠʛʘʮʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɼɿʆ; 

¶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ; 

¶ ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʤʝʨ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ISO 37001 çʉʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʫè, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ 
ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʜʘʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ. 
 
GRI 205-2 
 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈʂ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 
ʄʌʎɸ. 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 
çʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʙʠʟʥʝʩ ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ 
ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳè 

29 ʥʦʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʮʝʥʪʨʘ çɸʩʪʘʥʘè ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ 
çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʧʨʦʚʝʣʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʶ çʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ 
ï ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳè, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʙʨʦʧʦʨʷʜʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʚ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɺ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ, ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ PwC Kazakhstan, ʙʠʟʥʝʩ-
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʆʕʉʈ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

ʉ 24 ʧʦ 27 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʉʣʫʞʙʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 
ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 
ʜʦʙʨʦʧʦʨʷʜʦʯʥʦʩʪʠ. ɺ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 236 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
(95% ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè).  

ɺʩʪʨʝʯʠ ʩ ɼɿʆ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʉʣʫʞʙʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʦʚʝʣʘ 
ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʩʝʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
(ɼɿʆ). 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 130 ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ɺ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʦʢʦʣʦ 5 000 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 1 700 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (34%) ʠ 3 300 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (66%). ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ. 



 

 

197 

 

 

ʆʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʠ ɼɿʆ. ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʯʴʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʤʝʨʳ 
ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʉɼ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʟʲʷʩʥʠʣʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ.  

  
 
 
 
 
 
GRI 205-1 
 
ɺ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ɼɿʆ (22 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʨʘʚʢʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʭ ʧʦ ʠʭ ʤʠʪʠʛʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʯʥʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ.78 
 
ɺʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝ ʙʳʣʦ. 
 
ʂʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ  
 
ʉʣʫʞʙʦʡ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ 
ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʨʠʩʢʦʚ, 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʣʦʚʳʭ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
 
ʇʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʚʝʨʢʘ 339 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʫ 33 ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʨʠʩʢʠ. ʇʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 
ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ.79 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʠʣʠʣʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʨʘʟʲʷʩʥʷʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ESG-ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

 
GRI 205-3 
 
ɺ ʦʪʯʪyʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʳʷʚʣʝʥ ʦʜʠʥ ʩʣʫʯʘʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. ɹʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ 
ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2019-
2021 ʛʦʜʘʭ.  ʇʨʠʛʦʚʦʨʦʤ ʩʫʜʘ ʛ. ʂʦʥʘʝʚ ʦʪ 25 ʠʶʣʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ɼɿʆ ʦʩʫʞʜʝʥ ʥʘ ʩʝʤʴ 
ʣʝʪ ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʳ ʩ ʟʘʧʨʝʪʦʤ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʫʶ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʘ ʩʨʦʢ 5 (ʧʷʪʴ) ʣʝʪ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ɼɿʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣ ʨʘʩʪʦʨʛʥʫʪ. 
 

                                                           
78 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 16 ï ʄʠʨ, ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ.  
79 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 16 ï ʄʠʨ, ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. 

100% ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʳ ʩ ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʂʦʜʝʢʩʫ ʵʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʨʠʝʤʝ 

ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʧʨʠ ʢʘʞʜʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ESG, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʩʨʝʜʠ ʩʚʦʠʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ɼʦʣʷ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʳ ʩ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ 

ɻʨʫʧʧʳ ï 100% (3 178 ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ). 



 

 

198 

 

 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ɼɿʆ ʟʘ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝ ʙʳʣʦ. 
 
ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʩ ʜʝʣʦʚʳʤʠ 
ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʜʝʣ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʝʛʦ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʝ ʙʳʣʦ. 
 
GRI 2-16, 2-24, EM-MM510a.1. 
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ çʛʦʨʷʯʘʷ ʣʠʥʠʷè, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢʘʢ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʩʣʫʯʘʝʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʩʬʝʨʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ çʛʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʠè ʜʦʩʪʫʧʥʘ 
ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ɼɿʆ.  

 
ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʨʳ: 
 

ʆʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ Å ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ.  

Å ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʢʘʨʪʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ.  

Å ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʨʠʩʢʘʭ.  

Å ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʉʣʫʞʙʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʝʝ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ Å ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

Å ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʚʩʝʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. 

Å ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ ʣʠʯʥʦʤ 
ʧʨʠʤʝʨʝ. 

ʉʣʫʞʙʘ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ Å ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 
ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

Å ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʠʪʠʛʘʮʠʠ 
ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ (due 
diligence).  

Å ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ çɻʦʨʷʯʫʶ ʣʠʥʠʶè. 

ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 
ʘʫʜʠʪʘ 

Å ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.  

Å ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʦʚ ʉɼ. 

5.11.4. ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ (ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ) 

ʅʘ çʛʦʨʷʯʫʶ ʣʠʥʠʶè ʉʣʫʞʙʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ 38 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ. 
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¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ). 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ). 

 

5.12. ʉʚʷʟʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʣʦʙʙʠʩʪʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 
ʇʦʜʭʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʩʪʨʦʛʦ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʣʶʙʳʝ 
ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʢʘʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 
ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 
 
GRI 415-1  
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʠʷʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠʣʠ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 
ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʣʠʯʥʦʝ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʠʣʠ ʜʝʣʘʪʴ ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʠʠ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ. 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʣʦʞʝʥʠʶ çʆ ʜʘʨʝʥʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʧʦʜʘʨʢʦʚ ʠ ʙʨʝʥʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʚʝʥʠʨʦʚè ʠ çʆ 
ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè, ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʯʝʩʢʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʣʠ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦʚʘʨʳ, ʫʩʣʫʛʠ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 
ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
 
5.13. ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ  

GRI 2-27 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʦ ʆʙʱʝʩʪʚʫ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 116, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ ʰʪʨʘʬʦʚ ï 60, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 
ï 56. ɺʩʝʛʦ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 38 ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, 30 ʩʣʫʯʘʝʚ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 11 ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʪʫ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 11 ʩʣʫʯʘʝʚ ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 
  
ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʙʳʣʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʦ 60 ʰʪʨʘʬʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 440,2 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ. 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʧʣʘʪʠʣʘ ʰʪʨʘʬ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 284 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʙʫʨʦʚʦʛʦ 
ʰʣʘʤʘ ʠ ʰʪʨʘʬ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 34 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʚʘʨʘʭ. 
 
ɺ ʯʠʩʣʦ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚʦʰʣʠ ʚʩʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ɼɿʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʟʘʢʦʥʦʚ, ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ/ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 
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ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʝʜ. 116  

ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ ʰʪʨʘʬʦʚ   ʝʜ. 60  

ʩʣʫʯʘʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʝʜ. 56  

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʰʪʨʘʬʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ 
ʦʧʣʘʯʝʥʳ ʝʜ. 55 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʝʜ. 55  

ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ 
ʝʜ. 0  

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʟʘ 
ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʪʝʥʛʝ 440 226 694  

ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʪʝʥʛʝ 440 226 694 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ 
ʪʝʥʛʝ 0 
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5.14. ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
 
GRI 2-23, 2-24, 2-25 
 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 
ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʵʪʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ.  
 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 

¶ ɺʩʝʦʙʱʘʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʧʘʢʪ ʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʚʘʭ. 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʧʘʢʪ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʘʚʘʭ. 

¶ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʆʆʅ. 

¶ ɼʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʦʙ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ 
ʧʨʘʚʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ɼʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʆʆʅ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ. 

¶ ɼʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʆʆʅ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʆʆʅ. 

 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʉʣʫʞʙʦʡ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤʠ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘʤʠ ʚ 23 ɼɿʆ. 
ʊʘʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʨʠ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʵʪʠʢʠ, ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʩʧʦʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. 
 
ʂʘʞʜʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʫ ʯʝʨʝʟ:  

¶ ʊʝʣʝʬʦʥʳ ʜʦʚʝʨʠʷ; 

¶ ʂʘʥʘʣʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ɼɿʆ; 

¶ ʄʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ WhatsApp ʠ Telegram; 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

¶ ʂʘʥʘʣʳ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè (ʀʉ çʅʳʩʘʥʘè, ʛʦʨʷʯʘʷ ʣʠʥʠʷ).  

 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʝʥʜʘʭ ʠ ʵʢʨʘʥʘʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɼɿʆ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʜʘʯʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ.  
 
ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ80. ʕʪʦʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʝʥ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʝʛʦ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʉʣʫʞʙʫ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʠ ʉʣʫʞʙʫ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ. 
  
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
 
GRI 2-25 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʟʘʱʠʪʳ 
ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʣʠ 

                                                           
80 ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʦʚʝʪʦʤ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 16 ʠʶʥʷ 2022 ʛʦʜʘ.  



 

 

202 

 

 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʝʜʠʘʮʠʠ. 
 
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ 
 
ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʮʝʥʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʦʥʠʤʥʦʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ 
12 000 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 23 ɼɿʆ. ɸʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʫʚʘʞʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ, ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʦ ʢʘʥʘʣʘʭ ʧʦʜʘʯʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʟʥʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʥʦʨʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʠ ʪ.ʜ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʥʦ ʚʳʷʚʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʟʦʥ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ɼɿʆ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʟʦʥ ʠ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ.81 
 
ɺ ʭʦʜʝ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʚʩʪʨʝʯ ʚ ɼɿʆ (ʊʆʆ çʋʨʘʥʵʥʝʨʛʦè, ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè, ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʠ ʜʨʫʛʠʝ) 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʣʠʯʥʳʝ ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʟʫʯʘʣ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʦʜʝʞʜʦʡ, ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʪʜʳʭʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʕʪʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 
ʩʦʙʨʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʩʫʜʠʪʴ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ SRS-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
 
ʆʙʫʯʘʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 
 
GRI 2-24 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ 
ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ ʟʘ 
ʧʝʨʠʦʜ 3 ʠ 4 ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5 714 ʯʝʣʦʚʝʢ. 
 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ: 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʧʠʢʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘè ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʠ HR-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʉʣʫʞʙʦʡ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ, ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʯʣʝʥʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʤ ʉʫʜʝ ʈʂ ʠ 
ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʈʂ ʩ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʝ.     

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ çʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳè ʥʘ 
ʨʫʜʥʠʢʘʭ ʠ ʚ ɼɿʆ, ʚʢʣʶʯʘʷ ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè ʠ ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè. 

¶ ʉʝʤʠʥʘʨ ʚ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ 
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʩʪʨʝʩʩʦʚ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʚʘʭʪʦʚʳʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʩʫʞʜʘʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʤʝʜʠʘʮʠʶ ʠ ESG-ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʜʚʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

¶ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, 
ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʝʡʩʘʤ ʧʦ ʤʝʜʠʘʮʠʠ. 

¶ ʚʩʪʨʝʯʘ ʚ ɸʆ çKEGOCè, ʛʜʝ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ESG-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 
 
ɺ ʠʶʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

                                                           
81 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 10 ï ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ.  
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ʤʝʜʠʘʪʦʨʦʚ ʪʶʨʢʩʢʦʛʦ ʤʠʨʘ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʢʝʡʩ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʩʧʦʨʘ ʚ 
ɸʆ çʂʘʟʧʦʯʪʘè ʩʠʣʘʤʠ ʤʝʜʠʘʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʫʞʝ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʧʦ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʶ 
ʊʫʨʝʮʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʇʝʨʚʦʛʦ ʂʦʥʛʨʝʩʩʘ ʤʝʜʠʘʪʦʨʦʚ ʪʶʨʢʦʷʟʳʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥ 
ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɸʥʢʘʨʘ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʝʡ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦʬʠʩʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ: ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʘ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ 
ʧʨʦʝʢʪʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʧʳʪʦʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʞʝʩʪʦʢʠʭ, 
ʙʝʩʯʝʣʦʚʝʯʥʳʭ ʠʣʠ ʫʥʠʞʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ ʚʠʜʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.82 
 
GRI 2-16 
 
ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤʠ 
 
ʇʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ, ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 38 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʯʝʨʝʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʢʘʥʘʣʳ:83 
 
ʊʠʧ ʢʘʥʘʣʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʂʘʥʘʣ ʌʦʥʜʘ ʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘ 
çɻʦʨʷʯʘʷ ʣʠʥʠʷè 

15 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 
çʅʳʩʘʥʘè 

6 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʦʯʪʘ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ  8 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ  3 

ʂʘʥʮʝʣʷʨʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 5 

Telegram ʯʘʪ 1 

 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʤʳ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 17 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ; 

¶ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ 11 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ; 

¶ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ 4 ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; 

¶ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʘ 5 ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ; 

¶ ʚʦʧʨʦʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʠʝʤʘ ï 1 ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ.    
 
GRI 406-1, 408-1, 409-1 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʊʘʢʞʝ ʥʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʪʨʫʜʘ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. 
 
ʇʣʘʥʳ ʥʘ 2025 ʛʦʜ   
 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʙʦʜ 
ʛʨʘʞʜʘʥ.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʧʨʘʚ 

                                                           
82 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 10 ï ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ. 
83 ɺʢʣʘʜ ʚ ʎʋʈ ʆʆʅ 16 ï ʄʠʨ, ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. 
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ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʟʘʱʠʪʳ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʭʚʘʪʘ ʜʦ 50% (ʩ 31% ʚ 2024 ʛʦʜʫ). 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 
ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʘʥʦʥʠʤʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 
ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 
ʥʦʨʤ ʂʦʜʝʢʩʘ ʵʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ.  

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʪʝʤʝ çʈʦʣʴ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭè ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ ʠʪʦʛʦʚ ʥʘ 
ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʜʠʘʮʠʠ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ɼɿʆ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʤʠ ɼɿʆ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʤʝʩʪ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʦʩʫʛʘ, ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʪʝʩʪʥʳʭ 
ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ. 
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6. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

6.1. ʆʙ ʦʪʯʝʪʝ 

6.1.1. ʆʙʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 
GRI 2-3 
 
ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʟʘ 2024 ʛʦʜ (ʆʪʯʝʪ) ï 
ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʳʡ ʧʦ ʩʯʝʪʫ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2024 ʛʦʜʘ. ʇʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʆʪʯʝʪ ʙʳʣ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2024 ʛʦʜʘ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ 
ʆʪʯʝʪʦʚ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʆʪʯʝʪ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2025 ʛʦʜʘ. 
 
ʆʪʯʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
GRI Standards 2021, SASB Metals&Mining ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ TCFD, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  
 
ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʠ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʆʪʯʝʪʘ ʙʳʣʠ 
ʫʯʪʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʵʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʝ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ 
ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

¶ ʇʨʘʚʠʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè; 

¶ ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 
ɽʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʦʪ 27 ʤʘʷ 2015 ʛʦʜʘ (ʨʝʰʝʥʠʝ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-
 ;(ʘʟʳʥʘè ˉ22/15פ

¶ ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ (LSE), ʙʠʨʞʠ Astana International 
Exchange (AIX); 

¶ ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʨʠ ʉʦʚʝʪʝ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ TCFD (The 
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) (ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ); 

¶ ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʦ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ɸɸ1000SES; 

¶ 10 ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ɼʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ; 

¶ ʎʋʈ ʆʆʅ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ; 

¶ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ISO 26000:2010. 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʭʚʘʪʘ ʠ ʛʨʘʥʠʮ ʆʪʯʝʪʘ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ 
ʛʦʜʦʤ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ. 
 
ɺ ʆʪʯʸʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ: 

¶ ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ ï ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ, ʆʙʱʝʩʪʚʦ, 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ. 

¶ ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ɼɿʆ. 

¶ ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʦ ï ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè/ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ɼɿʆ. 
 
ʆʪʯʝʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʘʞʥʳʝ ʬʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʥʦ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʥʠʤ ʩʚʷʟʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʥʘ 2025 ʛʦʜ. 
 
6.1.2. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʆʪʯʝʪʘ 

https://www.kazatomprom.kz/ru/investors/godovie_otcheti
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ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GRI: 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʆʧʠʩʘʥʠʝ 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 
 

ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʘʢ ʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ (ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʦʚ, 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ), ʪʘʢ ʠ ʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʪʨʘʬʘʭ, 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʳ ʥʝ ʧʨʝʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʤ 
ʥʘʰʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʥʝ ʩʢʨʳʚʘʝʤ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ, 
ʩʪʘʨʘʷʩʴ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʥʘʰʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ. 

ʉʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ 
 

ʆʪʯʝʪ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ 
ʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

ʗʩʥʦʩʪʴ ʆʪʯʝʪ ʥʘʧʠʩʘʥ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ, ʧʦʥʷʪʥʳʤ ʰʠʨʦʢʦʡ 
ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʛʣʦʩʩʘʨʠʡ. 

ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ɺʩʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʆʪʯʝʪʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ. ɺ ʪʝʢʩʪʝ 
ʆʪʯʝʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ.  

ʊʦʯʥʦʩʪʴ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʝʤʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʠ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ. ɺʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʆʪʯʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʟʘ 2024 ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡ ʛʦʜ, ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ ʚ 
2025 ʛʦʜʫ. 

ʂʦʥʪʝʢʩʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʪʯʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʚʢʣʘʜʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ʈʘʩʢʨʳʪʘ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʢʣʘʜʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2024 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʣʥʦʪʘ ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

 
6.1.3. ʇʝʨʠʤʝʪʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ  
 
GRI 2-2 
 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʛʦʪʦʚʠʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʄʉʌʆ, 
ʟʘʚʝʨʝʥʥʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ. ɻʨʘʥʠʮʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʆʪʯʝʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ 
ʧʝʨʝʯʥʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ.ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʩʤ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ çɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 
 
ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʪʝʤ. ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 

ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʚ 

ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʨʦʚʥʷʪʴ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ.
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 ʈʘʟʜʝʣʳ ʦʪʯʝʪʘ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ  

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ 
ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ 
ʵʪʠʢʘ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 
ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 
ʘʢʪʦʚ 

ʎʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥ
ʦʩʪʴ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ɸʆ ʅɸʂ 
çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

      

ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-
SaUranè 

      

ʊʆʆ çTaiqonyr 
Qyshqyl Zauytyè 

      

ʊʆʆ çʈʋ-6è       

ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè       

ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè       

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè       

ʊʆʆ çɼʇ 
çʆʈʊɸʃʓʂè 

      

ʊʆʆ çTuraniumè       

ʊʆʆ çʉʇ 
çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè 

      

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè       

ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè       

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè       

ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè       

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ 
ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè 
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ɸʆ çʉʇ 
çɿɸʈɽʏʅʆɽè 

      

ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè       

ʊʆʆ çɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥ -
ʊʨʘʥʟʠʪè 

      

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜè 

      

ULBA-CHINA Co Ltd       

ʊʆʆ çʄʘʰʟʘʚʦʜè       

ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ ʊɺʉè       

ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ɺʳʩʦʢʠʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 

      

ʊʆʆ çKAP-
Technologyè 

      

ʊʆʆ çKAP Logisticsè       

ɸʆ 
çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè 

      

ʊʆʆ çʉʇ 
çʈʫʩʙʫʨʤʘʰ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè 

      

ʊʆʆ çQorǥan-
Securityè 

      

ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè       

ʊʆʆ çʋʨʘʥʵʥʝʨʛʦè       

Kazakatom TH AG       

ʊʆʆ çSSAPè       

Energy Asia (BVI) 
Limited 

      

ɿɸʆ çʉʇ ʋʂʈ ʊɺʉè84       

                                                           
84 22 ʠʶʥʷ 2022 ʛʦʜʘ ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʝʚʘ ɿɸʆ çʋʂʈ ʊɺʉè ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ, ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʙʘʥʢʨʦʪʘ. ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʝʚ 
ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ɿɸʆ çʋʂʈ ʊɺʉè. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪ ɿɸʆ çʋʂʈ ʊɺʉè ʥʝ ʙʳʣʘ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 
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6.1.4 ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

GRI 3-1 
 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ɺ 
2024 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʪʨʝʭʵʪʘʧʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ. 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʷʚʠʪʴ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʧʨʘʚʘ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʧʠʩʦʢ ʪʘʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. 
 
ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʷ 20 ʪʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ GRI 
14 Mining Sector. ʀʭ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʙʘʣʣʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʭʦʜʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʦʧʨʦʩʝ 
ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ 42 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ.85 

 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʄʘʪʨʠʮʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
 

                                                           
85 ɺ ʩʧʠʩʦʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚʦʰʣʠ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ʉʪʘʥʜʘʨʪʳ GRI, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ GRI 14 Mining Sector) 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʘʪʦʤʥʦʡ ʠ 
ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-
ʂʘʟʳʥʘè 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ESG-
ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʧʠʩʢʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ  

¶ ɸʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ  

¶ ʆʮʝʥʢʘ ʠ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

¶ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʧʠʩʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 
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GRI 3-2 

 
 
ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʪʝʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 
ʘʩʧʝʢʪʦʚ. ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʝʤ ʚʢʣʶʯʝʥʳ çʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢè, çʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘè ʠ 
çʄʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘè. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʪʝʤʳ çʅʝʧʨʷʤʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷè, çʕʥʝʨʛʠʷè ʠ çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʂʣʠʤʘʪʘ

ɺʦʜʥʳʝ 
ʨʝʩʫʨʩʳ

ʆʪʭʦʜʳ 
ʠ 

ʭʚʦʩʪʳ

ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥ
ʘʷ ʠ 

ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ

ʄʝʩʪʥʳʝ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ

ʅʝʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ ʠ 
ʨʘʚʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ 
ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ 
ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ

ʆʭʨʘʥʘ 
ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʫʭʘ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ 
ʮʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ

ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʠ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦ
ʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ

ɹʦʨʴʙʘ ʩ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ

ɺ
ʘ
ʞ
ʥ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ
 
ʜ
ʣ
ʷ
 
ʟ
ʘ
ʠ
ʥ
ʪ
ʝ
ʨ
ʝ
ʩ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʥ
ʳ
ʭ
 
ʩ
ʪ
ʦ
ʨ
ʦ
ʥ

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ

ʄʘʪʨʠʮʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ
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6.1.5. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ 

GRI 3-1 
 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʪʝʤʘ ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ 

 ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʀʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ; 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʤʝʩʪʥʳʝ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ 
ʙʶʜʞʝʪʳ. 

¶ ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ; 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ¶ ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 
ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʫ 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʜʣʷ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʭʠʱʝʥʠʡ; 

¶ ʟʨʝʣʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ-ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ 
(ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ). 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

¶ ʧʦʪʝʨʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʜʨ.; 

¶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

¶ ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʠ 
ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

¶ ʐʪʨʘʬʳ ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʥʝʧʦʣʥʦʝ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ 

¶ ʅʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ɼɿʆ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʳʡ ʫʭʦʜ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

¶ ɿʘʢʫʧʢʠ ʫ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩ 
ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ 
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¶ ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ESG-ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ   

¶ ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

¶ ʉʪʨʦʛʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ɼɿʆ 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

¶ ʅʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʩ ʢʨʘʞʝʡ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

¶ ʗʜʝʨʥʳʡ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ 

¶ ʂʠʙʝʨʘʪʘʢʠ ʠ ʫʪʝʯʢʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

¶ ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʘʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 
ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ, 
ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ 
ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 
ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ 
ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

¶ ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʪ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ 
ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʧʦ ʦʭʚʘʪʫ 2 ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʧʫʪʥʦʡ ʚʦʜʳ (ʣʠʚʥʝʚʳʝ ʠ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʝ ʚʦʜʳ) 

¶ ʇʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 
ʚʦʜʦʦʙʦʨʦʪʘ 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʩʪʘʥʮʠʡ 

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʙʨʘʩʳʚʘʝʤʦʡ ʚʦʜ 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʳ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

¶ ʉʙʨʦʩ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ¶ ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʚ ʟʦʥʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

¶ ʃʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

¶ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʠʩʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ 
ʧʦʯʚʝʥʥʦ-ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʨʦʚʘ ʠ ʚʳʪʝʩʥʝʥʠʝʤ 
ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʠʚʳʯʥʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʦʙʠʪʘʥʠʷ. 

ʆʭʨʘʥʘ 
ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʫʭʘ 

¶ ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʨʠ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʯʝʨʝʟ ʧʳʣʝ-ʛʘʟʦ-
ʫʣʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʣʴʪʨʦʚ 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɻʉʄ ʜʣʷ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, 
ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʦʚ, ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 
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ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʦʧʘʜʘʥʠʷ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ 
ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

¶ ʋʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 
ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ.  

¶ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ ʟʦʥʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʳʙʨʦʩʳ ʦʭʚʘʪʘ Scope 1, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 
ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ ʦʭʚʘʪʘ Scope 2.  

¶ ʉ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʝʥ 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʛʘʟʦʚʦʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʫʪʝʤ 
ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʠ ɺʀʕ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʬʩʝʪʥʳʭ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ (ʠʣʠ 
ʞʝ ʟʘʢʫʧʢʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʪʷʛʝ), ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʦʝʤʢʦʩʪʠ. 

ʆʪʭʦʜʳ ʠ ʭʚʦʩʪʳ ¶ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʤʝʪʦʜ ʇʉɺ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʩʘʤʳʤ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʤ ʠʟ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʘʨʴʝʨʥʳʤ ʠ ʰʘʭʪʥʳʤ), 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚʩʢʨʳʰʥʳʭ 
ʧʦʨʦʜ ʠ ʦʪʚʘʣʦʚ. ɻʠʜʨʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 
ʫʨʘʥʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʚ ʟʘʤʢʥʫʪʦʤ ʮʠʢʣʝ, ʯʪʦ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʩʙʨʦʩʳ. 

¶ ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʫʜʥʦʛʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʙʫʨʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʦʪʭʦʜʳ ʙʫʨʝʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʙʫʨʦʚʳʭ ʰʣʘʤʦʚ ʩ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʝ ʦʪʭʦʜʳ 
ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ. 

ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʠ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ 
ʠʩʪʦʱʘʝʤʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʠʟ ʠʩʪʦʱʘʝʤʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ɼɿʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

¶ ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʘ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

¶ ʇʦʣʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʧʨʝʝʤʥʠʢʦʚ 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠ  ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

¶ ʅʘʨʫʰʝʥʠʡ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʧʨʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

¶ ʈʘʙʦʪʘ ʚ ʷʜʝʨʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ 
ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʤ ʩʣʫʯʘʷʤ ʠʣʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤ ʩʨʝʜʠ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

¶ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʪʨʦʛʠʤʠ 
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ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʩʪʨʝʩʩʘ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

ʅʝʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ ʠ 
ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

¶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʫʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʘʚʥʳʭ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ 
ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʧʦʣʘ, ʨʘʩʳ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ. 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʧʦ 
ʣʶʙʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʙʘʨʴʝʨ ʜʣʷ 
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʣʠʮ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 

ʄʝʩʪʥʳʝ ʞʠʪʝʣʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

¶ ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

¶ ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

¶ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʧʦʥʩʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ, ʚʣʠʷʶʱʝʝ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ 
ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

¶ ɼʝʡʩʪʚʫʶʪ 7 çɿʦʣʦʪʳʭ ʧʨʘʚʠʣè ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʅʫʣʝʚʦʛʦ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘè, ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʣʠʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʚʳʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʘʩʢʘʜʠʨʦʚʘʥʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ (ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ) ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ ʠ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ 

¶ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʏʉ ¶ ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʪʨʝʥʠʨʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʦʜʳ, 
ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʠʙʝʣʴ 
ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʨʝʜ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 
ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 
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6.1.6 ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʝ ʟʘʚʝʨʝʥʠʝ 
 
GRI 2-5 
 
ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʊʆʆ çʇʨʘʡʩʫʦʪʝʨʭʘʫʩʂʫʧʝʨʩè. ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ʢ ʆʪʯʝʪʫ.  
 
ʅʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ GRI Standards, 
ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʨʝʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ISAE 3000 
(ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ) çɿʘʜʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʦʪ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʦʙʟʦʨʥʦʡ 
ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚè, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʘʫʜʠʪʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  
 
6.1.7. ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 
 
ɺ ʆʪʯʝʪʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʠʣʠ ʩʯʠʪʘʶʱʠʝʩʷ çʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʙʫʜʫʱʝʛʦè. ʊʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʷ ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ, ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʩʣʦʚʘ çʩʯʠʪʘʝʪè, 
çʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ,è, çʦʞʠʜʘʝʪè, çʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤè, çʥʘʤʝʨʝʚʘʝʪʩʷè, çʧʣʘʥʠʨʫʝʪè, 
çʥʘʤʝʪʠʣʘè, çʙʫʜʝʪè ʠʣʠ çʜʦʣʞʥʘè, ʣʠʙʦ, ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘʷ ʠʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʘʷ 
ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʷ, ʣʠʙʦ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʳ, ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʙʫʜʫʱʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠʣʠ 
ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʩʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʘʤʠ. ʆʥʠ 
ʚʢʣʶʯʘʶʪ, ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ, ʤʥʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʦʞʠʜʘʥʠʷʭ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ, ʨʦʩʪʘ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ.  
 
ʇʦ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʠʩʢʦʤ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʙʫʜʫʱʠʤ ʩʦʙʳʪʠʷʤ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʠʣʠ ʥʝ 
ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ. ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 
ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʠʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.  
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʠ ʥʝ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʙʫʜʴ ʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 
ʠʣʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʠʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʜʝʣʘʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ, ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʚʝʨʝʥʠʡ ʠ ʥʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 
ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ. 
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6.2. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ. 
 
6.2.1. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʯʝʣ. 
 
GRI 2-7, 2-8, 405-1, SASB EM-MM-000.B 

 2022 2023 2024 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ  20 813 21 554 22 174 

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

(ʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

ɻʇʍ, ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ) 21 682  22 564  22 974 

    

ɼʦ 30 ʣʝʪ 2 830 3 078 2 962 

ʆʪ 30 ʜʦ 50 ʣʝʪ 12 219 12 608 13 431 

ʉʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ 5 764 5 868 5 718 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʣʝʪ 40 40 40 

    

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 18 350 19 371 21 040 

ʤʫʞʯʠʥʳ 15 183 16 188 17 635 

ʞʝʥʱʠʥʳ 3 167 3 183 3 405 

ʉʨʦʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 2 463 2 183 1 134 

ʤʫʞʯʠʥʳ 2 011 1 664 799 

ʞʝʥʱʠʥʳ 452 519 335 

ʇʦʣʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 20 799 21 541  22 159 

ʤʫʞʯʠʥʳ 17 186 17 841 18 422 

ʞʝʥʱʠʥʳ 3 613 3 700 3 737 

ʏʘʩʪʠʯʥʘʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ 14 13 15 

ʤʫʞʯʠʥʳ 8 10 12 

ʞʝʥʱʠʥʳ 6 3 3 

ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ɻʇʍ 744 777 414 

ʤʫʞʯʠʥʳ 449 594 322 

ʞʝʥʱʠʥʳ 295 183 92 

ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ 125 233 386 

ʤʫʞʯʠʥʳ 102 180 287 
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ʞʝʥʱʠʥʳ 23 53 99 

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʫ, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ  
 
GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʤʫʞʯʠʥʳ ʞʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ                  0                 0  

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ             413               92  

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ             150               48  

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ               32                 8  

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ          4 193             303  

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ               70                  0  

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ          9 680             915  

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ          2 818          1 463  

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊             439             368  

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ             269             283  

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ             363             253  

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ                 7                 7  

ʀʪʦʛʦ 18 434      3 740  

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ 
ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
 
GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 412 88 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 150 46 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 
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ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 32 8 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4 155 285 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 70 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 9 208 851 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 2 566 1 280 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 419 337 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 267 268 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 349 235 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 7 7 

ʀʪʦʛʦ            17 635               3 405  

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʚ 
ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
 
GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 1 4 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 2 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 38 18 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 
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ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 472 64 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 252 183 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 20 31 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 2 15 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 14 18 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 0 0 

ʀʪʦʛʦ                 799                335  

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦʣʥʦʡ 
ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
 
GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 413 92 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 150 48 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 32 8 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4 190 303 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 70 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 9 680 915 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 2 814 1 463 

ʛ. ɸʩʪʘʥʘ 439 366 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 265 282 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 362 253 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 7 7 

ʀʪʦʛʦ            18 422               3 737  

 
ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, 2024 ʛʦʜ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
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GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 3 0 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4 0 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 0 2 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 4 1 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 1 0 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 0 0 

ʀʪʦʛʦ                   12                    3  

 
ʉʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʫ, ʯʝʣ 
 
GRI 405-1 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

2024 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʄʫʞʯʠʥʳ 888 17 546 

ɾʝʥʱʠʥʳ 893 2 847 
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ɼʦ 30 ʣʝʪ 160 2 802 

ʆʪ 30 ʜʦ 50 ʣʝʪ 1 319 12 112 

ʉʚʳʰʝ 50 ʣʝʪ 302 5 479 

 
 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, 
ʯʝʣ. 
 
GRI 401-1 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 113 37 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 39 31 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 6 2 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 464 27 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 7 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 1 982 103 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 364 183 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 116 51 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 60 42 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 148 74 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 3 0 

ʀʪʦʛʦ 3 302 550 

 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ 
ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ, ʯʝʣ.  
 
GRI 401-1 
 
ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ʜʦ 30 ʣʝʪ 1 055 113 

30-50 1 803 329 

ʩʚʳʰʝ 50 444 108 
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GRI 401-1. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, 
ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, ʚ ʪ.ʯ.  

ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ ɺʩʝʛʦ 

ʯʝʣ. % ʯʝʣ. % ʯʝʣ. % 

3 302 14,9% 550 2,5% 3 852 17,4% 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 3 299 14,9% 550 2,5% 3 849 17,4% 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 113 0,5% 37 0,2% 150 0,7% 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 39 0,2% 31 0,1% 70 0,3% 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ 6 0,0% 2 0,0% 8 0,0% 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 464 2,1% 27 0,1% 491 2,2% 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 7 0,0% 0 0,0% 7 0,0% 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ  ʦʙʣʘʩʪʴ 1 982 8,9% 103 0,5% 2 085 9,4% 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ 
ʦʙʣʘʩʪʴ 

364 1,6% 183 0,8% 547 2,5% 

ʛ.ɸʩʪʘʥʘ 116 0,5% 51 0,2% 167 0,8% 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 60 0,3% 42 0,2% 102 0,5% 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 148 0,7% 74 0,3% 222 1,0% 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

3 0,0% 0 0,0% 3 0,0% 

GRI 401-1. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ 

ʜʦ 30 ʣʝʪ 1 055 4,8% 113 0,5% 1 168 5% 

30-50 1 803 8,1% 329 1,5% 2 132 10% 

ʩʚʳʰʝ 50 444 2,0% 108 0,5% 552 2% 

 
 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, ʯʝʣ. 
 
GRI 401-1 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 102 49 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 27 11 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 
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ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 2 5 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 352 28 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 9 0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 1 516 136 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0 0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 422 182 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 80 49 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 69 25 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 108 57 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 1 0 

ʀʪʦʛʦ 2 688 542 

 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʚʦʣʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ 
ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ, ʯʝʣ.  
 
GRI 401-1 
 
ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ʜʦ 30 ʣʝʪ 440 57 

30-50 1 389 260 

ʩʚʳʰʝ 50 859 225 

 
ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, % 
 
GRI 401-1 
 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 24,7 53,3 

ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 18,0 22,9 

ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 6,3 62,5 

ɾʝʪʳʩʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 8,4 9,2 
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ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 12,9 0,0 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 15,7 14,9 

ʋʣʳʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 0,0 0,0 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 15,0 12,4 

ʛ. ɸʩʪʘʥ ͊ 18,2 13,3 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ 25,7 8,8 

ʛ. ʐʳʤʢʝʥʪ 29,8 22,5 

ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 14,3 0,0 

ʀʪʦʛʦ 14,6 14,5 

 
 
ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʧʦʣʫ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ 
ʛʨʫʧʧʘʤ, % 
 
GRI 401-1 
 
ɺʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʄʫʞʯʠʥʳ ɾʝʥʱʠʥʳ 

ʜʦ 30 ʣʝʪ 16,7 17,1 

30-50 12,5 11,3 

ʩʚʳʰʝ 50 18,4 20,3 
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ʏʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʝʨʥʫʚʰʠʭʩʷ ʧʦʩʣʝ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʫ/ʦʪʮʦʚʩʪʚʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 
ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ, ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʯʝʣ.  
 
GRI 401-3 
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʟʷʚʰʠʭ ʦʪʧʫʩʢ ʧʦ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʫ/ʦʪʮʦʚʩʪʚʫ 377 351 321 

ʄʫʞʯʠʥʳ 67 64 72 

ɾʝʥʱʠʥʳ 310 287 249 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʝʨʥʫʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʫ/ʦʪʮʦʚʩʪʚʫ 158 120 131 

ʄʫʞʯʠʥʳ 25 19 30 

ɾʝʥʱʠʥʳ 133 101 101 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ 

ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʩ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʫ/ʦʪʮʦʚʩʪʚʫ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ 

ʛʦʜʫ 97 65 107 

ʄʫʞʯʠʥʳ 21 11 30 

ɾʝʥʱʠʥʳ 76 54 77 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʝʨʥʫʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʫ/ʦʪʮʦʚʩʪʚʫ ʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʚʰʠʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʯʝʨʝʟ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 87 68 80 

ʄʫʞʯʠʥʳ 10 14 14 

ɾʝʥʱʠʥʳ 77 54 66 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 0,42 0,34 0,41 

ʄʫʞʯʠʥʳ 0,37 0,30 0,42 

ɾʝʥʱʠʥʳ 0,43 0,35 0,41 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ 0,71 0,46 0,75 

ʄʫʞʯʠʥʳ 0,53 0,61 0,47 

ɾʝʥʱʠʥʳ 0,74 0,44 0,86 

 
ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆè, ʪʝʥʛʝ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2023-2024 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ86 454 648 547 867 651 584 19% 

ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʤʣʥ87 99 395 129 846 158 970 22% 

 

                                                           
86 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʌʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʧʦ 

ʪʨʫʜʫ (ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ) / ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
87 ʉʫʤʤʘ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ (ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ). 
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ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʪʝʥʛʝ 
 
GRI 202-1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

2022 2023 2024 

ʄ ɾ ʄ ɾ ʄ ɾ 

ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 60 000 60 000 70 000 70 000 85 000 85 000 

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ 

ɻʨʫʧʧʝ88 60 000 60 000 70 000 70 000 85 000 85 000 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ 1 1 1 1 1 1 

 
ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 
 
GRI 404-1 
 

 
6.2.2. ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 
 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʷʤʳʭ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1) ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 2) ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 
ʛʘʟʦʚ, ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 
 
GRI 305-1, 305-2, SASB EM-MM-110a.1. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

2023-2024 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 

ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʭʚʘʪʘ 1) 97 256 120 618 119 820 (0,66) % 

ʆʙʲʝʤ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʦʭʚʘʪʘ 2) Net 841 887 777 625 634 875 (18,35) % 

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʪʦʥʥ 
 
GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1 
 
ɺʳʙʨʦʩʳ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 2022 2023 2024 

ɺʳʙʨʦʩʳ NOx 197 227 260 

ɺʳʙʨʦʩʳ SOx 756 809 694 

ɺʳʙʨʦʩʳ ʪʚʝʨʜʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 086 225 290 

                                                           
88 ɹʘʟʦʚʘʷ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 1-ʛʦ ʨʘʟʨʷʜʘ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2024 

ɻʝʥʜʝʨʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ  

ɾʝʥʱʠʥʳ 43 

ʄʫʞʯʠʥʳ 41 

ʆʙʱʝʝ 41 

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ  

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 57 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 40 

ʆʙʱʝʝ  41 
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ɺʳʙʨʦʩʳ ʉʆ 176 306 349 

ʃʝʪʫʯʠʝ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 

051 140 161 

ɺʝʱʝʩʪʚʘ 1-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 2 0,1 0,004 

 
 
ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ, ʪʳʩ. ʤ3  
 
GRI 303-3, SASB EM-MM-140a.1 
 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ 2022  2023 2024 

ʇʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʳ 6,5 6,5 6,3 

ʇʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʳ 8 573,5 7 877,6 8 727,3 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 608,9 1 197,4 792,6 

ʀʪʦʛʦ 9 188,9 9 081,4 9 526,2 

 
ʆʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʭʚʦʩʪʦʚ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ  
GRI 306-3, EM-MM-150a.7 
 
ɺʠʜʳ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʭʚʦʩʪʦʚ 2022 2023 2024 

ʆʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʥ/ʜ 1,6 1,4 

ʅʝʦʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʥ/ʜ 379,5 1 069,2 

ʊʚʝʨʜʳʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 5,1 19,9              25,8  

ɾʠʜʢʠʝ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ 148,2 141,6            129,8  

ʐʣʘʤ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 125,3 119,5 122,6 

ʀʪʦʛʦ - 662,1 1 348,6 

 
ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʪʳʩ. ʄɺʪ*ʯʘʩ 
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 3,01 3,02 3,09 
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ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 
ʩʦʦʨʫʞʝʥ
ʠ  ̫

ʄʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜ
ʝʥʠʝ 

ʉʪʘʪʫʩ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥ
ʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ 

ʄʝʪʦʜ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴ
ʥʦ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʥ
ʳʡ ʦʙʲʝʤ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ, 
ʤ3 

ʍʨʘʥʠʤʳʡ 
ʦʙʲʝʤ 

ʭʚʦʩʪʦʚ, ʤ3 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘ
ʮʠʷ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠ
ʡ 

ɼʘʪʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ

ʛʦ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛ

ʦ 
ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥ

ʠ  ̫
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥ
ʳʝ ʚʳʚʦʜʳ 

ʄʝʨʳ ʧʦ 
ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠ

ʡ 

ʇʣʘʥ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʘʚʘʨʠʡ 

ʂʘʨʪʘ ˉ 1  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

945 268,4 559 373 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ

 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023 ʛ. 

N/A ʜʘ ʜʘ 

ʂʘʨʪʘ ˉ 2 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʥʘ 
ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ
ʤ ʦʩʫʰʝʥʠʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

2 447 504 1 947 678 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ

 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023 ʛ. 

N/A ʜʘ ʜʘ 

ʂʘʨʪʘ ˉ 3 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

4 451 565,1 3 951 064 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ

 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023 ʛ. 

N/A ʜʘ ʜʘ 

ʂʘʨʪʘ ˉ 
1-3 
(ʩʝʢʮʠʷ 1) 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

722 549,9 627 743 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ

 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023 ʛ. 

N/A ʜʘ ʜʘ 
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ˉ 5 (1 
ʦʯʝʨʝʜʴ) 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

3 362 163,5 1 291 308 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ

 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023 ʛ. 

N/A ʜʘ ʜʘ 

ˉ 5 (2 
ʦʯʝʨʝʜʴ) 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʥʘʣʠʚʥʦʛʦ, 

ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

778 682,4 12 388  

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ
 ̫

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ˉ0168-23 ʦʪ 
02.05.2023ʛ 

N/A ʜʘ ʜʘ 

ʂʘʨʪʘ ˉ 
1-3 
(ʩʝʢʮʠʷ 2) 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ, 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʚ 
ʧʦʣʫʚʳʝʤʢʝ-
ʧʦʣʫʥʘʩʳʧʠ 

300 000 20 320 ʥʠʟʢʘʷ - N/A ʜʘ ʥʝʪ 

Cʦʦʨʫʞʝʥ
ʠʝ ˉ 734 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
 ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ 
ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʦ
ʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

4 676 4 110  ʥʠʟʢʘʷ - N/A ʜʘ ʥʝʪ 

Cʦʦʨʫʞʝʥ
ʠʝ ˉ 498ɹ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʛ. 
ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ 
ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʦ
ʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

2 000  496,359  ʥʠʟʢʘʷ - N/A ʜʘ ʥʝʪ 

Cʦʦʨʫʞʝʥ
ʠʝ ʜʣʷ 
ʀʀʀ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
 ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝ
ʝ 

ʢʘʧʩʫʣʘ ʠʟ 
ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ 
ʩʪʘʣʠ ʥʘ 
ʛʣʫʙʠʥʝ 8 
ʤʝʪʨʦʚ 

0,238  0,0749 ʥʠʟʢʘʷ - N/A ʜʘ ʥʝʪ 

Cʦʦʨʫʞʝʥ
ʠʝ ˉ 718 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
 ʛ. ʋʩʪʴ-

ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ 

ɸʆ 
çʋʄɿè 

ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩ

 ̫

ʧʦʜʟʝʤʥʦʝ 
ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʦ
ʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 

1000  -  ʥʠʟʢʘʷ - N/A ʜʘ ʥʝʪ 
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6.2.3. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
 
ɿʘʪʨʘʪʳ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ89  
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  2022 2023 2024 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ 8,08 12,47 12,95 

 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ90 
 
GRI 403-9, SASB EM-MM-320a.1. 
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʧʨʠ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 1 0 0 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ) 1 1 3 

ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ91 3 5 3 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ LTIFR) (ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʥʘ 1 000 

000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ) 0,11 0,15 0,09 

ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʧʘʩʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʦʧʘʩʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 

ʠ Near-Miss 37 581 36 145 33 434 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ92 28 542 184 33 116 808 34 424 077 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (Near Miss) 121 42 53 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʙʝʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

(Near Miss) NMFR (ʨʘʩʯʸʪ ʥʘ 200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ SASB) 0,848 0,254 0,308 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 

(ʨʘʩʯʸʪ ʥʘ 200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ SASB) 0,021 0,03 0,017 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

(ʨʘʩʯʸʪ ʥʘ 200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ SASB) 0,007 0 0 

 

                                                           
89 ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
90 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʊʨʫʜʦʚʳʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʈʂ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ çɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶè 

ʉʊ ʅɸʂ 5.0.6-2021. 
91 ʆʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʤ 

ʪʨʫʜʦʚʳʭ (ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ) ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʟʘʜʘʥʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʪʨʘʚʤʘ, ʚʥʝʟʘʧʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠʣʠ ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʨʠʚʝʜʰʠʝ ʢ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʩʪʦʡʢʦʡ ʫʪʨʘʪʝ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ ʩʤʝʨʪʠ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʚʤ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ï 3. 
92 ɺʩʝʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ɼɿʆ. 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ɼɿʆ, ʤ3ʚ/ʛʦʜ 
 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2022 2023 2024 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʜʦʟʘ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ 1,36 1,40 1,36 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʘ ʚ 

ʤʝʩʪʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 0,72-1,19 0,69-1,22 0,69-1,22 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʜʦʟʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ ɸ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ 5,2 4,86 5,2 
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6.2.4. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʚʢʣʘʜ 
 
ʋʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʠʥʳʭ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷʭ ʟʘ 2024 ʛʦʜ 
 
GRI 207-4 
 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʷ93 ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ ʂʅʈ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ Kazakatom TH AG ULBA-CHINA Co, Ltd ʈʝʟʠʜʝʥʪʳ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
(ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʋʩʪʘʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ) 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ 
ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ; 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʳʨʴʝʚʳʤʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ; ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʨʘʚ 

ʍʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ; 
ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦ 
ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʡ ʚ ʟʦʥʝ 
ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ; 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʘʷ 
ʪʦʨʛʦʚʣʷ; ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʪʦʨʛʦʚʦʤʫ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ; ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ 
ʠʤʧʦʨʪ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ; ʧʨʦʩʪʘʷ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʟʦʥʳ 
ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʋʩʪʘʚʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ, 
ʨʘʟʚʝʜʢʦʡ, ʜʦʙʳʯʝʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 
ʫʨʘʥʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʠʟ ʙʝʨʠʣʣʠʷ, ʪʘʥʪʘʣʘ ʠ ʥʠʦʙʠʷ, 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 
ʘʚʪʦʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʯʠʩʣʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2024) 

3 9 22 162 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʪʨʝʪʴʝʡ 
ʩʪʦʨʦʥʝ (ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ), 
ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

24 195 454 17 990 931 1 771 166 013 

                                                           
93 ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Energy Asia (BVI) Limited, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ɹʨʠʪʘʥʩʢʠʭ ɺʠʨʛʠʥʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʘʭ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʘʥʥʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ. 
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ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʥʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʝʡ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

0  18 149 190 

ɼʦʭʦʜ/ʫʙʳʪʦʢ ʜʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

289 912 23 966 1 228 939 491 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʦʪʣʠʯʥʳʝ ʦʪ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʳʭ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʳʩ. 
ʪʝʥʛʝ 

58 867 457 1 835 369 859 000 230 

ʂʇʅ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʢʘʩʩʦʚʳʤ 
ʤʝʪʦʜʦʤ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

1 123 988 63 119 229 503 953 

ʂʇʅ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 
ʜʦʭʦʜ/ʫʙʳʪʦʢ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ94 

24 863 20 302 247 245 345 

                                                           
94 ʅʝʪ ʨʘʟʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʩʫʤʤʦʡ ʂʇʅ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʜʦʭʦʜ/ʫʙʳʪʦʢ, ʠ ʩʫʤʤʦʡ ʥʘʣʦʛʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʫʧʣʘʪʝ. 
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ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ  
 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 2022 2023 2024 

ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 56,5 47,0 99,3 

ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè  72,3 96,2 140,4 

ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè 231,3 69,5 261,8 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè  76,7 75,1 76,0 

ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè  3,1 3,5 3,7 

ɸʆ çʉʇ çɿɸʈɽʏʅʆɽè 21,2 22,3 283,1 

ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè 69,3 67,1 475,3 

ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè 461,2 392,0 456,6 

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè  60,8 65,0 63,2 

ʊʆʆ çɼʇ çʆʈʊɸʃʓʂè  646,7 56,6 143,1 

ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè 371,3 655,4 1 235,8 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè 152,1 114,7 82,0 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè 44,3 138,4 155,0 

ʊʆʆ çʈʋ-6è 117,4 211,9 247,2 

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè  30,4 32,5 31,7 

ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè 130,3 134,5 132,8 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 28,6 28,0 28,3 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 7,9 0,9 0,9 

ɸʙʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ    

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè - 6,8 7,7 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè  21,7 23,2 22,6 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè 21,7 23,2 22,6 

ʀʪʦʛʦ 2 625,0 2 263,9 3 969,9 
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6.3. ɿʘʚʝʨʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 
 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ɻʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʘʚʠʣʘʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ (Disclosure and Transparency Rules in the Handbook of the 
Financial Conduct Authority), ʢʘʞʜʳʡ ʯʣʝʥ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʫ ʥʝʛʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ: 

¶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ, ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʜʠʚʦʝ ʠ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚʦʝʜʠʥʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʝʝ ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

¶ ʦʪʯʝʪ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʜʦʯʝʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩ 
ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ. 
 

ʅʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʥʠ ʦʜʠʥ ʠʟ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ: 

¶ ʥʝ ʠʤʝʣ ʩʫʜʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʥʝ ʷʚʣʷʣʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʘʢʦʡ-
ʣʠʙʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʚ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʝ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʠʣʠ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ 
ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʣʠʙʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ;  

¶ ʥʝ ʷʚʣʷʣʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʙʚʠʥʝʥʠʡ ʠʣʠ ʩʘʥʢʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʙʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ) ʠ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʣʠʰʘʣʩʷ ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʩʫʜʘ 
ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʣʝʥʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʣʠʙʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠʣʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʝʝ ʜʝʣ. 

 
 
ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: 
ɸʨʤʘʥ ɸʨʛʠʥʛʘʟʠʥ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
 
ʇʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ: 
ʄʝʠʨʞʘʥ ʖʩʫʧʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ  
ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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6.4. ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  
 
GRI 2-2 
 
ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ95 ʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʨʘʚʥʘ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʤ ʧʨʘʚʘʤ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè, ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ 100% ʛʦʣʦʩʦʚ. ɺ ANU Energy OEIC Ltd (çANU Energyè) ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ 
ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ ʠ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 
ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ANU Energy. 
 
ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʉʇ, ʉʆ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ 
ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
 

                                                           
95 ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʈʘʟʜʝʣʝ çɻʨʫʧʧʘè ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʶ ʠ ʝʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʣʠʯʠʷ (i) ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, (ii) ʧʨʘʚ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, (iii) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʝʣʠʯʠʥʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʛʦʣʦʩʘ. 
96 ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 50% (ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ) ʚ Energy Asia (BVI) Limited. Energy Asia (BVI) Limited ʚʣʘʜʝʝʪ 40% 

(ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ) ʚ ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè ʠ 95% (ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ) ʚ ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè. 
97 ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-U (ʍʦʨʘʩʘʥ-ʋ)è ʦʪ 20 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ˉ 1, ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʬʠʨʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʊʆʆ çTuraniumè. 
98 ʉ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ 
ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ï 51%. 

 

 

ʇʦʜʭʦʜ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɼʦʣʷ (%) 

ɼʦʙʳʯʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʫʨʘʥʘ 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè 100,00% 

ʊʆʆ çʈʋ-6è 100,00% 

ʊʆʆ çɸʇʇɸʂè 65,00% 

ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè 60,00% 

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè96 52,50% 

ʊʆʆ çɼʇ çʆʈʊɸʃʓʂè 51,00% 

ʊʆʆ çTuraniumè97 50,00% 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʸʥʦʚʩʢʦʝè98 51,00% 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè 51,00% 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè 50,00% 

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè 50,00% 

Energy Asia (BVI) Limitedфс 50,00% 

ʊʆʆ ʉʇ çʂɸʊʂʆè 49,00% 
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99 ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ɻ ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 3-ʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʯʝʨʝʟ ʜʦʣʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ, ʉʇ ʠ, 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 
2-ʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘ ʥʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
100 ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʦʜʥʫ ʘʢʮʠʶ ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘè (ʎʆʋ) ʢʘʢ 
ʧʨʦʯʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ANU Energy ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 12 368 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ (24,25 ʤʣʥ 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) ʚ ʤʘʨʪʝ 2022 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 32.7% ʜʦʣʠ ʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ANU Energy. ɻʨʫʧʧʘ 
ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ANU Energy, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ɻʨʫʧʧʘ 
ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʜʘʥʥʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʶ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ 
ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ANU Energy ʢʘʢ çʧʨʦʯʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
101 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʝʨʝʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʊʆʆ çʊʦʨʛʦʚʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʚ ʊʆʆ çKAP 
Logisticsè. 

 

ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè 

30,00% 

ɸʆ çʉʇ çɿɸʈɽʏʅʆɽè 49,98% 

ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè уу 50,00% 

ʊʆʆ çɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥ-ʊʨʘʥʟʠʪè99 60,00% 

ʗʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ ʠ ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 94,33% 

ULBA-CHINA Co Ltdфм 100,00% 

ʊʆʆ çʄʘʰʟʘʚʦʜè фм 100,00% 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè фм 51,00% 

ʗʜʝʨʥʳʡ ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ100 ɸʆ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʧʦ 

ʆʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʋʨʘʥʘè 

10,00% 

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɺʳʩʦʢʠʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 100,00% 

KazakAtom TH AG ʠʣʠ ʊʅʂ 100,00% 

ʊʆʆ çKAP-Technologyè 100,00% 

ʊʆʆ çKAP Logisticsè101 99,99% 

ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè 99,78% 

ʊʆʆ çʈʫʩʙʫʨʤʘʰ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥèфм 49,00% 

ʊʆʆ çQorǥan-Securityè 100,00% 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʆʆ çʋʨʘʥʵʥʝʨʛʦè  79,23% 

ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè  49,00% 
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ɸʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʇʦʜʭʦʜ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɼʦʣʷ (%) 

ʗʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ʉʇ ɿɸʆ ʋʂʈ ʊɺʉ103 33,33% 

 

 
  

                                                           
102 29.03.2023 ʛʦʜʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè (TQZ), ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʉʦʟʘʢʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ TQZ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ: 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ (49%) ʠ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ: ʊʆʆ çʈʋ-6è (25%), ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè (26%). ɺ 

ʷʥʚʘʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ 49% ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ TQZ ʚ ʘʜʨʝʩ ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè.  ɺ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè ʧʨʦʜʘʣ 60% ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ ʚ TQZ ʧʘʨʪʥʝʨʫ Ballestra ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʯʪʦ 

ʩʥʠʟʠʣʦ ʢʦʩʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ ʚ TQZ ʜʦ 40%. 

103 22 ʠʶʥʷ 2022 ʛʦʜʘ ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʝʚʘ ɿɸʆ çʋʂʈ ʊɺʉè ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʙʘʥʢʨʦʪʦʤ, ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʙʘʥʢʨʦʪʘ. ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʝʚ ʧʨʦʜʣʝʥʳ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ɿɸʆ çʋʂʈ ʊɺʉè. 

ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè(91) 102 40,00% 

ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʊʆʆ çSSAPè 9,89% 
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6.5. ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ GRI  

ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ GRI ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 01 

ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ GRI 1 GRI 1: Foundation 2021 

 

ʉʪʘʥʜʘʨʪ GRI ʅʦʤʝʨ ʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʈʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʘ ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʦ ʇʨʠʯʠʥʘ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

GRI 2 ʆʙʱʠʝ 
ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 2021 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʝʸ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

2-1 ɼʝʪʘʣʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʨʪʨʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 
ʛʝʦʛʨʘʬʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʟʦʨ. 
ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʩʨʝ 

 

2-2 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ɼʦʯʝʨʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 
ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

 

2-3 ʆʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, 
ʯʘʩʪʦʪʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 
ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʙ 
ʦʪʯʝʪʝ 
ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

 

2-4 ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
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ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʙ 
ʦʪʯʝʪʝ  

2-5 ɺʥʝʰʥʝʝ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʆʙ 
ʦʪʯʝʪʝ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ 
ʘʫʜʠʪʦʨʘ 

 

2. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ  

2-6 ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 
ʮʝʧʦʯʢʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʇʦʨʪʨʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 
ʇʦʨʪʨʝʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ.  

      

2-7 ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ.  
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ.  

      

2-8 ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʥʝ 
ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʢʨʳʪ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʚʝʜʸʪ ʫʯʸʪ 
ʠ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

  

3. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  
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2-9 ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʚʝʪ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

      

2-10 ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ 
ʦʪʙʦʨ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

      

2-11 ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʦʚʝʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

      

2-12 ʈʦʣʴ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ʥʘʜʟʦʨʝ ʟʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʚʝʪ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

      

2-13 ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ  

      

2-14 ʈʦʣʴ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʚʝʪ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ  

      

2-15 ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ 
ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
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ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʤ 
ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. ʆʪʯʝʪ ʦ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

2-16 ʇʝʨʝʜʘʯʘ 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

    ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʘ çʛʦʨʷʯʫʶ 
ʣʠʥʠʶè ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ 61 
ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ, 
ʚʩʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʠ 
ʜʦʚʝʜʝʥʳ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

2-17 ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʟʥʘʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʦʚʝʪ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

      

2-18 ʆʮʝʥʢʘ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. ʉʦʚʝʪ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

      

2-19 ʇʦʣʠʪʠʢʘ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ ̫

      

2-20 ʇʨʦʮʝʩʩ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠ ̫

      

2-21 ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 
ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

  ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʥʝ 
ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʝ 
ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʚ 
ʮʝʣʷʭ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʝʜʝʥʠʡ 
ʣʠʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

 

4. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
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2-22 ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʚʝʪʘ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 
ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

      

2-23 ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ  
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 
ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

      

2-24 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ  
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 
ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

      

2-25 ʇʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦ 
ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

      

2-26 ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
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ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ 
ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

2-27 ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 
ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

      

2-28 ʏʣʝʥʩʪʚʦ ʚ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ  

      

5. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

2-29 ʇʦʜʭʦʜ ʢ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
  

      

2-30 ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʜʦʛʦʚʦʨʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

      

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-1 ʇʨʦʮʝʩʩ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

  

3-2 ʉʧʠʩʦʢ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʤ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

      



 

 

245 

 

 

GRI 302: ʕʥʝʨʛʠʷ 
2016 

302-1 ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ  

    ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʜʘʝʪ 
ʵʥʝʨʛʠʶ ʪʨʝʪʴʠʤ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ 
ʪʦʧʣʠʚʦ ʠʟ 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 
ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʘʨʘ 
ʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 
ʚ ʦʙʲʝʤ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ 
ʫʩʣʫʛʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ. 
 
ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 
ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʙʘʣʘʥʩʘ ʠ ʨʘʩʯʝʪʫ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

302-3 ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
. 

      

302-4 ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
 

  ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 
ʦʪʯʸʪʥʳʤ ʛʦʜʦʤ. 
ɼʘʥʥʳʝ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
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ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

GRI 305: 
ɺʳʙʨʦʩʳ 2016 

305-1 ʇʨʷʤʳʝ 
ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 
ʛʘʟʦʚ (Scope 1) 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

    ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʷʤʳʭ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ (ʆʭʚʘʪ 1) 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ 
ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 
ʪʝʧʣʦʪʚʦʨʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʠ ʫʜʝʣʴʥʳʭ ʚʳ- 
ʙʨʦʩʦʚ ʇɻ ʦʪ ʩʞʠʛʘʥʠʷ 
ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʯʠʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ɻʘʟʳ, ʫʯʪʸʥʥʳʝ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʸʪʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘ- 
ʪʝʣʷ: CO2, CH4, N2O. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʙʠʦ- 
ʛʝʥʥʦʛʦ CO2. 
ʋʯʪʝʥʳ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ 
ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 

305-2 ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ 
ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 
ʛʘʟʦʚ ʦʪ 
ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ (Scope 2) 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

    ɼʣʷ ʨʘʩʯʸʪʦʚ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ 
ʛʘʟʦʚ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ  r
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 
ʇʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ʧʦ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʤ ʛʘʟʘʤ ʠ 
ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤʠ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
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ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʡ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʄɻʕʀʂ 
2006 ʛʦʜʘ. 
ɻʘʟʳ, ʫʯʪʸʥʥʳʝ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʸʪʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ: 
CO2, CH4, N2O. 

305-4 ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

    ɻʘʟʳ, ʫʯʪʸʥʥʳʝ ʧʨʠ 
ʨʘʩʯʸʪʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ: 
CO2, CH4, N2O. 

305-5 Cʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

   

305-6 ɺʳʙʨʦʩʳ 
ʦʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ (ʆʈɺ) 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʊʘʙʣʠʮʘ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ GRI 

    ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ, 
ʥʝ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʠ ʥʝ 
ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ 
ʦʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʝ 
ʚʝʱʝʩʪʚʘ.  

ɺʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 305: 
ɺʳʙʨʦʩʳ 2016 

305-7 ɺʳʙʨʦʩʳ 
ʦʢʩʠʜʦʚ ʘʟʦʪʘ (NOx), 
ʦʢʩʠʜʦʚ ʩʝʨʳ (SOx) ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

    ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ 
ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤʫ ʧʨʠʨʦʜʦ- 
ʦʭʨʘʥʥʦʤʫ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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ʆʧʘʩʥʳʝ ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝ- 
ʣʠ ʚʦʟʜʫʭʘ (hazardous 
air pollutants, HAP) 
ï ʵʪʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʚ 
ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʘʭ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ. 
ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʂʦʜʝʢʩʫ ʈʂ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʚʝʱʝʩʪʚ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʩʪʦʡʢʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʝʡ.  

ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 304-1: 
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

304-1 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ 
ʘʨʝʥʜʝ ʠʣʠ ʧʦʜ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

    ɿʘʧʦʚʝʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʟʝ- 
ʤʝʣʴ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʨʘʥʦʚʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
ʠ ɼɿʆ ʥʝʪ.  

GRI 304-2: 
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

304-2 ʆʧʠʩʘʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 304-3: 
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

304-3 ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 
ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʤʝʩʪʦʦʙʠʪʘʥʠʡ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

    ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 27 
ʫʯʘʩʪʢʦʚ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 
ɸʆ 
çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʠʣʠ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 
ʤʝʩʪʦʦʙʠʪʘʥʠʷ 
ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

GRI 304-4: 
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

304-4 ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ 
ʚʠʜʦʚ, ʟʘʥʝʩʝʥʥʳʭ ʚ 
ʢʨʘʩʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ 
ʄʉʆʇ ʠ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ, 
ʤʝʩʪʘ ʦʙʠʪʘʥʠʷ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 
ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      



 

 

250 

 

 

ʆʪʭʦʜʳ ʠ ʭʚʦʩʪʳ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 306: ʆʪʭʦʜʳ 
2020 

306-1 ɻʝʥʝʨʘʮʠʷ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

306-2 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ 
ʦʪʭʦʜʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

306-3 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʝʩʷ 
ʦʪʭʦʜʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

ɺʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 303: ɺʦʜʘ ʠ 
ʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʜʳ 
2018 

303-1 
ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 
ʚʦʜʦʡ ʢʘʢ ʩ ʦʙʱʠʤ 
ʨʝʩʫʨʩʦʤ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

303-2 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʦ 
ʩʙʨʦʩʦʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

303-3 ɺʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      



 

 

251 

 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ 

303-4 ʉʙʨʦʩ ʚʦʜʳ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

      

303-5 ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 
ʚʦʜʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

      

ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

      

GRI 402: 
ʊʨʫʜʦʚʳʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 2016 

402-1 ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʩʨʦʢʠ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ 
ʦʙ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

      

GRI 404: 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 2016 

404-2 ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʤʦʱʠ 
ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ 
ʥʦʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

GRI 403: ʆʭʨʘʥʘ 
ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
2018 

403-1 ʉʠʩʪʝʤʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ 
ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-2 
ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʦʧʘʩʥʦʩʪʝʡ, ʦʮʝʥʢʘ 
ʨʠʩʢʦʚ ʠ 
ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-3 ʋʩʣʫʛʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ 
ʪʨʫʜʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-4 ʋʯʘʩʪʠʝ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʭʨʘʥʳ 
ʪʨʫʜʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-5 ʆʙʫʯʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

403-6 ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-7 
ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠ 
ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 
ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʜʝʣʦʚʳʤʠ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

403-8 ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, 
ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʦʡ 
ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʢʨʳʪ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʚʝʜʸʪʩʷ 
ʫʯʸʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ 
ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 23 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 20 968 
ʯʝʣʦʚʝʢ (95%); ʚʥʝʰʥʠʡ 
ʘʫʜʠʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 22 174 
ʯʝʣʦʚʝʢ (100%).  

403-9 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʨʘʚʤʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʢʨʳʪ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʫʯʝʪʫ 
ʯʝʣʦʚʝʢʦ-ʯʘʩʦʚ ʠ 
ʨʘʩʯʝʪ LTIFR ʚʝʜʝʪʩʷ 
ʜʣʷ 
ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʦ ʝʱʝ ʥʝ 
ʛʦʪʦʚʘ 
ʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʚ ʵʪʦʤ 

  



 

 

254 

 

 

ʛʦʜʫ. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

      

GRI 410: ʇʨʘʢʪʠʢʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
2016 

410-1 ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 
ʩʣʫʞʙʳ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

      

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

      

GRI 401: 
ɿʘʥʷʪʦʩʪʴ 2016 

401-1 ʅʦʚʳʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠ 
ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 

      

401-2 ʃʴʛʦʪʳ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 
ʰʪʘʪʥʳʤ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʥʦ ʥʝ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
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ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʣʠ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʟʘʥʷʪʳʤ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ 

401-3 ʆʪʧʫʩʢ ʧʦ 
ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ  

      

GRI 402: 
ʊʨʫʜʦʚʳʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 2016 

402-1 ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʩʨʦʢʠ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ 
ʦʙ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ  

      

GRI 404: 
ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 2016 

404-1 ʉʨʝʜʥʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʛʦʜ ʥʘ 
ʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ  

      

404-2 ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

      

404-3 ɼʦʣʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʜʣʷ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 

  ɺ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝ 
ʚʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ɼɿʆ: 
ɸʆ çTH Kazakatom AGè, 
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ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 
ʦʮʝʥʢʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʨʴʝʨʳ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʊʆʆ çʈʫʩʙʫʨʤʘʰ-
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè, ʊʆʆ çSSAPè, 
ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè, ʊʆʆ 
çʉʇ çʂɸʊʂʆè, ʊʆʆ 
çɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥ-ʊʨʘʥʟʠʪè. 

ʅʝʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ ʠ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
  

    
 

GRI 405: 
ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ 
ʨʘʚʥʳʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
2016 

405-1 ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 
ʩʦʩʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022ï
2024 ʛʛ. 

    ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʚʩʝ ʯʣʝʥʳ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ (100%) 
ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʪ 30 ʜʦ 50 ʣʝʪ. 
ɻʝʥʜʝʨʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ 
(100%). 

GRI 406: 
ʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ 
ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ 
2016 

406-1 ʉʣʫʯʘʠ 
ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ 
ʧʨʠʥʷʪʳʝ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ 
ʤʝʨʳ 

ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ  

      

GRI 408: ɼʝʪʩʢʠʡ 
ʪʨʫʜ 2016 

408-1 ɼɿʆ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʩ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝʚ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

  ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʫʚʘʞʘʝʪ 
ʧʨʘʚʘ ʜʝʪʝʡ ʠ ʥʝ ʧʨʠʝʤʣʝʪ 
ʥʠʢʘʢʠʭ ʬʦʨʤ 
ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ɿʘ 
ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʙʳʣʦ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ 
ʩʣʫʯʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 
ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʝʝ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. 
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GRI 409: 
ʇʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ 
ʪʨʫʜ 

409-1 ɼɿʆ ʠ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʩ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝʚ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʇʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʆʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

  ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪ 
ʥʠʢʘʢʠʭ ʬʦʨʤ 
ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. 
ɿʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʠ 
ʦʜʥʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦʜʥʝʚʦʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʝʝ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ. 

ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

      

ʄʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ  

      

GRI 413: ʄʝʩʪʥʳʝ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 2016 

413-1 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ɼɿʆ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 
ʤʝʩʪʥʳʤʠ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

    ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɼɿʆ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ 
ʘʩʧʝʢʪʳ ʠ ʥʝ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ 
ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʦʮʝʥʦʢ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
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ʅʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ɼɿʆ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 
(ʆɺʆʉ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 
ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ 66,7% 
ɼɿʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

      

GRI 201: 
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
2016 

201-1 ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʠ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 
ʧʨʷʤʘʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

    ʇʫʥʢʪ b GRI 201-1 
ʥʝʨʝʣʝʚʘʥʪʝʥ. ʇʦ ʥʘʰʠʤ 
ʦʮʝʥʢʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʷ 
ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

GRI 202: 
ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ 

GRI 202-1 
ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 
ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʟʥʦʛʦ 
ʧʦʣʘ ʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 
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ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ 

GRI 202-2 ɼʦʣʷ 
ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʥʘʥʷʪʦʛʦ ʠʟ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

   

GRI 203: 
ʂʦʩʚʝʥʥʳʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 2016 

203-1 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

      

203-2 ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʩʚʝʥʥʳʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

      

GRI 415: 
ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ 2016 

GRI 415-1 
ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʟʥʦʩʳ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʉʚʷʟʠ ʩ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ 
ʣʦʙʙʠʩʪʩʢʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

   

ʋʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʮʝʧʦʯʢʘ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʎʝʧʦʯʢʘ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

   

GRI 204: 
ɿʘʢʫʧʦʯʥʳʝ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ 2016 

204-1 ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʎʝʧʦʯʢʘ 
ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

    ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʩʪʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʨʝʛʠʦʥʳ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 
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GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

      

GRI 205: 
ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʷ 
2016 

205-1 ʆʧʝʨʘʮʠʠ, 
ʦʮʝʥʝʥʥʳʝ ʥʘ 
ʧʨʝʜʤʝʪ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

      

205-2 ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ 
ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

    ɺʩʝ 8 ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʳ ʩ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʠ ʧʨʦʰʣʠ 
ʪʨʝʥʠʥʛ ʧʦ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ 
ʤʝʨʘʤ. 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʫʯʝʪʫ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʣʝʥʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʠ 
ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʥʝ 
ʚʝʜʝʪʩʷ. 
ɺʩʝ 22 174 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 
ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 
ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʚʚʦʜʥʳʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʧʨʠ 
ʧʨʠʝʤʝ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ. 

205-3 
ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
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ʩʣʫʯʘʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 
ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ 

ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

GRI 3 
ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʪʝʤʳ 2021 

3-3 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʤʘʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

      

GRI 207: ʅʘʣʦʛʠ 
2019 

207-1 ʇʦʜʭʦʜ ʢ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

      

207-2 ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

    ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʦ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ 
ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʘʣʦʛʘʭ ʩʤ. 
ʂʌʆ 2024. 

207-3 
ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
ʩ ʥʘʣʦʛʘʤʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʅʘʣʦʛʦʚʘʷ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

      

 

207-4 ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʩʪʨʘʥʘʤ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-
2024 ʛʛ. 
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6.6. ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ TCFD 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʈʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

a. ʆʧʠʰʠʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʦʤ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

b. ʆʧʠʰʠʪʝ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʄʝʪʨʠʢʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

a. ʆʧʠʰʠʪʝ ʤʝʪʨʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

c. ʆʧʠʰʠʪʝ ʮʝʣʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʢʣʠʤʘʪʘ, ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

b. ʈʘʩʢʨʦʡʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʚʳʙʨʦʩʘʭ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʇɻ) ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʦʭʚʘʪʘ 1, 2 
ʠ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, 3, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
ʩ ʥʠʤʠ ʨʠʩʢʘʭ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

b. ʆʧʠʰʠʪʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

a. ʆʧʠʰʠʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʢʣʠʤʘʪʦʤ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

b. ʆʧʠʰʠʪʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 
ʢʣʠʤʘʪʦʤ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

c. ʆʧʠʰʠʪʝ, ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʠ 
ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ 
ʢʣʠʤʘʪʦʤ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʦʙʱʝʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
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6.7. ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ TNFD 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʣ ʧʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʎʝʣʝʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ 
(TNFD). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ LEAP (Locate, Engage, Assess, Prepare), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 
ʥʠʞʝ. 
 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʈʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ 

Locate ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ 
ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ.  
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ: 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʫʯʘʩʪʢʘʭ/ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʭ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʭ ʩ ʦʩʦʙʦ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ 
(ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘʤʠ/ʟʘʢʘʟʥʠʢʘʤʠ) 

Engage ï ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʝʡ ʠ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 
ɹʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ: 
ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

Assess ï ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ  

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ.  
ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ.  
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

Prepare ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 
ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʭ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  
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6.8. ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ SASB 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ SASB ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʘʟʜʝʣʳ ʆʪʯʝʪʘ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

EM-MM-110a.1. ɺʘʣʦʚʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʦ 
ʆʭʚʘʪʫ 1 
ʇʨʦʮʝʥʪ, ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʠʡ ʧʦʜ 
ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ 
ʚʳʙʨʦʩʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ. 

ʇʨʦʮʝʥʪ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʇɻ, ʧʦʧʘʜʘʶʱʠʡ ʧʦʜ 
ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʙʨʦʩʳ ï 
0%. 

EM-MM-110a.2. ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ 
ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ 
ʧʦ ʆʭʚʘʪʫ 1, ʮʝʣʠ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 
ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʵʪʠʤ ʮʝʣʷʤ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ 
ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
 

 

EM-MM- 120a.1 ɺʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ:  
(1) CO, 
(2) NOx (ʠʩʢʣʶʯʘʷ N2O),  
(3) SOx,  
(4) ʪʚʝʨʜʳʝ ʯʘʩʪʠʮʳ (PM10), 
(5) ʨʪʫʪʴ (Hg), 
(6) ʩʚʠʥʝʮ (Pb), 
(7) ʣʝʪʫʯʠʝ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ (ʃʆʉ) 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 
2022-2024 ʛʛ. 

 

EM-MM-130a.1. (1) ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, (2) 
ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ 
ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, (3) ʧʨʦʮʝʥʪ 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ɺʀʕ ï 0,3%. 
 
ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ï 
57,3%. 
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EM-MM-140a.1. (1) ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʨʘʥʥʦʡ 
ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ, (2) ʦʙʱʝʝ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ, 
ʧʨʦʮʝʥʪ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʣʠ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ 
ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʩʭʦʜʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 
ʚʦʜʥʦʛʦ ʩʪʨʝʩʩʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 5.2. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ.  
 

 

EM-MM-140a.2 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ 
ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ ʧʦ 
ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʦʜʳ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 4 ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʰʪʨʘʬʳ. 

EM-MM-150a.4 ʆʙʱʠʡ ʚʝʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ 
ʥʝʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʆʙʱʠʡ ʚʝʩ ʥʝʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ï 437 ʪʳʩ. 
ʪʦʥʥ. 

EM-MM-150a.5 ʆʙʱʠʡ ʚʝʩ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ 
ʭʚʦʩʪʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

 

EM-MM-150a.6 ʆʙʱʠʡ ʚʝʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʝʡʩʷ 
ʧʫʩʪʦʡ ʧʦʨʦʜʳ 

 ʅʝʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʝʡʩʷ ʧʫʩʪʦʡ ʧʦʨʦʜʳ. 

EM-MM-150a.7 ʆʙʱʠʡ ʚʝʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ 
ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 
2022-2024 ʛʛ. 

 

EM-MM-150a.9 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

 
 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 28 ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ 
ʰʪʨʘʬʳ. 

EM-MM-150a.10 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 
ʥʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

 

EM-MM-160a.1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʜʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 
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EM-MM-160a.2. ʇʨʦʮʝʥʪ ʰʘʭʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʥʘ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʨʝʥʘʞ ʢʠʩʣʳʭ ʧʦʨʦʜ:  
(1) ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ,  
(2) ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʤʷʛʯʘʝʪʩʷ, ʠ  
(3) ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʠʣʠ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ 

 ʅʝʧʨʠʤʝʥʠʤʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʫʨʘʥʘ 
ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ 
ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʷ. 

EM-MM-210b.1. ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʧʨʘʚʘʤʠ ʠ 
ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠ ̫ʧʦ ʨʠʩʢʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʘ  ̫ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ 
ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ.  

EM-MM-210b.2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʥʝʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʨʞʝʢ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʦʙʟʦʨ. ʉʝʛʤʝʥʪ ʋʄɿ ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʣʫʯʘʝʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʝʨʞʝʢ 
ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ. 

EM-MM-310a.1. ʇʨʦʮʝʥʪ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, 
ʦʭʚʘʯʝʥʥʦʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ, ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ 
ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

 

EM-MM-310a.2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʟʘʙʘʩʪʦʚʦʢ ʠ ʣʦʢʘʫʪʦʚ 

 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʘʩʪʦʚʦʢ ʠ ʣʦʢʘʫʪʦʚ ï 0. 
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EM-MM-320a.1. (1) ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʚʩʝʭ 
ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ MSHA, (2) 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, (3) 
ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʙʣʠʟʢʠʭ 
ʧʨʦʤʘʭʦʚ (NMFR) (4) ʩʨʝʜʥʝʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ 
ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʪʝʭʥʠʢʝ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ 
ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʣʷ (a) 
ʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ (b) 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ 
ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 
2022-2024 ʛʛ. 

(1) MSHA all-incidence rate ï  0,017 (ʨʘʩʯʸʪ ʥʘ 
200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ SASB). 
(2) FAR ï 0 (ʨʘʩʩʯʝʪ ʥʘ 200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ SASB). 
(3) Near misses frequency rate = 0,301 (ʨʘʩʩʯʝʪ 
ʥʘ 200 000 ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʯʘʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ SASB). 
(4) ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 
ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʪʝʭʥʠʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʜʣʷ 
ʰʪʘʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ. 
 
ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ: 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ï 0;  

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʚʤ ʩ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 
ʣʝʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʭʦʜʦʚ) ï 3; 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʚʤ ï 3. 

 
ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʥʦ ʯʴʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʙʦʯʝʝ 
ʤʝʩʪʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ: 

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ï 0;  

¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʚʤ ʩ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 
ʣʝʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʭʦʜʦʚ) ï 3; 
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¶ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʚʤ ï 4. 

 
 

EM-MM-510a.1. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 
ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʝ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ. 

 

EM-MM-510a.2. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʠʤʝʶʱʠʭ 
20 ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʚ 
ʀʥʜʝʢʩʝ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 
Transparency International 

 ʅʝʧʨʠʤʝʥʠʤʦ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʘʥʥʳʡ 
ʩʧʠʩʦʢ. 

EM-MM-540a.1. ʀʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ 
ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ:  
(1) ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ; 
(2) ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ; 
(3) ʩʪʘʪʫʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ; 
(4) ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ; 
(5) ʤʝʪʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 
(6) ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ 
ʦʙʲʝʤ ʭʨʘʥʝʥʠʷ; 
(7) ʪʝʢʫʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʭʚʦʩʪʦʚ; 
(8) ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ; 
(9) ʜʘʪʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ; 
(10) ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ; 
(11) ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ; 
(12) ʧʣʘʥʳ ʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 
ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2022-2024 ʛʛ. 
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EM-MM-540a.2. ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤʠ ʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ 
ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 
ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 

 

EM-MM-540a.3. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ 
ʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʭʚʦʩʪʦʭʨʘʥʠʣʠʱ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. 
 

 

EM-MM-000.A ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (1) ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʫʜ ʠ (2) ʛʦʪʦʚʦʡ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʇʦʨʪʨʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

EM-MM-000.B ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 
ʧʨʦʮʝʥʪ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ 

ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 
2022-2024 ʛʛ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʚʝʜʸʪ ʫʯʸʪ ʠ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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6.9. ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ UNCTAD  

 ʆʙʣʘʩʪʴ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

A ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ   

ɸ.1 ɺʳʨʫʯʢʘ ʠ/ʠʣʠ (ʯʠʩʪʘʷ) 
ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

A.1.1: ʚʳʨʫʯʢʘ 1 813 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

A.1.2: ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1 161 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

A.1.3: ʯʠʩʪʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
1 041 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

ɸ.2 ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ɸ.2.1: ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ 

442,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

ɸ.3 ʅʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ/ʨʘʩʭʦʜʳ A.3.1: çʟʝʣʝʥʳʝè ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 1,09 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

A.3.2: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 3,97 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

A.3.3: ʦʙʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

2,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 

ɸ.4 ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ/ʟʘʢʫʧʦʢ 

A.4.1: ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʜʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ ¶ ɼʦʣʷ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʦʚʘʨʘʤ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 72%; 

¶ ɼʦʣʷ ʚʥʫʪʨʠʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʨʘʙʦʪʘʤ/ʫʩʣʫʛʘʤ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 97%. 

ɺ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ   

ɺ.1 ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

B.1.1: ʨʝʮʠʨʢʫʣʷʮʠʷ ʚʦʜʳ ɼʘʥʥʳʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚʚʠʜʫ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʯʝʪʘ. 

B.1.2: ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 9 363,3 ʪʳʩ. ʤ3 ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʙʠʨʘʝʤʦʡ ʚʦʜʳ. 

B.1.3: ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ ʚ 2024 ʛʦʜʫ: 
ǒ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʳ ï 6,3 ʪʳʩ. ʤ3; 
ǒ ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ ʚʦʜʳ ï 8 564,4 ʪʳʩ. ʤ3; 
ǒ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ï 

792,6 ʪʳʩ. ʤ3. 

ɺ.2 ʋʜʘʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ B.2.1: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ 
ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 348,18 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 
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B.2.2: ʨʝʮʠʨʢʫʣʷʮʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʪʭʦʜʳ ʧʦʚʪʦʨʥʦ. 

B.2.3: ʦʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 1,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

 ɺʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ B.3.1: ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʦʭʚʘʪʘ 1) 

119,8 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 

B.3.2: ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ (ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʦʭʚʘʪʘ 2) 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ (gross) ï 787 554 ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ.  
ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ (net) ï 634 875 ʪʦʥʥ CO2-ʵʢʚ. 

ɺ.4 ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʝʩʪʠʮʠʜʳ ʠ 
ʦʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ 

B.4.1: ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʧʝʩʪʠʮʠʜʳ ʠ ʦʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ 

ʆʟʦʥʦʨʘʟʨʫʰʘʶʱʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ. 

B.5 ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ B.5.1: ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ɻʦʜʦʚʘʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,09 
ʪʳʩ. ʄɺʪ*ʯʘʩ. 

B.5.2: ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʆʙʱʝʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 5 731 ʪʳʩ. ɻɼʞ. 

C ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ   

ʉ.1 ɻʝʥʜʝʨʥʦʝ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ C.1.1: ʜʦʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ 

ɼʦʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 23,5%. 

ʉ.2 ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ C.2.1: ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 41 ʯʘʩʦʚ. 

C.2.2: ʨʘʩʭʦʜʳ ʟʘ ʛʦʜ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ï 4 446,44 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ  

C.2.3: ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ ʧʦʩʦʙʠʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʚʠʜʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 
ʧʦʣʫ 

158 970 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʙʱʠʡ ʬʦʥʜ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ. 

ʉ.3 ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʛʠʛʠʝʥʘ ʪʨʫʜʘ C.3.1: ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ % ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʊ ʠ ʇɹ ʠ 
ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 12,95 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ 
ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 0,71% ʚʳʨʫʯʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

C.3.2: ʯʘʩʪʦʪʘ/ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʣʫʯʘʝʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,09. 

ʉ.4 ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ 
ʜʦʛʦʚʦʨʳ 

C.4.1 ʇʨʦʮʝʥʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ 

97%  

D ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ   
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D.1 ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

D.1.1: ʯʠʩʣʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʩʦʚʝʪʦʚ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 38 ʦʯʥʳʭ 
ʠ 2 ʟʘʦʯʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 345 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 
 
ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 
2024 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 93,2%. 

D.1.2: ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ/ʜʦʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʦʚʝʪʘʭ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ɾʝʥʱʠʥʳ ʚ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ (ʧʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ) 

D.1.3: ʯʣʝʥʳ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ 
ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ 

ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ: 
ǒ ʜʦ 30 ʣʝʪ ï 0%; 
ǒ 30-50 ʣʝʪ ï 93%; 
ǒ 50 ʠ ʙʦʣʴʰʝ ï 7%. 

D.1.4: ʯʠʩʣʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ 
ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ 

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʘʫʜʠʪʫ ʧʨʦʚʝʣ 11 ʦʯʥʳʭ 
ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ. 
 
ʇʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ï 100 %. 

D.1.5: ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ 
ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 
ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʆʙʱʠʡ ʨʘʟʤʝʨ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï 0,82 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

D.2 ʄʝʨʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ D.2.1: ʨʘʟʤʝʨ ʰʪʨʘʬʦʚ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʠʣʠ 
ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʚʳʥʝʩʝʥʥʳʤʠ ʦʙʚʠʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘʤʠ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʰʪʨʘʬʦʚ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

D.2.2: ʩʨʝʜʥʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʚ 
ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ 

ɼʘʥʥʳʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 
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6.10. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ 

GRI 2-5 
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6.11. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 
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ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ  
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ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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1 ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʄʉʌʆ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʜʣʷ ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ  
ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè (ʜʘʣʝʝ ï çʂʦʤʧʘʥʠʷè) ʠ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʜʘʣʝʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ  
ʠʤʝʥʫʝʤʳʭ ï çɻʨʫʧʧʘè). 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ˉ 3593  
çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ɸʪʦʤʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪ 14 ʠʶʣʷ 1997 ʛʦʜʘ ʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ˉ 1148 çɺʦʧʨʦʩʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ɸʪʦʤʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʦʪ 
22 ʠʶʣʷ 1997 ʛʦʜʘ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ.   

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 62.99% ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, 12.01% ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʌʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 25% ʘʢʮʠʡ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 
30). 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʛ. ɸʩʪʘʥʘ, ʫʣ. ʉʳʛʘʥʘʢ, 17/12. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʙʳʯʘ ʫʨʘʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɻʨʫʧʧʘ 
ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʩʙʳʪʫ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʠ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘʫʯʥʦʤʫ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʘʜʠʷʭ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ɻʨʫʧʧʘ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʨʷʜʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 
ʯʘʩʪʴ ʝʝ ʜʦʭʦʜʘ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 23 ʠ 24).  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʬʦʢʫʩʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʘʣʠʷʤ. ʆʥʘ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʫʨʘʥʘ, ʷʜʝʨʥʦʛʦ 
ʪʦʧʣʠʚʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 
ʧʦʟʠʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ, ʝʝ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʭ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʠ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʫʨʘʥʘ:  

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ/ʫʯʘʩʪʦʢ ʉʪʘʜʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ɼʘʪʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʉʨʦʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

    
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ    
ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-SaUranè    
ʂʘʥʞʫʛʘʥ ɼʦʙʳʯʘ 27 ʥʦʷʙʨʷ 1996 ʛ. 51 ʛʦʜ 
ʋʚʘʥʘʩ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ 27 ʥʦʷʙʨʷ 1996 ʛ. - 
ʄʳʥʢʫʜʫʢ, ʫʯʘʩʪʦʢ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ ɼʦʙʳʯʘ 27 ʥʦʷʙʨʷ 1996 ʛ. 31 ʛʦʜ 
ʄʦʠʥʢʫʤ, ʫʯʘʩʪʦʢ 1 (ʖʞʥʳʡ) (ʶʞʥʘʷ ʯʘʩʪʴ) ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ 26 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2000 ʛ. - 
ʄʦʠʥʢʫʤ, ʫʯʘʩʪʦʢ 3 (ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ) (ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ) ɼʦʙʳʯʘ 31 ʤʘʷ 2010 ʛ. 31 ʛʦʜ 
ʀʥʢʘʡ, ʫʯʘʩʪʦʢ 3 ɼʦʙʳʯʘ 5 ʠʶʥʷ 2024 ʛ. 4 ʛʦʜʘ 
ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè    
ʄʳʥʢʫʜʫʢ, ʫʯʘʩʪʦʢ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɼʦʙʳʯʘ 8 ʠʶʣʷ 2005 ʛ. 28 ʣʝʪ 
ɾʘʣʧʘʢ  ɼʦʙʳʯʘ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2021 ʛ. 25 ʣʝʪ 
ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè    
ʄʳʥʢʫʜʫʢ, ʫʯʘʩʪʦʢ ɿʘʧʘʜʥʳʡ ɼʦʙʳʯʘ 8 ʠʶʣʷ 2005 ʛ. 30 ʣʝʪ 
ʊʆʆ çʈʋ-6è    
ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʠ ʖʞʥʳʡ ʂʘʨʘʤʫʨʫʥ ɼʦʙʳʯʘ 15 ʥʦʷʙʨʷ 1996 ʛ. 44 ʛʦʜʘ 
ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè    
ʀʥʢʘʡ, ʫʯʘʩʪʦʢ 1 ɼʦʙʳʯʘ 13 ʠʶʣʷ 2000 ʛ. 45 ʣʝʪ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ    
ʀʥʢʘʡ, ʫʯʘʩʪʦʢ 2 ʈʘʟʚʝʜʢʘ 25 ʠʶʥʷ 2018 ʛ. 10 ʣʝʪ 
ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè    
ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʍʦʨʘʩʘʥ, ʫʯʘʩʪʦʢ 2 ɼʦʙʳʯʘ 1 ʤʘʨʪʘ 2006 ʛ. 49 ʣʝʪ 
ʊʆʆ çTuraniumè    
ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʍʦʨʘʩʘʥ, ʫʯʘʩʪʦʢ 1 ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʜʦʙʳʯʘ 8 ʤʘʷ 2005 ʛ. 53 ʛʦʜʘ 
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè    
ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʫʯʘʩʪʦʢ 6, 7 ɼʦʙʳʯʘ 16 ʦʢʪʷʙʨʷ 2020 ʛ. 25 ʣʝʪ 
    

 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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1 ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè ʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʄʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ/ʫʯʘʩʪʦʢ ʉʪʘʜʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ɼʘʪʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʉʨʦʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

    
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ    
ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè    
ʖʞʥʳʡ ʄʦʡʥʢʫʤ (ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ), ʊʦʨʪʢʫʜʫʢ ɼʦʙʳʯʘ 3 ʤʘʨʪʘ 2000 ʛ. 39 ʣʝʪ 
ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè     
ɿʘʨʝʯʥʦʝ ɼʦʙʳʯʘ 23 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2002 ʛ. 26 ʣʝʪ 
ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè    
ɸʢʜʘʣʘ ɼʦʙʳʯʘ 28 ʤʘʨʪʘ 2001 ʛ. 25 ʣʝʪ 
ʀʥʢʘʡ, ʫʯʘʩʪʦʢ 4 ɼʦʙʳʯʘ 8 ʠʶʣ ̫2005 ʛ. 24 ʛʦʜʘ 
    
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ    
ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè    
ʉʝʤʠʟʙʘʡ ɼʦʙʳʯʘ 2 ʠʶʥʷ 2006 ʛ. 25 ʣʝʪ 
ʀʨʢʦʣ ɹ ɼʦʙʳʯʘ 14 ʠʶʣʷ 2005 ʛ. 25 ʣʝʪ 
    
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ    
ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè    
ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʫʯʘʩʪʦʢ 2 ɼʦʙʳʯʘ 8 ʠʶʣʷ 2005 ʛ. 35 ʣʝʪ 
ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè    
ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʫʯʘʩʪʦʢ 1 ɼʦʙʳʯʘ 20 ʥʦʷʙʨʷ 2007 ʛ. 30 ʣʝʪ 
ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ, ʫʯʘʩʪʢʠ 3, 4 ɼʦʙʳʯʘ 20 ʥʦʷʙʨʷ 2007 ʛ. 31 ʛʦʜ 
    

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʃʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʠ 5-1, 5-3, ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ 
ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ ʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʦʢ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ ɾʘʣʧʘʢ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʣʠʮʝʥʟʠʷʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 
ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 6 ʣʝʪ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ɻʨʫʧʧʫ ʚʭʦʜʷʪ 33 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (2023 ʛʦʜ: 33), ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʧʷʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ï ʊʫʨʢʝʩʪʘʥʩʢʦʡ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, 
ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ, ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ ʠ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 22 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

2 ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2024 ʛʦʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Fitch Ratings ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ çɺɺɺè ʩʦ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤè ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ, ʜʘʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʠ 
ʚʥʝʰʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʳ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʰʦʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʫʶ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷʤʠ ʦʪ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ.  ʕʪʠʤ ʩʠʣʴʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʫʶ 
ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çɺɺɺè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʘʙʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʳʨʘʷ ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʚʥʦʩʷʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪ, ʘ ʥʘ ʜʦʣʶ ʵʪʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 17% ɺɺʇ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 
ʚʥʝʰʥʠʤ ʰʦʢʘʤ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʆʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʘ ʢ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʮʝʥ ʥʘ 
ʥʝʬʪʴ, ʛʘʟ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʕʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 
ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʝʡ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ 
ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠ ʜʦʣʝʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʥʘ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʤ ʚʣʠʷʥʠʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʪʝʥʛʝ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧ.r ʆʜʥʘʢʦ, 
ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʠ ʪʝʢʫʱʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʠ 
ʦʮʝʥʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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2 ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʢʫʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ 
ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ. 11 ʘʚʛʫʩʪʘ 2024 ʛʦʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ɿʘʢʦʥ ʦ ʟʘʧʨʝʪʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, 
ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʡ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʉʐɸ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ɿʘʢʦʥ ʟʘʧʨʝʱʘʝʪ ʠʤʧʦʨʪ ʚ ʉʐɸ ʠʟ 
ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʥʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ.  

ʋ ɻʨʫʧʧʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 
ʜʦʩʪʘʚʢʦʡ ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʩʫʜʘʤʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʜʘʪʫ ʜʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʥʝʪ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʭ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʨʠʩʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
24 ʬʝʚʨʘʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʠʣʘ ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʠʩʢʠ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ʊʘʢʞʝ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ ʚʢʣʶʯʠʣʦ ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè: ʆʆʆ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʍʘʙè, ɸʆ çʈʫʩʘʪʦʤ 
ɸʨʢʪʠʢè, ʆʆʆ çʂʦʜ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè, ʇɸʆ çʊʨʘʥʩʢʦʥʪʝʡʥʝʨè , ɸʆ çʀʇʅ ʉʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝè, ɸʆ çʈʋʉʉʊɸʅè, ɸʆ 
çʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʠʙʦʨʦʚè, ɸʆ çɿʘʚʦʜ çʂʠʨʦʚ-ʕʥʝʨʛʦʤʘʰè, ʆʆʆ çʅʘʫʯʥʦ-
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʀʥʞʝʢʪè, ɸʆ çʈʦʩʘʪʦʤ ʄʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘè ʠ ʆʆʆ çʈʦʩʘʪʦʤ ʎʠʬʨʦʚʳʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷè. ɻʨʫʧʧʘ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ.  

10 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ ʚʚʝʜʝʥʳ ʩʘʥʢʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ ʨʷʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 
ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʪʠʚ ʜʘʥʥʳʭ ʪʦʧ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 
ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʟʘʤʦʨʦʟʢʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʟʘʧʨʝʪʝ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ (ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ) ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 
ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʠʭ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʚʲʝʟʜ ʚ ʉʐɸ.   

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘ ʜʘʪʫ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʨʫʧʧʳ 
ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʫʨʘʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʠʩʦʢ. ɻʨʫʧʧʘ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʷ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ 
ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʩʧʠʩʢʦʚ, ɻʨʫʧʧʦʡ ʙʳʣ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 
ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ʕʪʦʪ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠʣʠ 
ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʩʧʠʩʢʦʚ.  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʳʝ ʠʤʝʶʪʩʷ, ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ɻʨʫʧʧʳ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʘʥʪʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʥʘ ɻʨʫʧʧʫ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʤʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʰʘʛʠ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ.  

3 ʆʩʥʦʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʄʉʌʆ (çʄʉʌʆè), ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʚʠʣ ʫʯʝʪʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʚʰʠʝʩʷ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʄʉʌʆ ʪʨʝʙʫʝʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʦʮʝʥʦʢ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ 
ʥʘ ʩʚʦʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʯʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʆʙʣʘʩʪʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ 
ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʮʝʥʢʠ ʠʣʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ɺʘʣʶʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ɽʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʘʯʝ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ. 

 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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3 ʆʩʥʦʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ 

(i) ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ɻʨʫʧʧʳ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 37. ɽʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ, ʠʭ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʣʘʜʝʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 
ɻʨʫʧʧʘ, ʘ ʜʦʣʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʝʡ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʘʚʥʘ ʧʨʘʚʘʤ ʛʦʣʦʩʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ɻʨʫʧʧʝ. ʉʪʨʘʥʘ 
ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

(ii) ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ 23 ʠ 24. 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʶʪ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʣʘʜʝʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ɻʨʫʧʧʘ. ʉʪʨʘʥʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʜʦʣʷ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʪʘʢʘʷ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʜʦʣʷ 
ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʘʚ ʛʦʣʦʩʘ. ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʵʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ɻʨʫʧʧʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ (ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ), ʥʦ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠʭ; ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʦʣʷ ʧʨʘʚ ʛʦʣʦʩʘ ʚ ʵʪʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 20% ʜʦ 50%. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʛʜʝ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʫʪʝʤ 
ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʦ ʚʪʦʨʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

(iii) ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 
ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 37. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʳʢʫʧʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʝ ʚʣʘʜʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʫʢʘʟʘʥʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ 
ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʣʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚʘʣʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʘʨʠʪʝʪʘ, ʣʠʙʦ, ʢʦʛʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʨʝʰʘʶʪ ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ ʦʪ ʪʘʢʦʛʦ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ/ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʫʙʳʪʦʢ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦ ʪʦʛʦ ʤʦʤʝʥʪʘ, ʧʦʢʘ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʝ. 

ʇʝʨʝʩʯʝʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʣʶʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʚʘʣʶʪʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʛʦ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ï 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʪʝʥʛʝ.  ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʪʝʥʛʝ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʚʘʣʶʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʥʛʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 
ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ (KASE) ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 525.11 ʪʝʥʛʝ ʟʘ 1 ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ (2023 
ʛʦʜ: 454.56 ʪʝʥʛʝ ʟʘ 1 ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ). ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʦʪ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ 
ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʠ ʦʪ ʧʝʨʝʩʯʝʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʚʘʣʶʪʫ 
ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʦʙʤʝʥʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ 
ʫʙʳʪʢʝ ʟʘ ʛʦʜ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ. ɺ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 13 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ 
ʫʙʳʪʢʘʭ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʪʥʦʩʠʤʦʡ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ) ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʚʩʝ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʚ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ, ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʚʘʣʶʪʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ:  

¶ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, 

¶ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʦʙʤʝʥʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ (ʝʩʣʠ ʜʘʥʥʳʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʢʫʨʩ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʤ ʢ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʫ ʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʜʘʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʪʦ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 
ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʥʘ ʜʘʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʡ),  

¶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤʫ ʢʫʨʩʫ, ʠ  

¶ ʚʩʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 
ʜʦʭʦʜʘ.  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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3 ʆʩʥʦʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʇʝʨʝʩʯʝʪ ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʪʘʪʝʡ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʭ ʧʦ 
ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʦʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʘʣʦʚʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 
ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʘʷ, ʩʫʤʤʳ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠ ʩʨʦʢʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʦʨʦʪʢʠʝ. ɺ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 
ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ, ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʳʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʯʠʩʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʩʫʤʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʪʝʥʳ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 689,389 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 

4 ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʩʪʘʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ɻʨʫʧʧʫ:  

¶ ʇʦʧʨʘʚʢʘ ʢ ʄʉʌʆ (IFRS) 16 çɸʨʝʥʜʘ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʘʨʝʥʜʝè (ʚʳʧʫʱʝʥʘ 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ 
ʠ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʜʘʪʳ); 

¶ ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠʣʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ð ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IAS) 1 (ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ 
ʚʳʧʫʱʝʥʳ 23 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʳ 15 ʠʶʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ʠ 31 ʦʢʪʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, ʚ 
ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ 
ʜʘʪʳ); 

¶ ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IAS) 7 çʆʪʯʝʪ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚè ʠ ʄʉʌʆ (IFRS) 7 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚè (ʚʳʧʫʱʝʥʳ  
25 ʤʘʷ 2023 ʛʦʜʘ). 

ɹʳʣʠ ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ 
ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʟʞʝ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʨʠʥʷʣʘ ʜʦʩʨʦʯʥʦ: 

¶ ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IAS) 21 çʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʦʙʤʝʥʘè (ʚʳʧʫʱʝʥʳ 15 ʘʚʛʫʩʪʘ 2023 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ 
ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʜʘʪʳ); 

¶ ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ð ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IFRS) 
9 ʠ ʄʉʌʆ (IFRS) 7 (ʚʳʧʫʱʝʥʳ 30 ʤʘʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ 
ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ ʜʘʪʳ); 

¶ ʄʉʌʆ (IFRS) 18 çʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠè (ʚʳʧʫʱʝʥʳ  
9 ʘʧʨʝʣʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2027 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ 
ʵʪʦʡ ʜʘʪʳ); 

¶ ʄʉʌʆ (ʄʉʌʆ (IFRS) 19 çʅʝʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè (ʚʳʧʫʱʝʥ 9 ʤʘʷ  
2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2027 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʡ 
ʜʘʪʳ); 

¶ ʄʉʌʆ (IFRS) 14 çʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʯʝʪʦʚ ʦʪʩʨʦʯʢʠè (ʚʳʧʫʱʝʥ 30 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʜʘʪʘ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ 
ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ); 

¶ ʇʨʦʜʘʞʘ ʠʣʠ ʚʟʥʦʩ ʘʢʪʠʚʦʚ ʤʝʞʜʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʠ ʝʛʦ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ð ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IFRS) 10 ʠ ʄʉʌʆ (IAS) 28 (ʚʳʧʫʱʝʥ 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ, ʜʘʪʘ 
ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ); 

¶ ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʄʉʌʆ (ʚʳʧʫʱʝʥʳ ʚ ʠʶʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ 
ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ); 

¶ ʇʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 ʠ ʄʉʌʆ (IFRS) 7 ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʚʳʧʫʱʝʥʳ 18 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʠʣʫ ʜʣʷ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, 
ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2026 ʛʦʜʘ). 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ɻʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʥʘ ʩʚʦʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

5 ʉʝʛʤʝʥʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʨʫʯʢʫ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤ ʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠ ʜʣʷ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʟʘ 
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ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʦʜʥʠʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʡ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 
ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʟʘ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ.  

(a) ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʞʜʳʡ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 
ʚʳʨʫʯʢʫ 

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʮʝʧʦʯʢʫ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ï ʦʪ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦ ʩʙʳʪʘ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʟʘʢʫʧ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʝʝ).  ɻʨʫʧʧʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʫʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ:  

¶ ʋʨʘʥ ï ʜʦʙʳʯʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʫʨʘʥʘ, ʟʘʢʫʧ ʫʨʘʥʘ ʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʦʜʘʞʘ 
ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʋʨʘʥʦʚʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʣʶ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʠʩʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʫʨʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʬʠʩ 
ɻʨʫʧʧʳ (ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè).  

¶ ʋʄɿ (ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè) ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ 
ʙʝʨʠʣʣʠʡ, ʪʘʥʪʘʣ ʠ ʥʠʦʙʠʡ, ʧʣʘʚʠʢʦʚʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʠ ʧʦʙʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ 
ʜʘʚʘʣʴʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʦʣʣʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ, 
ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʪʘʙʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè.  

ɼʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ 
ʫʨʘʥʦʚʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ (ʙʫʨʝʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʫʩʣʫʛʠ ʦʭʨʘʥʳ, ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʪ.ʜ.), ʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ.  ʕʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʧʦʨʦʛʦʚʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ.  
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʟʘʛʦʣʦʚʦʢ çʇʨʦʯʝʝè. 

(ʙ) ʌʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʉʝʛʤʝʥʪʳ ɻʨʫʧʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʚʠʜʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ 
ʪʦʚʘʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ:  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʦʭʦʜʘʭ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʘʤ (ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦ ʄʉʌʆ ʥʘ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ; 

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʘʢʪʠʚʘʭ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪʘʭ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʥʘ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ; 

¶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʧʘʩʦʚ) ʠ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʪʘʢʠʝ 
ʢʘʢ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʪʠʧʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ), ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʝ ʥʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʠ 
ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

(ʚ) ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʡ ʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʘʣʦʚʦʡ ʤʘʨʞʠ ʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ.  ʉʝʛʤʝʥʪʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ ʠ ʩʦʛʣʘʩʫʝʪʩʷ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʩʳʨʴʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʜʨʫʛʦʤʫ, ʩʫʤʤʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʩʭʦʞʠʝ ʪʦʚʘʨʳ. 
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(ʛ) ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ, ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʝʛʤʝʥʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʟʘ ʛʦʜʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʥʠʞʝ: 

 ʋʨʘʥ ʋʄɿ ʇʨʦʯʝʝ ʕʣʠʤʠʥʘʮʠʷ ʀʪʦʛʦ 
ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

            
ɺʥʝʰʥʷʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 1,662,725 1,275,045 71,848 123,588 78,779 36,002 - - 1,813,352 1,434,635 
ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

4,253 27,697 12,048 8,610 138,409 81,305 (154,710) (117,612) - - 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

(807,147) (565,339) (61,749) (104,752) (187,239) (111,122) 124,514 109,351 (931,621) (671,862) 

           
           
ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 859,831 737,403 22,147 27,446 29,949 6,185 (30,196) (8,261) 881,731 762,773 
           
           
ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ/ 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 

13,784 (16,120) (483) 184 26 159 104 71 13,431 (15,706) 

ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

163,732 90,633 (6,634) 5,677 2,465 2,075 - - 159,563 98,385 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʘ 

295,719 - - - - - - - 295,719 - 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ 
ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 

71,716 (20,194) 2,049 (1,133) (271) (3) - - 73,494 (21,330) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 27,308 38,975 1,182 1,168 2,037 1,363 - - 30,527 41,506 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (17,698) (8,223) (600) (1,291) (394) (133) 39 58 (18,653) (9,589) 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ 
ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 

(230,253) (142,962) (3,461) (4,119) (3,283) (926) - - (236,997) (148,007) 

           
           
ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ 
ʛʦʜ 

1,130,404 561,123 2,925 17,976 24,275 3,677 (25,489) (2,441) 1,132,115 580,335 

           
           
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (120,185) (92,938) (2,428) (2,281) (6,709) (5,133) 7,205 5,190 (122,117) (95,162) 
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ʉʝʛʤʝʥʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʟʘ ʛʦʜʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʥʠʞʝ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ): 

 ʋʨʘʥ ʋʄɿ ʇʨʦʯʝʝ ʕʣʠʤʠʥʘʮʠʷ ʀʪʦʛʦ 
ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

            
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 256,541 189,777 - 6,634 15,283 12,440 - - 271,824 208,851 
           
           
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 
ʦʪʯʝʪʥʳʭ 
ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 3,620,092 2,394,281 108,916 119,314 133,910 109,735 (41,037) (24,410) 3,821,881 2,598,920 
           
           
ɸʢʪʠʚʳ ʚʳʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʛʨʫʧʧ, 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ 
ʢʘʢ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 
ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞʠ - - - - - 372 - - - 372 
           
           
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 3,620,092 2,394,281 108,916 119,314 133,910 110,107 (41,037) (24,410) 3,821,881 2,599,292 
           
           
ʀʪʦʛʦ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 787,921 552,094 21,005 25,641 41,806 34,408 (26,402) (21,118) 824,330 591,025 
           

           
ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ 
ʟʘʪʨʘʪʳ 185,949 96,863 4,150 4,642 15,459 10,473 (15,134) (2,096) 190,424 109,882 
           

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʣʠʯʥʳʭ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʣʘʥʘ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. 
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(ʜ) ɸʥʘʣʠʟ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ 

ɼʦʭʦʜʳ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 7. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʜʦʭʦʜʘʭ ʠ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 15.  

(ʝ) ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ɺʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ɻʨʫʧʧʳ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʙʳʣʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʂʠʪʘʡ 663,721 522,521 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 336,634 182,574 
ʈʦʩʩʠʷ 253,166 215,042 
ʂʘʥʘʜʘ 164,911 131,135 
ʉʐɸ 140,855 152,462 
ʌʨʘʥʮʠʷ 110,853 82,648 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʩʪʨʦʚ ɼʞʝʨʩʠ ʠ ʂʘʡʤʘʥʦʚʳ ʦʩʪʨʦʚʘ) 44,725 40,633 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ɸʨʘʙʩʢʠʝ ʕʤʠʨʘʪʳ 29,263 - 

ʇʨʦʯʠʝ ʩʪʨʘʥʳ 69,224 107,620 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 1,813,352 1,434,635 
   

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʢʣʠʝʥʪʳ 

ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʛʨʫʧʧʫ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 10% 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ɻʨʫʧʧʳ. ʕʪʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 642,942 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ:  
526,684 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ) ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʫ çʋʨʘʥè. 

6 ʈʘʩʯʝʪʳ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ  

ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʙʳʯʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʠʣʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʠʤʝʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʨʫʛʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ, ʠʣʠ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʝʶ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʘʜ ʥʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ 
ʬʦʨʤʘ. ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʳʯʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʝʩʣʠ ʥʝ 
ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ. 

ʉʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè. ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʯʠʤʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ ʢʦ ʚʩʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ 
ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʝʩʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʚʩʝʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʠʣʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʢ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IAS) 24.26 ɻʨʫʧʧʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʧʨʦʯʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ, ʥʦ 
ʥʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. 
ɼʝʪʘʣʴʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ 26 ʠ 34. 
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ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

304 

6 ʈʘʩʯʝʪʳ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʆʩʪʘʪʢʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 
ʧʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʇʨʦʯʠʝ 
 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  

ʘʢʪʠʚʳ 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  

ʠ ʧʨʦʯʠʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 

     
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 10,754 - 117,198 - 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 146,521 - 42,004 - 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 501 - 1,189 - 
ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ɸʢʮʠʦʥʝʨ - - - 105,479 
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ 21 28,602 2,948 - 
ʇʨʦʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - 25,781 - - 
     
     
ʀʪʦʛʦ 157,797 54,383 163,339 105,479 
     

ʅʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ  
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʇʨʦʜʘʞʘ 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʫ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ 
ʧʨʦʯʠʝ 
ʜʦʭʦʜʳ/ 
(ʨʘʩʭʦʜʳ) 

      
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 72,500 76,579 256,921 - 109 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 273,581 13,503 65,296 - 2 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ 
ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 57 - 18,320 - (3,032) 
ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ɸʢʮʠʦʥʝʨ - - - 235,987 (3,234) 
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ 234 - 17,736 - (2,026) 
ʇʨʦʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 18 - 107 - 1,969 

      
      

ʀʪʦʛʦ 346,390 90,082 358,380 235,987 (6,212) 
      

ɻʨʫʧʧʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʧʦ ʟʘʡʤʫ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 12,397 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ:  
16,096 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ) (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 35).  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʛʘʨʘʥʪʦʤ ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 24) ʧʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʝʨʥʦʢʠʩʣʦʪʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ 
ʣʠʤʠʪʦʤ ʚ 14,295 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023: 0) (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 35). 

ɿʘ 2024 ʛʦʜ ɻʨʫʧʧʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʣʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 
ɸʆ çɽʜʠʥʳʡ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 11,511 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 9,328 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 
ʪʝʥʛʝ). ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 16) ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʣʦʛʠ, ʧʝʥʠ ʠ ʰʪʨʘʬʳ ʪʘʢʞʝ 
ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ 8-10). 

ʆʩʪʘʪʢʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 
ʧʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʇʨʦʯʠʝ  
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ  

ʘʢʪʠʚʳ 

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  

ʠ ʧʨʦʯʠʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 

     
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 3,657 2,502 59,037 3,506 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 57,115 - 26,951 - 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 274 - 1,154 - 
ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ɸʢʮʠʦʥʝʨ - - 7 - 
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ - - 1,392 - 
ʇʨʦʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 9,112 - - 
     
     
ʀʪʦʛʦ 61,047 11,614 88,541 3,506 
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ʅʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ  
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʇʨʦʜʘʞʘ 
ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝ-
ʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʫ  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠ ʧʨʦʯʠʝ  
ʜʦʭʦʜʳ 

ʇʣʘʪʝʞʠ ʚ 
ʙʶʜʞʝʪ 

       
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 14,258 77,907 169,305 - 397 4 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 162,318 9,959 57,601 - - - 
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ 
ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ 89 - 13,645 - - - 
ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʡ ɸʢʮʠʦʥʝʨ - - - 150,728 - - 
ɸʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ - - 6,740 - - - 
ʇʨʦʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 46 - 118 - 3,654 11,404 

       
       
ʀʪʦʛʦ 176,711 87,866 247,409 150,728 4,051 11,408 
       

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ð ʵʪʦ ʣʠʮʘ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʝʩʴ ʩʦʩʪʘʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 
ʥʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʠ, ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʤ ɻʨʫʧʧʦʡ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʨʝʤʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ 
ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʠ. ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʠ ʥʝ 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ.  

 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʈʘʩʭʦʜʳ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʘʩʭʦʜʳ ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

     
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ     
ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ ʧʨʝʤʠʠ 819 47 913 39 
     
     
ʀʪʦʛʦ 819 47 913 39 
     

7 ɺʳʨʫʯʢʘ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʥʷʶʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, 
ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ.* 

   
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 1,412,466 1,180,722 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ 248,820 91,218 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ  53,566 14,607 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  30,666 30,626 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 19,670 22,609 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 15,186 11,181 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʯʠʭ ʫʩʣʫʛ  11,473 10,076 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ  8,101 4,701 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʙʫʨʝʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ 7,275 8,842 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 3,549 56,831 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 2,580 3,222 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 1,813,352 1,434,635 
   



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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7 ɺʳʨʫʯʢʘ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʚʳʨʫʯʢʫ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʚʢʣʶʯʘʣʠ: 

¶ ʋ ɻʨʫʧʧʳ ʝʩʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ ï ʊɺʉè, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʙʦʨʦʢ, ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ, ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʫʨʘʥʦʚʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ʉʦʩʪʘʚ ʪʘʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʤʦʞʝʪ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʘ. ɺ 
2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 248,820 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ 
ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 6,248 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023: ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 91,218 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 49,350 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
1,283 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ). 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʧʨʦʜʘʞ. ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʤʦʛʫʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠʟ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ 
ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 26% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2023 ʛʦʜʦʤ (69.48 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʧʨʦʪʠʚ 
55.09 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ. ʊʝʢʫʱʠʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 
ɻʨʫʧʧʳ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩʦ ʩʧʦʪʦʚʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ ʫʨʘʥ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ 
ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʮʝʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʝʥʦʚʳʝ 
ʧʦʪʦʣʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʭ ʩʧʦʪʦʚʳʭ ʮʝʥ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ 
ʧʝʨʠʦʜʦʚ. 

¶ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 41 ʚ  
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʠ ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 
1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʊʆʆ çʉʇ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʝ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 62,223 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 

¶ ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʠ ʨʝʘʛʝʥʪʳ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʜʦʙʳʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.    

* ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʩʪʘʪʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʫʪʝʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʙʳʣʠ 
ʧʝʨʝʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ. 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ï ʵʪʦ ʜʦʭʦʜ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʮʝʥʳ 
ʩʜʝʣʢʠ. ʎʝʥʘ ʩʜʝʣʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ɻʨʫʧʧʘ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚ ʦʙʤʝʥ ʥʘ 
ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʦʙʝʱʘʥʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʫʤʤ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʦʪ ʠʤʝʥʠ 
ʪʨʝʪʴʠʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʩʢʠʜʦʢ, ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ, ʘʢʮʠʟʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ. 

(i) ʇʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʫʨʘʥʦʚʘʷ, ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʘʷ, ʪʘʥʪʘʣʦʚʘʷ, ʥʠʦʙʠʝʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ) 

ʇʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʪʦʚʘʨʦʤ, ʪ.ʝ. ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨʳ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʫʶ ʩʚʦʙʦʜʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʢʦʛʜʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʝʤʢʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʦʡ, ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨʳ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʨʠʩʢʠ ʠʟʥʦʩʘ ʠ ʫʪʨʘʪʳ ʧʝʨʝʰʣʠ ʢ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʨʠʥʷʣ ʪʦʚʘʨʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ, ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʝʤʢʝ 
ʠʩʪʝʢ ʠʣʠ ʫ ɻʨʫʧʧʳ ʠʤʝʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʨʠʝʤʢʠ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ.  

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʥʳ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʝ, ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʩʢʠʜʦʢ 
ʟʘ ʦʙʲʝʤ. ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʩʢʠʜʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʠ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʡ ʩʫʤʤʝ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʥʥʦʡ ʩʫʤʤʳ.  

ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʵʣʝʤʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʘ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 30-60 ʜʥʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ, ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨʳ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʵʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ ʚʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʣʠʰʴ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ, ʪʘʥʪʘʣʦʚʦʡ ʠ ʙʝʨʠʣʣʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʙʳʯʥʦ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ Incoterms. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʪʫ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ Incoterms, ʣʠʙʦ ʥʘ ʜʘʪʫ ʙʫʢ-
ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʥʘ ʩʯʝʪ ʢʦʥʚʝʨʪʦʨʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʢ-ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʧʦ 
ʩʧʠʩʘʥʠʶ ʫʨʘʥʦʚʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ, ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 
ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʩʯʝʪ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ, ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 
(ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʦʤ/ʨʝ-ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʦʤ) ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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(ii) ʇʨʦʜʘʞʠ ʫʩʣʫʛ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʙʫʨʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʯʝʝ) 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʫʩʣʫʛ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʫʩʣʫʛ ʙʫʨʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ 
ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣʠ ʦʢʘʟʘʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ. ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʲʝʤʘ ʫʩʣʫʛ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 
ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪ ʚʳʛʦʜʳ.  

ʉʜʝʣʢʠ ʩʚʦʧ (ʩʫʞʜʝʥʠʝ) 

ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʯʘʩʪʴ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʚʦʧ (swap). ɻʨʫʧʧʘ ʦʛʦʚʘʨʠʚʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ 
ʜʚʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʦʜʥʠʤ ʠ ʪʝʤ ʞʝ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ, ʦʜʠʥ ï ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ, ʚʪʦʨʦʡ ï ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʦʛʦ 
ʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʫʨʘʥʘ ʧʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʮʝʥʝ ʚ ʜʚʫʭ ʨʘʟʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʠʣʠ ʚ ʨʘʟʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ) ʫʨʘʥʘ 
ʠ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ.  

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʩʚʦʧ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʦʜʠʥ ʧʫʥʢʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, 
ʠ ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʪʘʢʦʡ ʞʝ ʦʙʲʝʤ ʫʨʘʥʘ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʥʝʤ ʢʦʥʚʝʨʪʦʨʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʪ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʘ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦ ʩʚʦʧ ʩʜʝʣʢʘʤ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʰʣʦ ʢ 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʙʳ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʛʦ 
ʦʙʲʝʤʘ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ (ʫʨʘʥʘ) ʧʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʮʝʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʟʘʤʝʱʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʜʦʣʞʝʥ ʦʪʨʘʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʚʝʨʥʫʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ.  ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʪʨʘʞʝʥʠʶ ʩʚʦʧ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʫʞʜʝʥʠʷ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʚʳʨʫʯʢʫ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʚʦʧ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 169,556 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 139,322 
ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ) ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 158,551 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 
149,209 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ).   

ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʧʣʘʪʳ, 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʘʢ 
çʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʩʚʦʧ ʩʜʝʣʦʢè, ʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʢʘʢ çʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʩʚʦʧ ʩʜʝʣʢʘʤè.   

ʆʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ (ʩʫʞʜʝʥʠʝ) 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ ʫ ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘè (ʎʆʋ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʜʝʣʢʘ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʘ ʢʘʢ ʜʚʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʫʨʘʥ ʠ ʟʘʢʫʧʘʝʪ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ ʫ 
ʎʆʋ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʎʆʋ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʰʣʦ ʢ 
ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʳ ʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ʇʦ ʩʫʪʠ, 
ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ ʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʳʢʫʧʠʪʴ ʝʛʦ ʚ ʚʠʜʝ ʦʙʦʛʘʱʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʄʉʌʆ 15 ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ ʎʆʋ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʠʟʥʘʚʘʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʪʴ ʩʜʝʣʢʠ. ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʪʝʨʤʠʥʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʯʝʪʫ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʎʆʋ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʩʫʞʜʝʥʠʷ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ  
62,612 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023: 40,643 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ) ʚ ʩʪʨʦʢʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 8). 

ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʩ ʎʆʋ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ 
ʠʟʤʝʥʠʣʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʪʝʧʝʨʴ ʚʟʘʠʤʦʨʘʩʯʝʪ ʥʘ ʥʝʪʪʦ-ʦʩʥʦʚʝ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 29). 

  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

308 

8 ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 518,578 364,841 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 119,922 92,824 
ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 103,655 71,126 
ʅʘʣʦʛʠ ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ  91,487 55,868 
ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 71,346 61,886 
ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ  5,966 5,475 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ 4,967 6,780 
ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ  2,467 1,714 
ɸʨʝʥʜʘ 461 413 
ʇʨʦʯʝʝ 12,772 10,935 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 931,621 671,862 
   

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦʢʫʧʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 
ʛʦʜʘ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʥʘ ʩʝʨʥʫʶ ʢʠʩʣʦʪʫ ʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʘʣʠ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 

9 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʛʨʫʟʢʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ 19,291 22,408 
ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 2,163 1,916 
ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʛʨʫʟʦʚ 1,211 1,051 
ʂʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ 1,125 917 
ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 179 170 
ɸʨʝʥʜʘ 110 385 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 99 93 
ʇʨʦʯʝʝ 2,038 1,911 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 26,216 28,851 
   

10 ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 26,567 22,199 
ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 5,167 5,382 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʦʪ ʧʘʚʦʜʢʦʚ 3,032 - 
ʇʨʦʯʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) 2,794 4,679 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 1,914 2,059 
ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 900 609 
ʂʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 854 638 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 666 523 
ʋʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ 650 475 
ɸʨʝʥʜʘ 503 454 
ʐʪʨʘʬʳ ʠ ʧʝʥʠ 360 689 
ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʟʘ ʫʨʘʥ, ʜʦʙʳʪʳʡ ʙʝʟ ʣʠʮʝʥʟʠʠ - 11,404 
ʇʨʦʯʝʝ 5,259 3,999 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʦʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 48,666 53,110 
   

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʦʪ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʜʣʷ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ, ʧʦʨʘʟʠʚʰʝʛʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

309 

10 ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʉʝʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ PwC ʦʢʘʟʘʣʘ ɻʨʫʧʧʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʠ ʥʝʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ): 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 466 469 
ʅʝʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 38 115 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 504 584 
   

11 ʏʠʩʪʳʝ (ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ)/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 25)       15,323 (15,961) 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ (778) 26 
   
   
ʏʠʩʪʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ/(ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  14,545 (15,935) 

   

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʦʞʠʜʘʣʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ Dioxitek S.A. ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ 
ʫʨʘʥ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʙʳʣ ʥʘʯʠʩʣʝʥ 100% ʨʝʟʝʨʚ ʧʦ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ  
15,692 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʧʦʛʘʰʝʥʘ 
ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ. 

12 ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʠ ʚʳʙʳʪʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ  
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 34) 14,332 - 
ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 1,990 - 
ʐʪʨʘʬ ʠ ʧʝʥʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 1,158 1,503 
ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 519 360 
ʇʨʦʯʝʝ 2,476 2,611 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 20,475 4,474 
   

13 ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʯʠʩʪʳʡ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 2,303 806 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ 1,856 1,299 

ʈʝʟʝʨʚʳ 1,326 - 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 844 434 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 596 674 

ʅʝʚʦʟʤʝʱʘʝʤʳʡ ʅɼʉ  403 410 

ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 182 186 

ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ, ʥʝʪʪʦ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 34) - 37,977 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ  - 3,426 
ʇʨʦʯʝʝ 4,783 4,998 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 12,293 50,210 
   

 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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13 ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʯʠʩʪʳʡ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʏʠʩʪʘʷ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʏʠʩʪʳʡ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (9,204) 748 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 82,698 (22,078) 

   
   
ʀʪʦʛʦ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 73,494 (21,330) 
   

14 ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ  132,877 109,222 
ɺʢʣʶʯʘʷ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʚʟʥʦʩʳ 11,511 9,328 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ 17,904 12,964 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 150,781 122,186 
   

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 71,346 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ  
(2023 ʛʦʜ: 61,886 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ), ʚ ʦʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
28,730 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023: 24,115 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ), ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʟʘʧʘʩʳ. 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ  

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ, ʚʟʥʦʩʳ ʚ ʬʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʝ 
ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʪʧʫʩʢʘ ʠ ʙʦʣʴʥʠʯʥʳʝ, ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʥʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʭʝʤʫ ʧʣʘʥʦʚ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʟʥʦʩʘʤʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 
ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠʟ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʪ ʠʭ ʚ ɽʜʠʥʳʡ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ. ʇʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ ʚʩʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʝʜʠʥʳʤ 
ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ.  ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʭ ʠʟ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 
ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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15 ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʝ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ   
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ  21,172 16,590 
ɼʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 6,295 8,604 
ɿʘʡʤʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 109 397 
ʉʨʦʯʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ 3 55 
   
ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ   
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 26) - 13,658 
ʇʨʦʯʠʝ 2,948 2,202 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 30,527 41,506 
   

   
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ   
ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʟʘʡʤʘʤ 9,273 3,753 
ʉʧʠʩʘʥʠʝ ʜʠʩʢʦʥʪʘ ʧʦ ʨʝʟʝʨʚʘʤ 4,835 4,853 
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 26) 2,026 - 
ʇʨʦʯʠʝ 2,519 983 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 18,653 9,589 
   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ  

ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ, ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ 
ʫʙʳʪʢʘ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳè. ʊʘʢʦʡ ʨʘʩʯʝʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʚʩʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʫʶ ʯʘʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʩʜʝʣʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʝʤʠʠ ʠʣʠ ʩʢʠʜʢʠ. ʇʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʧʦ ʜʦʣʛʦʚʳʤ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʤ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ ʧʦ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ, ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳè. 

16 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 

(a) ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ ʟʘ ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʊʝʢʫʱʠʡ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 252,893 157,610 
ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (15,896) (9,603) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ 236,997 148,007 
   

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ʢ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʳ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20%.   



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

312 

16 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

(ʙ) ʉʚʝʨʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʩ ʩʫʤʤʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ 
ʧʨʠʤʝʥʠʤʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʚʝʨʢʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 1,369,112 728,342 
   
   
ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʨʘʩʭʦʜʘ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʧʦ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʪʘʚʢʝ 20% 273,822 145,668 
ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 1,154 480 
ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʦʤʫ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 31,579 15,666 
ʅʘʣʦʛ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ 4,448 539 
ɼʦʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (31,913) (19,677) 

  ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ  (59,143) - 
ʇʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ  7,607 - 
ʆʙʱʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʥʦʡ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ 3,512 14 
ʇʨʦʯʠʝ ʩʪʘʪʴʠ 5,931 5,317 
   
   
ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ ʟʘ ʛʦʜ 236,997 148,007 
   

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʥʦʤʫ 
ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ.  

(ʚ) ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʨʘʟʙʠʚʢʝ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ 

ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʄʉʌʆ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 
ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʤʝʞʜʫ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ ʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 20%. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʫʪ 
ʚʦʟʤʝʱʝʥʳ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʜʦʯʝʨʥʠʭ, ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦʵʪʦʤʫ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 
ʥʘ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 
1 ʷʥʚʘʨʷ  
2024 ʛ. 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚ-
ʣʝʥʦ/ 

(ʦʪʥʝʩʝʥʦ) ʚ 
ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ 
ʫʙʳʪʢʘ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʧ-
ʨʠʷʪʠʷʤ ʩ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴ-
ʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝ-
ʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 
(ʇʨʠʤ. 41) 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ  
2024 ʛ. 

      
ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʳʯʠʪʘʝʤʳʭ/ 
(ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʭ) ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ      
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʧʨʘʚʘ 
ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (112,678) 10,108 - (142,001) (244,571) 
ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (2,200) 2,840 - - 640 
ɿʘʡʤʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 169 (516) - - (347) 
ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 3,184 (3,184) - - - 
ʈʝʟʝʨʚʳ 1,392 505 (129) (18) 1,750 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʪʧʫʩʢʘʤ ʠ ʧʨʝʤʠʷʤ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 2,618 404 - 22 3,044 
ʅʘʣʦʛʠ 3,376 1,407 - - 4,783 
ɿʘʧʘʩʳ 26,728 10,367 - - 37,095 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ (3,341) 423 - - (2,918) 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 8,073 (6,464) 5 (439) 1,175 
      
      
 (72,679) 15,890 (124) (142,436) (199,349) 
      

      
ʇʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ 33,802 6,636 5 22 40,465 
ʇʨʠʟʥʘʥʥʦʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (106,481) 9,254 (129) (142,458) (239,814) 
      



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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16 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ ʟʘ ʛʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 
1 ʷʥʚʘʨʷ  
2023 ʛ. 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ/ 
(ʦʪʥʝʩʝʥʦ) ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ 

ʕʬʬʝʢʪ 
ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ  
ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴ-
ʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ 

31 ʜʝʢʘʙʨʷ  
2023 ʛ. 

      
ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚʳʯʠʪʘʝʤʳʭ/ 
(ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʭ) ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʠʮ     
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (119,042) 6,366 (2) (112,678) 
ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ   (372) (1,828) - (2,200) 
ɿʘʡʤʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 12   157 - 169 
ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ - 3,184 - 3,184 
ʈʝʟʝʨʚʳ 24 1,354 14 1,392 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʪʧʫʩʢʘʤ ʠ 
ʧʨʝʤʠʷʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 2,267 352 (1) 2,618 
ʅʘʣʦʛʠ 1,827 1,549 - 3,376 
ɿʘʧʘʩʳ 32,419 (5,691) - 26,728 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 247 (3,588) - (3,341) 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 325 7,748 - 8,073 
     
     
 (82,293) 9,603 11 (72,679) 
     
     
ʇʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ 34,515 (727) 14 33,802 
ʇʨʠʟʥʘʥʥʦʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (116,808) 10,330 (3) (106,481) 

     

ʇʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʦʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʯʪʝʥʳ 
ʧʨʦʪʠʚ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɻʨʫʧʧʳ, ʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʘʣʦʛʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʯʠʩʣʝʥʳ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʫʙʳʪʦʢ.  
ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʝʪ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚʦʟʤʦʞʝʥ, ʪʦʣʴʢʦ ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 
ʦʜʥʦʤʫ ʠ ʪʦʤʫ ʞʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʫ.  

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʥʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ, ʥʝʪ (2023 ʛʦʜ: 
1,596 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ). ʉʨʦʢʠ ʟʘʯʝʪʘ ʥʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠʩʪʝʢʘʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʥʠʞʝ:  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ  2023ʛ. 

   
2030 ʛ.  - 
2031 ʛ.  470 
2032 ʛ.  804 
2033 ʛ.  322 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʥʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʡ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʘʢʪʠʚ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ  1,596 

   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʙʫʜʝʪ ʫʧʣʘʯʝʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ 
(ʚʦʟʤʝʱʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʟʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʠ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʣʠ, ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʩʠʣʫ 
ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʶʙʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ. ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʟʘʯʝʪ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠ ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʦʜʥʦʤʫ ʠ ʪʦʤʫ ʞʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʦʜʥʦʛʦ ʠ 
ʪʦʛʦ ʞʝ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʝʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 
ʦʜʥʦʤʫ ʠ ʪʦʤʫ ʞʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʥʘ ʯʠʩʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠʣʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʝʩʣʠ 
ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʧʦʨʝʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ.  
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16 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʊʘʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʶʙʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʩʫʜʘ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ.  

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʰʪʨʘʬʘʤ, ʧʝʥʷʤ ʠ ʥʘʣʦʛʘʤ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘ. 

17 ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ 

ɹʘʟʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 30). ʋ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 
ʨʘʟʚʦʜʥʷʶʱʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʨʘʟʚʦʜʥʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ 
ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʙʘʟʦʚʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʶ ʥʘ ʘʢʮʠʶ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ) 872,263 419,184 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʪʳʩʷʯ) 259,357 259,357 
   
   
ɹʘʟʦʚʘʷ ʠ ʨʘʟʚʦʜʥʝʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʫʶ ʘʢʮʠʶ, 
ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʦʪʥʦʩʠʤʦʡ ʥʘ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ (ʚ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʘʢʮʠʶ) 3,363 1,616 

   

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ) 3,821,881 2,599,292 
ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 
ʪʝʥʛʝ) (61,253) (60,156) 
ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʨʫʧʧʳ (ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ  
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ) (824,330) (591,025) 

   
   
 2,936,298 1,948,111 
   

   
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ (ʚ 
ʪʳʩʷʯʘʭ ʰʪʫʢ) 259,357 259,357 
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ (ʚ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʘʢʮʠʶ) 11,321 7,511 
   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʘʢʮʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ 
ʘʢʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʥʘʭʦʜʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ 
ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʜʨʦʙʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ. 
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18 ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 
ʪʝʥʛʝ 

ʃʠʮʝʥʟʠʠ ʠ 
ʧʘʪʝʥʪʳ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ɻʫʜʚʠʣ ʇʨʦʯʝʝ ʀʪʦʛʦ 

       
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 
2023 ʛ.      
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 3,069 11,321 54,953 4,819 74,162 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (1,340) (5,967) (6,459) (1,237) (15,003) 

      

      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1,729 5,354 48,494 3,582 59,159 

      
      
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 187 596 - 1,279 2,062 
ɺʳʙʳʪʠʷ (22) (1,064) - (15) (1,101) 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
ʟʘ ʛʦʜ (298) (982) - (115) (1,395) 
ʇʨʦʯʝʝ 37 1,262 - 132 1,431 
      

      
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2023 ʛ.      
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 3,249 11,141 54,953 6,215 75,558 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (1,616) (5,975) (6,459) (1,352) (15,402) 

      

      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 1,633 5,166 48,494 4,863 60,156 

      
      
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 944 275 - 1,331 2,550 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 
ʧʨʠ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 
41) 14 - - - 14 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
ʟʘ ʛʦʜ (399) (974) - (130) (1,503) 
ʇʨʦʯʝʝ 28 300 - (292) 36 
      

      
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2024 ʛ.      
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 4,233 11,638 53,439 7,254 76,564 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (2,013) (6,871) (4,945) (1,482) (15,311) 

      

      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 2,220 4,767 48,494 5,772 61,253 

      

ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè, ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè ʠ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè  

ɻʫʜʚʠʣ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 5,166 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 24,808 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 18,520 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. ʅʝ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ ʛʫʜʚʠʣ ʪʝʩʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʝʜʠʥʠʮʳ (ʩʘʤʳʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʤʝʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʧʨʠʪʦʢʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ 
ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧ ʘʢʪʠʚʦʚ). 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʢʘʞʜʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ) ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʫʶ ʝʜʠʥʠʮʫ. 
ɽʩʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʜʥʠʤ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʟʘʚʦʜʦʤ, ɻʨʫʧʧʘ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʝʜʠʥʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʛʫʜʚʠʣʘ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʘʷ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ 
ʝʜʠʥʠʮʳ, ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çʄʳʥʢʫʜʫʢè (ʙʣʦʢ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡè) ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʣʦʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 
çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 1) ʜʣʷ ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʠ ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè, ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.   
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ɺʦʟʤʝʱʘʝʤʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ, ʩʨʦʢʦʚ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʦʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 17.65% ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ 2024 ʛʦʜʫ  
(ʚ 2023 ʛʦʜʫ: 18.60% ʛʦʜʦʚʳʭ). ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʉʐɸ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʳʨʫʯʢʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ. 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʦʙʲʝʤʘʤ ʠ ʦʪʯʝʪʫ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʝʜʠʥʠʮ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
ʎʝʥʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʛʦʜʦʚʳʭ ʩʧʦʪ ʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʮʝʥ (ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʥʘ ʬʫʥʪ ʫʨʘʥʘ), ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ çUx Consulting 
LLCè ʚ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ.  
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18 ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʝ ʥʘ 2025-2029 
ʛʦʜʳ ʠ ʨʦʩʪʝ ʦʢʦʣʦ 5%, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʚ ʨʘʩʯʝʪʘʭ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʩʨʝʜʥʠʤ 
ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ʈʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʚʦʟʤʝʱʘʝʤʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʙʘʣʘʥʩʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʨʝʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʝʜʠʥʠʮ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʫʜʚʠʣ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʘʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷʭ ʥʝ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʶ. 

19 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ  
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ɿʝʤʣʷ 

ʀʥʬʨʘʩʪ-
ʨʫʢʪʫʨʘ ɾɼ ɿʜʘʥʠʷ 

ʄʘʰʠʥʳ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦ- 
ʚʘʥʠʷ 

ʊʨʘʥʩ-
ʧʦʨʪʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʇʨʦʯʝʝ 

ʅʝʟʘʚʝʨ-
ʰʝʥʥʦʝ 
ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀʪʦʛʦ 

         
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛ.         
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 424 2,073 150,996 101,960 28,082 7,446 19,833 310,814 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ 
ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  - (1,124) (49,743) (52,030) (13,727) (4,822) (1,068) (122,514) 

         

         
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 424 949 101,253 49,930 14,355 2,624 18,765 188,300 
         
         
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 11 1 987 10,005 6,273 815 6,569 24,661 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ - - 1,999 3,892 151 52 (6,094) - 
ʈʝʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʟ ʟʘʪʨʘʪ 
ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ  
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 20) - - 2,803 - - - - 2,803 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ  - (91) (5,888) (7,559) (2,341) (827) - (16,706) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) - - (1,685) (496) - - - (2,181) 
ʇʨʦʯʝʝ (31) - 158 (50) (14) 7 (1,500) (1,430) 
         
         
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ.          
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 404 2,074 154,903 113,170 34,051 8,136 18,576 331,314 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ 
ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  - (1,215) (55,276) (57,448) (15,627) (5,465) (836) (135,867) 

         

         
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 404 859 99,627 55,722 18,424 2,671 17,740 195,447 
         
         
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 344 - 772 10,235 9,374 1,222 26,755 48,702 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) - - 1,747 69 11 2 601 2,430 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ - 36 5,023 4,229 295 71 (9,654) - 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ  - (91) (6,204) (8,763) (3,151) (779) - (18,988) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) 1 - 325 (68) - - - 258 
ʇʨʦʯʝʝ (29) - 131 (313) (20) 32 (1,218) (1,417) 
         

         
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ.         
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 720 2,110 162,670 124,790 42,943 9,312 35,041 377,586 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ 
ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  - (1,306) (61,249) (63,679) (18,010) (6,093) (817) (151,154) 

         

         
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 720 804 101,421 61,111 24,933 3,219 34,224 226,432 
         

ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʫʨʘʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 11,094 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. ʉʫʤʤʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 27,037 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 3,966 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ).  

ɺʘʣʦʚʘʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʥʦ ʝʱʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 43,375 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 38,006 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ). ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 
ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 537 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 
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19 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʧʦ ʠʟʥʦʩʫ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʟʘ ʛʦʜʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 68,345 55,991 
ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  37,434 28,612 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ  18,988 16,706 
ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  1,503 1,395 
ɸʢʪʠʚʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʧʨʘʚʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ  164 16 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 126,434 102,720 
   

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʠʟʥʦʩʫ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʟʘ ʛʦʜʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʝʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  119,922 92,824 
ʆʙʱʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 1,914 2,059 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 99 93 
ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ  182 186 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʠʟʥʦʩʫ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ, 
ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʝ ʥʘ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 122,117 95,162 

   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 
ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ. ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʩʨʦʢ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ) ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʥʦʨʤʘʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʩʨʦʢʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʯʘʩʪʝʡ. 

(i) ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʅʘ ʟʝʤʣʶ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ. ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ ʠ ʝʛʦ 
ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʜʣʷ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʫʪʝʤ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʠʭ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʠʭ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ: 

 ʉʨʦʢ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʜʘʥʠʷ ʦʪ 10 ʜʦ 50 ʣʝʪ  
ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʦʪ 3 ʜʦ 50 ʣʝʪ 
ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʪ 3 ʜʦ 10 ʣʝʪ 
ʇʨʦʯʝʝ ʦʪ 3 ʜʦ 20 ʣʝʪ 

ʈʘʩʯʝʪʥʳʡ ʩʨʦʢ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʢ ʦʪ ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʡ 
ʩʣʫʞʙʳ, ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʩʨʦʢʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʉ 2017 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 21). 
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20 ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 
ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ  
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʀʦʥʦʦʙʤʝʥʥʘʷ  
ʩʤʦʣʘ ʀʪʦʛʦ 

      
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛ.     
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 380,929 14,743 19,723 415,395 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ (241,069) (5,047) (7,105) (253,221) 

     
      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 139,860 9,696 12,618 162,174 
     

     
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 79,853 - 741 80,594 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʠʟ/ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1,584 (1,633) - (49) 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʠʟ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 22) 2,716 - - 2,716 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ (54,350) (1,037) (604) (55,991) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ  
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) (1,811) (417) - (2,228) 

     

     
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ.     
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 463,262 12,693 20,464 496,419 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ (295,410) (6,084) (7,709) (309,203) 

     
      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 167,852 6,609 12,755 187,216 
     

     
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 134,911 - 2,203 137,114 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) 23,275 44 - 23,319 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʠʟ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 22) 13,423 - - 13,423 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ (66,574) (1,092) (679) (68,345) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ  
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) (1,282) (737) - (2,019) 

     

     
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ.      
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 633,589 12,000 22,667 668,256 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ (361,984) (7,176) (8,388) (377,548) 

     
      
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 271,605 4,824 14,279 290,708 
     

ɸʢʪʠʚʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɻʨʫʧʧʳ. ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32).  

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʙʫʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʢʘʯʥʳʭ ʠ ʦʪʢʘʯʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, 
ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʫʶ ʚʥʝʰʥʶʶ ʦʙʚʷʟʢʫ ʩʢʚʘʞʠʥ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-
ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʫ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʦʥʦʦʙʤʝʥʥʦʡ ʩʤʦʣʳ, ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʢʘ, 
ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʢʠʩʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʜʦʙʳʯʝ. ʇʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʤʝʪʦʜʝ ʜʦʙʳʯʠ ʩʢʚʘʞʠʥʳ 
ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʜ ʨʫʜʥʳʤ ʪʝʣʦʤ ʧʦ ʙʣʦʯʥʦ.  

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʪ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ. ʅʦʨʤʳ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 
ʤʝʪʦʜʫ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʘʭ ʜʣʷ ʨʘʩʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ 
ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʩʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʛʦʪʦʚʳʭ ʢ 
ʚʳʝʤʢʝ ʟʘʧʘʩʦʚ. ɻʦʪʦʚʳʝ ʢ ʚʳʝʤʢʝ ʟʘʧʘʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʯʘʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʟʚʣʝʯʝʥʳ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ.  
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20 ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʪʯʝʪʘʭ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 
ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʠ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 
ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʛʦʜʘʤ. ʉ 2017 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦ 
ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 21). 

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʦʮʝʥʢʘ) 

ɸʢʪʠʚʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʮʝʥʢʫ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʠʣʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʝʜʠʥʠʮ) ʜʣʷ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʝʱʘʝʤʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʠʟ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʜ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 
ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ.  

ʈʘʩʯʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʛ ɻʨʫʧʧʳ.  
ʆʮʝʥʢʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʛ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʮʝʥ (ʥʘ 
ʫʨʘʥ ʠ ʧʨʦʯʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ), ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʪʘʚʦʢ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ, ʫʨʦʚʥʷ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠ ʨʘʩʯʝʪʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʷʤ ɻʨʫʧʧʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ, ʵʪʠ ʦʮʝʥʢʠ 
ʤʦʛʫʪ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʦʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʛ, ʣʶʙʳʝ ʪʘʢʠʝ 
ʨʘʟʥʠʮʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʶ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣʦ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʝʜʠʥʠʮ), 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

21 ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ   

   
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛʦʜʘ   
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  649,872 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (124,732) 
   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  525,140 
   

   
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32)   (279) 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ  (28,612) 
   
   
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ.   
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ  649,593 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (153,344) 
   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  496,249 
   

   
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ  28 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41)  709,797 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʠʟ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 22)  1,566 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʟʘ ʛʦʜ  (37,434) 
   
   
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ.   
ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ      1,360,984 
ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʘʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ  (190,778) 
   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  1,170,206 
   



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

321 

21 ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʩʫʤʤ 
ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʜʧʠʩʥʦʡ ʙʦʥʫʩ, ʙʦʥʫʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʘʚ 
ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʷʟʘʥʘ ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 
ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʜʦ ʚʳʜʘʯʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠʣʠ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʣʘʪ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠ 
ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ, ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʜʦʙʳʯʠ ʫʨʘʥʘ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠ ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʦʪʯʝʪʘʭ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʟʘʧʘʩʘʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 
ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʠ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 
ʜʝʪʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦ ʛʦʜʘʤ. ʉ 2017 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʦʪʯʝʪʳ ʦ 
ʟʘʧʘʩʘʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ. 

ɿʘʧʘʩʳ ʫʨʘʥʘ (ʦʮʝʥʢʘ) 

ɿʘʧʘʩʳ ʫʨʘʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʦʮʝʥʦʢ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʦʟʤʝʱʘʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʧʦ 
ʠʟʥʦʩʫ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʳ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʘʢʪʠʚʦʚ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʈʫʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɸʚʩʪʨʘʣʘʟʠʡʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 
ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʨʫʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʘʭ (ʜʘʣʝʝ ï çʢʦʜʝʢʩ JORCè). ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ 
ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʘ. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ 
ʚʩʶ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ ʠ ʨʫʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʘʭ ʜʣʷ 
ʜʦʙʳʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʆʪʯʝʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʤʥʝʥʠʝ ʦʙ ʦʙʲʝʤʘʭ ʫʨʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʙʳʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʦʜʟʝʤʥʦʤʫ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʶ (ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʙʲʝʤʳ ʫʨʘʥʘ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢ ʜʦʙʳʯʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʳʭ 
ʨʘʙʦʪ (ʨʫʜʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ). ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʜʘʥʥʳʝ ʨʫʜʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʶ ɻʨʫʧʧʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ. 
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ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

322 

22 ʈʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴ- 
ʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʀʪʦʛʦ 

    
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛ. 24,018 2,525 26,543 
    
    
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 2,118 447 2,565 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʚ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 20) (2,716) - (2,716) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) (373) - (373) 

    
    
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023ʛ. 23,047 2,972 26,019 
    

    
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 2,027 3 2,030 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) 1,723 - 1,723 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 58 - 58 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʚ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 20) (13,423) - (13,423) 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ ʚ ʧʨʘʚʘ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 21) - (1,566) (1,566) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 32) (49) - (49) 

    
    
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ. 13,383 1,409 14,792 
    

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 1,201 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʝʥʛʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʃʠʮʝʥʟʠʷʤ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ ʥʘ 
ʫʯʘʩʪʢʘʭ 5-1, 5-3, ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝ ʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ ɾʘʣʧʘʢ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 1). 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ  

ɸʢʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ, 
ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 
ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ.  

ʈʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ɻʨʫʧʧʦʡ ʜʦ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʠ ʛʝʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʙʫʨʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 
ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ.  

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʠʣʠ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʣʝ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ 
ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʩʧʝʭʘ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʦ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ ʩʪʘʜʠʠ 
ʜʦʙʳʯʠ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ).  

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʦʩʣʝ 
ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʫʨʘʥʘ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ. ʇʨʠ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ (çʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʟʘʧʘʩʦʚè ʠʣʠ çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚè) ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ 
ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 
ʨʘʟʚʝʜʢʝ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ (çʜʦʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʟʘʧʘʩʦʚè ʠʣʠ çʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʧʘʩʦʚè). ɽʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʥʝ 
ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ, ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜ. ɿʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʩʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ 
ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʝʨʠʦʜʘ. 
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23 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 152,266 154,124 
ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 142,533 76,049 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (76,580) (77,907) 

   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 218,219 152,266 
   

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: 

   2024 ʛ.  2023 ʛ.  

 ʉʪʨʘʥʘ 
ʆʩʥʦʚʥʘʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɼʦʣʷ 
ʫʯʘʩʪʠʷ/ 

ʇʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʪʝʥʛʝ 

ɼʦʣʷ 
ʫʯʘʩʪʠʷ/ 

ʇʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʪʝʥʛʝ 

       

ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 49.00% 138,146 49.00% 97,501 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ 
ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 30.00% 50,630 30.00% 29,768 

ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 49.98% 22,210 49.98% 18,671 

ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 50.00% 5,772 50.00% 5,351 

ʊʆʆ çSSAPè  ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ 

ʢʠʩʣʦʪʳ 9.89% 1,083 9.89% 877 

ʊʆʆ çɾʘʥʘʢʦʨʛʘʥ -
ʊʨʘʥʟʠʪè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-
ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 40.00% 179 40.00% 98 

ʊʆʆ çʉʇ çʈʫʩʙʫʨʤʘʰ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʙʫʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ 49.00% 199 49.00% - 

       
       
ʀʪʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  218,219  152,266 
       

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè, ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 
ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 11% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2022 ʛʦʜʘ 
ʠ ʜʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʊʆʆ çʉʇ ʂɸʊʂʆè, ʧʨʠ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʜʦʣʝ ʫʯʘʩʪʠʷ. 
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23 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʉʚʦʜʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. ʕʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʧʦʩʣʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʦʡ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ.  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè 
ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ ʛʦʨʥʦ-
ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè ʇʨʦʯʠʝ ʀʪʦʛʦ 

       
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 2,787 110,132 194,519 43,053 6,554 357,045 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 532 17,800 61,846 12,138 2,414 94,730 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 14,312 221,614 60,206 28,736 13,824 338,692 
       

       
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 17,099 331,746 254,725 71,789 20,378 695,737 
       

       
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (2,500) (26,587) (26,456) (7,179) (6,653) (69,375) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ 
ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ - (374) (25) - (2,988) (3,387) 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (1,563) (14,464) (29,146) (8,258) (1,396) (54,827) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ 
ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ - (842) (18,543) - - (19,385) 

       

       
ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (4,063) (41,051) (55,602) (15,437) (8,049) (124,202) 
       

       
ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 13,036 290,695 199,123 56,352 12,329 571,535 
       

       
ɼʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 6,518 142,440 59,737 28,164 1,506 238,365 
       
       
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ - (19,567) (9,107) (5,996) - (34,670) 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ - 15,205 - - - 15,205 
ʇʨʦʯʝʝ (746) - - 42 (127) (831) 
ɻʫʜʚʠʣ - 68 - - 82 150 
       

       
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 5,772 138,146 50,630 22,210 1,461 218,219 
       

       
ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 17,706 242,535 270,503 61,338 26,846 618,928 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (906) (20,502) (13,141) (6,487) (846) (41,882) 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 397 1,609 1,899 766 185 4,856 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (193) (2,367) (3,566) (700) (668) (7,494) 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ (62) 9,451 7,549 4,496 - 21,434 
(ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ)/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 6 (26) (29) (33) - (82) 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (215) (28,573) (44,026) (7,540) (944) (81,298) 
ʀʪʦʛʦ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ 842 138,226 168,868 29,002 6,149 343,087 
       
       
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ  842 138,226 168,868 29,002 6,149 343,087 
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ - (2,687) (2,750) (1,086) - (6,523) 
ʅʝʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʘʭ - - - - (1,409) (1,409) 
       

       
ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 421 80,249 47,911 13,410 542 142,533 
       
       
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ - 39,604 27,048 9,870    58 76,580 
   .    
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ʉʚʦʜʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʟʘ 2023 ʛʦʜ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. ʕʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʧʦʩʣʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʦʡ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ.  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè ʊʆʆ çʉʇ çʂɸʊʂʆè 

ʊʆʆ çʉʇ çʖʞʥʘʷ 
ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè ɸʆ çʉʇ çɿʘʨʝʯʥʦʝè ʇʨʦʯʠʝ ʀʪʦʛʦ 

       
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 5,791 88,943 111,031 34,598 4,774 245,137 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 819 41,771 37,133 4,913 1,043 85,679 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 11,922 166,440 47,603 23,847 11,686 261,498 
       

       
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 17,713 255,383 158,634 58,445 16,460 506,635 
       
       
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (4,146) (14,872) (29,370) (5,872) (8,833) (63,093) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ 
ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ (2,558) (119) (3,208) - (982) (6,867) 
ɺʢʣʶʯʘʷ ʟʘʝʤ ʦʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ (2,558) - - - - (2,558) 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (1,328) (22,037) (8,850) (5,476) (422) (38,113) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ 
ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʝʨʚʦʚ - (559) (24) - - (583) 

       

       
ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (5,474) (36,909) (38,220) (11,348) (9,255) (101,206) 
       

       
ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 12,239 218,474 120,414 47,097 7,205 405,429 
       

       
ɼʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 6,119 107,053 36,124 23,539 (346) 172,489 
       
       
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ - (16,881) (6,356) (4,910) - (28,147) 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ - 7,261 - - - 7,261 
ʇʨʦʯʝʝ (768) - - 42 1,239 513 
ɻʫʜʚʠʣ - 68 - - 82 150 
       

       
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 5,351 97,501 29,768 18,671 975 152,266 
       
       
ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 13,587 147,448 199,667 54,796 17,790 433,288 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (689) (14,614) (9,577) (6,604) (387) (31,871) 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 489 1,523 582 227 109 2,930 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (474) (2,064) (4,703) (460) (218) (7,919) 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 80 (1,546) (4,242) (214) (1) (5,923) 
(ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ)/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 17 34 12 3 (1) 65 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (130) (19,984) (30,435) (6,422) (380) (57,351) 
ʀʪʦʛʦ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ 668 66,006 112,699 24,685 99 204,157 
       
       
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ  668 66,006 112,699 24,685 99 204,157 
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ - (6,288) 362 (4,291) - (10,217) 
ʅʝʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʘʭ - - - - 889 889 
       
       
ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʩʩʦʮʠʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 334 33,315 34,171 8,046 183 76,049 
       
       
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ - 49,734 20,551 7,573 49 77,907 
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24 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 56,585 44,208 
ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 17,030 22,336 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ  685 - 

ɺʳʙʳʪʠʷ (7,169) - 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (13,503) (9,959) 
ɼʦʣʷ ʚ ʧʨʦʯʝʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ (ʫʙʳʪʢʝ)/ʜʦʭʦʜʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (23) - 

   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 53,605 56,585 
   

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʝʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: 

   2024 ʛ. 2023 ʛ. 

 ʉʪʨʘʥʘ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ/ 
ʇʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʪʝʥʛʝ 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ/ 
ʇʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  

ʚ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʪʝʥʛʝ 

       

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè  ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

51.00% 39,763 51.00% 31,318 

ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè  ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ 

ʢʠʩʣʦʪʳ 
49.00% 10,064 49.00% 8,377 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ɼʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʵʢʩʧʦʨʪ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

- - 51.00% 7,169 

ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
ɺʳʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʭ 
ʩʙʦʨʦʢ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

51.00% - 51.00% 6,634 

ʊʆʆ çʋʨʘʥʵʥʝʨʛʦè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʠ 

ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ 

79.23% 3,094 79.23% 3,087 

ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl 
Zauytyè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ 
ʢʠʩʣʦʪʳ 

40% 684 - - 

ɿɸʆ çʉʇ ʋʂʈ ʊɺʉè ʋʢʨʘʠʥʘ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʷʜʝʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ 
33.33% - 33.33% - 

       
       
ʀʪʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  53,605  56,585 
       

ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl Zauytyè (TQZ) 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʝʨʝʜʘʣʘ ʩʚʦʶ 100% ʜʦʣʶ ʚ TQZ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, 
ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ 60% ʜʦʣʠ ʚ TQZ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʳ 
ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦ ʦʩʪʘʚʰʫʶʩʷ ʜʦʣʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ TQZ ʢʘʢ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 
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24 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʉʚʦʜʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ. ʕʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʄʉʌʆ, ʧʦʩʣʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʨʫʧʧʦʡ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʊʆʆ çʉʝʤʠʟʙʘʡ-Uè ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʊʆʆ çʋʣʴʙʘ-ʊɺʉè ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè ʇʨʦʯʠʝ ʀʪʦʛʦ 

2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

             
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 75,899 52,012 - 20,593 377,609 241,991 3,870 1,687 3,456 2,603 460,834 318,886 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 5,034 29,571 - 11,885 52,683 739 1,003 109 840 229 59,560 42,533 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 34,155 31,061 - 43,310 19,814 20,756 20,414 20,058 4,952 4,387 79,335 119,572 
             

             
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 110,054 83,073 - 63,903 397,423 262,747 24,284 21,745 8,408 6,990 540,169 438,458 
             

             
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (16,301) (11,512) - (11,936) (387,063) (213,927) (1,202) (1,955) (2,499) (2,140) (407,065) (241,470) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ (7,952) (3,646) - (6,617) (12,616) (11,318) - - - - (20,568) (21,581) 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (7,316) (7,677) - (23,759) (13,410) (35,812) (2,728) (2,877) (39) (9) (23,493) (70,134) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ (66) - - (22,633) (11,654) (20,182) - - - - (11,720) (42,815) 

             

             
ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (23,617) (19,189) - (35,695) (400,473) (249,739) (3,930) (4,832) (2,538) (2,149) (430,558) (311,604) 
             

             
ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 86,437 63,884 - 28,208 (3,050) 13,008 20,354 16,913 5,870 4,841 109,611 126,854 
             

             
ɼʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 44,083 32,581 - 14,387 (1,556) 6,634 9,974 8,287 4,269 3,817 56,770 65,706 

             
             
ɻʫʜʚʠʣ 4,105 4,105 - - - - 90 90 (1,464) (1,464) 2,731 2,731 
ʅʝʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʘʭ - - - - 1,556 - - - - - 1,556 - 
ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ - - - - - - - - (21) (21) (21) (21) 
ʇʨʦʯʠʝ 132 131 - (1,258) - - - - 994 755 1,126 (372) 
ʅʝʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ - - - (5,960) - - - - - - - (5,960) 
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (8,557) (5,499) - - - - - - - - (8,557) (5,499) 
             

             
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 39,763 31,318 - 7,169 - 6,634 10,064 8,377 3,778 3,087 53,605 56,585 
             

             
ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 95,508 70,757 - 8,542 163,593 114,004 15,762 13,652 4,371 3,420 279,234 210,375 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (7,869) (7,994) - (245) (984) (1,160) (1,341) (1,090) (403) (359) (10,597) (10,848) 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 752 712 - 150 6,188 1,300 167 20 34 30 7,141 2,212 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (1,178) (838) - (1,139) (1,113) (1,423) (16) (50) (1) (1) (2,308) (3,451) 
ʏʠʩʪʳʡ (ʫʙʳʪʦʢ)/ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 2,509 (208) - (176) 2,818 - 2 110 - - 5,329 (274) 
ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (2,462) (218) - 10 6,354 - (41) (4) 3 (11) 3,854 (223) 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (12,612) (8,506) - (1,164) (1,027) (317) (1,017) (1,017) (9) (8) (14,665) (11,012) 
ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ 48,624 32,542 - 3,413 (16,058) 11,132 3,903 3,845 13 12 36,482 50,944 
             

             
ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʫʙʳʪʦʢ (38) - - - - - - - (4) - (42) - 
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) 48,586 32,542 - 3,413 (16,058) 11,132 3,903 3,845 9 12 36,440 50,944 
ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (3,058) (3,572) - - - - - - - - (3,058) (3,572) 
ʅʝʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʘʭ - - - - 1,556 - - - - - 1,556 - 
             

             
ɼʦʣʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 21,741 13,025 - 1,741 (6,634) 5,677 1,912 1,884 11 9 17,030 22,336 
             

             
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 13,277 9,959 - - - - 226 - - - 13,503 9,959 
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25 ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 467,792 290,094 
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ  156,213 57,917 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʚʘʣʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 624,005 348,011 
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 11) (706) (15,901) 
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ (339) (74) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 622,960 332,036 
   
   
ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 54,808 98,374 
ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 228 115 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʚʘʣʦʚʘʷ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 55,036 98,489 
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ (1,835) (206) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 53,201 98,283 
   

   
ʀʪʦʛʦ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 676,161 430,319 
   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ  

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʤʤʳ, ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ ʟʘ 
ʧʨʦʜʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʳʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʦʥʠ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʦʧʣʘʪʝ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʠʝ. ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʫʤʤʝ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ. ɻʨʫʧʧʘ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 
ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʝʝ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ.  

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ɺ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ ʪʝʢʫʱʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʨʦʤʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʦʜʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ. ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʣʘ ʩʫʤʤʳ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʦʪ ʩʚʦʧ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 72,978 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 7), ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʪʘʢʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʪ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʙʳʪʢʘʤ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 38. 

26 ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚ  r

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 39,746 30,588 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy 28,602 30,667 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 17,374 12,257 
ʇʨʦʯʠʝ 492 2,361 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 86,214 75,873 
   

   
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ   
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 18,626 46,276 
ʉʨʦʯʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ 28 8 
ɿʘʡʤʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ - 2,502 
ʇʨʦʯʠʝ 1,767 621 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 20,421 49,407 
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26 ʇʨʦʯʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɻʨʫʧʧʘ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 39,746 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ:  
30,588 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ).  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy 

22 ʥʦʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʘ ʚʟʥʦʩ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 24.25 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ (ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ 
12,368 ʤʠʣʣʠʦʥʘʤ ʪʝʥʛʝ) ʚ ʘʢʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ANU Energy OEIC Ltd, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 
ʚ ʨʘʚʥʳʭ ʜʦʣʷʭ ʫʯʘʩʪʠʷ, 32.7%. ʎʝʣʴʶ ANU Energy OEIC Ltd. ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ANU Energy OEIC Ltd. ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʦʪ ʣʠʮʘ ɻʨʫʧʧʳ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ANU Energy OEIC Ltd. 
ʧʨʦʚʝʜʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʠʣʠ ʯʘʩʪʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 
ʩʨʦʢʠ ʠ ʜʝʪʘʣʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʪʦʛʦ ʥʝ 
ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʚʦʠ ʙʫʜʫʱʠʝ ʧʣʘʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʟʥʘʝʪ ʵʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 39). ɻʨʫʧʧʘ 
ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2,026 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ:  
ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʯʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 13,658 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 15). ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2024 ʛʦʜʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy OEIC Ltd. ʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴ ʚ 28,602 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ 
(2023 ʛʦʜ: 30,667 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ). 

ɼʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 

12 ʤʘʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɻʨʫʧʧʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, 
ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè, ʥʘ ʩʫʤʤʫ 19.9 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ  
8,804 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 3 ʛʦʜʘ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 5.75%. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʤʘʝ 2025 ʛʦʜʘ, ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ ʜʘʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʫʶ ʯʘʩʪʴ.  

8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
7.1 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ 3,259 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 3 ʛʦʜʘ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 
5.72%. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʦʚʦʩʪʠ ʦʙ ʦʪʟʳʚʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ S&P Global Ratings, ɻʨʫʧʧʘ ʚʳʩʪʘʚʠʣʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʵʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʪʦʨʛʦʚ 
ʥʘ ɸʆ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʬʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘè. ʅʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2.4 
ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ 1,105 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 8 ʬʝʚʨʘʣʷ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʙʘʥʢʦʤ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘ ʩʫʤʤʫ 5,000 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 3 ʛʦʜʘ ʠ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 
ʢʫʧʦʥʘ, ʠʥʜʝʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢ TONIA.  

ʊʘʢʞʝ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 485 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2026 ʛʦʜʫ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ 
ʩʪʘʚʢʦʡ 10.5%, 1,951 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2029 ʛʦʜʫ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 10.55%, 1,859 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2030 ʛʦʜʫ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 12% ʠ 10 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ 
4,864 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2035 ʛʦʜʫ ʠ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 4.71%.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʫʤʤʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʨʘʚʥʘ 17,374 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 30-180 ʜʥʝʡ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ, Societe Generale Group, Citigroup Global 
Markets Holdings Inc. ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
ʩʫʤʤʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 
ʉʐɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 10 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ 5,349 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 120 ʜʥʝʡ, ʥʦʪʳ 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2,832 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 30 ʜʥʝʡ ʠ 
ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè ʥʘ ʩʫʤʤʫ 19.9 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠʣʠ  
10,445 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʩʫʤʤʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʨʘʚʥʘ 18,626 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ (2023 ʛʦʜ: 46,276 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ 
ʉʐɸ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 84 ʜʥʷ).  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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27 ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ   
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ 13,075 12,226 
ʅɼʉ ʢ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ 12,745 6,253 
ɸʚʘʥʩʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 4,889 3,397 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 1,976 2,010 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 508 692 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ - 291 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 255 102 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 33,448 24,971 
   

   
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ   
ɸʚʘʥʩʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 7,585 11,722 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ 4,932 2,618 
ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʘ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ 1,082 623 
ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʘʤ, ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ 316 221 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 1,672 2,774 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 2,648 1,440 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 18,235 19,398 
   

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʅɼʉ ʢ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ɻʨʫʧʧʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 219,672 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ  
(2023 ʛʦʜ: 146,450 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ). ɻʨʫʧʧʘ ʦʞʠʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʅɼʉ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ 
ʧʨʦʚʝʨʢʘʤʠ ʜʣʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʅɼʉ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2025 ʛʦʜʘ. ʅɼʉ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤʠ 
ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʛ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʩʯʝʪ ʠʣʠ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʯʝʪʘ ʧʦ ʜʨʫʛʠʤ 
ʥʘʣʦʛʘʤ.  

ɺʦʟʤʝʱʘʝʤʳʡ ʅɼʉ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʡ ʘʢʪʠʚ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʧʦ ʥʝʤʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʅɼʉ ʥʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʫʝʪʩʷ. 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ  

ɺʦʟʥʠʢʘʶʱʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʅɼʉ) ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʫʧʣʘʪʝ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, 
ʢʦʛʜʘ ʪʦʚʘʨʳ ʦʪʛʨʫʞʝʥʳ, ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʦʢʘʟʘʥʳ. ʅɼʉ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷʤ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʟʘʯʝʪʫ ʩ ʅɼʉ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʯʝʪ-ʬʘʢʪʫʨʳ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 
ʟʘʯʝʪ ʅɼʉ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʅɼʉ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʦʪʯʝʪʘʭ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʩʚʝʨʥʫʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʘ 
ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ. ʇʨʝʜʦʧʣʘʪʘ 
ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ, ʝʩʣʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʩʨʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʥʝʡ, 
ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʜʠʥ ʛʦʜ, ʠʣʠ ʝʩʣʠ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʘʢʪʠʚʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʪʨʘʞʝʥ ʚ ʫʯʝʪʝ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 
ʧʨʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ. ʉʫʤʤʘ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʫʶ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ɻʨʫʧʧʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʵʪʠʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʠʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ, ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ɻʨʫʧʧʦʡ.  

ʇʨʦʯʘʷ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʘ ʩʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʥʝʡ. 
ɽʩʣʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʨʠʟʥʘʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʘʢʪʠʚʳ, ʪʦʚʘʨʳ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʝ, ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʫʯʝʥʳ, 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʩʧʠʩʘʥʠʶ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʙʳʪʦʢ ʦʪ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ 
ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ ʟʘ ʛʦʜ. ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʝʜʦʧʣʘʪʳ ʥʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʫʶʪʩʷ. 

  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

331 

28 ɿʘʧʘʩʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɻʦʪʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʪʦʚʘʨʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʧʨʦʜʘʞʠ 317,727 331,494 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 314,367 328,015 
ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 36,712 62,496 
ʉʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 30,549 26,451 
ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  3,582 2,793 
ɿʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ 1,283 1,233 
ʊʦʧʣʠʚʦ 974 1,800 
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʤ ʠ ʥʝʣʠʢʚʠʜʥʳʤ ʟʘʧʘʩʘʤ ʠ 
ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʜʦ ʯʠʩʪʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (2,670) (2,953) 

   
 

  
ʀʪʦʛʦ ʟʘʧʘʩʳ 388,157 423,314 
   

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʝʨʚʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʆʩʪʘʪʦʢ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ (2,953) (3,022) 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 738 302 
ɿʘʧʘʩʳ, ʩʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 83 534 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (538) (767) 
   
   
ʆʩʪʘʪʦʢ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ (2,670) (2,953) 
   

ɿʘʧʘʩʳ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʥʘʠʤʝʥʴʰʝʡ ʠʟ ʜʚʫʭ ʚʝʣʠʯʠʥ: ʧʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʮʝʥʝ ʧʨʦʜʘʞʠ. ʇʨʠ 
ʦʪʧʫʩʢʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʠʥʦʤ ʚʳʙʳʪʠʠ ʠʭ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

29 ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 280,404 108,717 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʬʦʨʤʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ 13,958 9,506 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ  721 93,701 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʘʩʩʝ 3 4 
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ (701) (16) 

   
   
ʀʪʦʛʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ 294,385 211,912 

   

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʚʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʝʧʦʟʠʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 18.9 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ ʠʣʠ 9,911 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʜʣʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ɻʨʫʧʧʳ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʝʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʟʘʠʤʦʟʘʯʝʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 
ɸʆ çʎʝʥʪʨ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘè ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 197,941 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ (2023: 47,862 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ) 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 7), ʠ ʟʘʯʝʪ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʅɼʉ ʢ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ) ʠ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
16,000 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʢʘʩʩʝ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʩʯʝʪʘʭ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʩʨʦʢʦʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ. ɼʝʥʝʞʥʳʝ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ (i) ʦʥʠ 
ʫʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʵʪʠ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʩʯʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʜʦʣʛʘ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʠ (ii) ʦʥʠ ʥʝ ʦʪʥʝʩʝʥʳ 
ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. ʆʩʪʘʪʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
ʆʩʪʘʪʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘ ʦʙʤʝʥ ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʯʠʭ 
ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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29 ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ 
ʧʦʜ ʟʘʣʦʛ ʚʳʩʦʢʦʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʩ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʠʭ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʚʳʢʫʧʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 1ï30 ʜʥʝʡ. 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ ʣʝʛʢʦ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

30 ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʂʘʧʠʪʘʣ 

ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ (ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʭ) ʧʨʦʩʪʳʭ ʘʢʮʠʡ  
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 259,356,608 ʰʪʫʢ (2023 ʛʦʜ: 259,356,608 ʰʪʫʢ), ʠʟ ʥʠʭ 62.99336549% ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 
ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè, 12.00663451% ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʌʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ  
25% ʘʢʮʠʡ/ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʭ ʨʘʩʧʠʩʦʢ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʩ ʣʠʩʪʠʥʛʦʤ ʥʘ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʠʨʞʝ ɸʩʪʘʥʘ (AIX) ʠ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʝ (LSE). ʆʜʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʘʷ 
ʨʘʩʧʠʩʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʘʢʮʠʶ. ʂʘʞʜʘʷ ʧʨʦʩʪʘʷ ʘʢʮʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʘʚʦ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʣʦʩʘ. 
ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37,051 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʝʥʛʝ.  

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʳ ʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ - - 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 314,649 200,970 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (314,649) (200,970) 

   
   

ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ - - 

   

   
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʥʘ ʘʢʮʠʶ, ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʚ 
ʪʝʥʛʝ 1,213 775 

   

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 
ʚʳʧʫʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʘʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ (ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʥʘʣʦʛʘ) ʩʫʤʤʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 
ʦʪ ʚʳʧʫʩʢʘ. ʉʫʤʤʘ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʜ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 
ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʘʢ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʟʥʦʩʳ, ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝʡ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʩʚʳʰʝ ʩʚʦʝʡ ʜʦʣʠ. 

31 ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ   
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  105,022 - 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 1,379 - 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 106,401 - 
   

   
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ   
ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 42,240 - 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 609 - 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  457 82,746 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ - 3,506 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 43,306 86,252 
   

   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 149,707 86,252 
   



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 
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31 ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʨʝʜʠʪʘʭ ʠ ʟʘʡʤʘʭ ɻʨʫʧʧʳ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ɺʘʣʶʪʘ ʉʨʦʢ ʧʣʘʪʝʞʘ (ʛʦʜ) 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

     
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ     
ɸʆ ɼɹ çɹʘʥʢ ʂʠʪʘʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝè ʊʝʥʛʝ 2026  1,988 - 
     
     
ʀʪʦʛʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ   1,988 - 
     

     
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ     
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 2026, 2027 105,479 - 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  ɼʦʣʣ. ʉʐɸ 2024 - 82,746 
     
     
ʀʪʦʛʦ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ   105,479 82,746 
     

     
ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ     
ʊʆʆ çʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʠʡ ʛʦʨʥʦ-
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè ʊʝʥʛʝ 2025 37,515 - 
ʊʆʆ çʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʠʡ ʛʦʨʥʦ-
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè ɽʚʨʦ 2025 4,725 - 
ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè ʊʝʥʛʝ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ - 3,506 
     
     
ʀʪʦʛʦ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ   42,240 3,506 

     

28 ʦʢʪʷʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ ɸʆ 
çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʬʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘè (KASE), ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 87,792 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʢʫʧʦʥʥʦʝ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 292 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 

2 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʣʘ ʥʦʚʦʝ ʯʘʩʪʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʙʠʨʞʠ Astana 
International Exchange (AIX) ʩ ʢʫʧʦʥʥʳʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ SOFR+1%. ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100,000 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ 2,000 ʰʪʫʢ. ɼʘʪʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 100,000 ʪʳʩʷʯ 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʩʧʫʩʪʷ 18 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʜʘʪʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʩʪʘʚʰʝʡʩʷ ʯʘʩʪʠ ï 2 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2027 ʛʦʜʘ. ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʤʝʞʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʨʦʜʘʚʮʘè ʠ ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʇʦʢʫʧʘʪʝʣʷè. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʊʆʆ 
çʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʠʡ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè, ʚʪʦʨʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ 
ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 34,980 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʘʤʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʛʘʰʝʥʳ 
ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2025 ʛʦʜʘ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 42), ʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʟʘʡʤʦʚ, ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3,700 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ 
ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʝʚʨʦ ʚ ʪʝʥʛʝ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʡʤʦʚ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʫʪʝʤ 
ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ. ʈʘʟʥʠʮʘ 
ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʳʣʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʢʘʢ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩ 
ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ (ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʦʡ). 

ʎʝʣʝʚʳʤ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʟʘʡʤʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɺ 2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʟʘʡʤʦʚ: 

¶ ʟʘʡʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2,298 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʦʪ ɸʆ ɼɹ çɹʘʥʢ ʂʠʪʘʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 60 ʤʝʩʷʮʝʚ, 

¶ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʟʘʡʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2,324 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ ʦʪ ɸʆ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ 
ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʧʦʛʘʰʝʥ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ, 

¶ ʟʘʡʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 45,089 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʦʪ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 
ʧʦʛʘʰʝʥ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ, 

¶ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʟʘʡʤ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 7,700 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2025 ʛʦʜʘ ʦʪ ʚʪʦʨʦʛʦ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè. 
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31 ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʉʚʝʨʢʘ ʜʦʣʛʘ  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʤʤʳ ʜʦʣʛʘ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ɻʨʫʧʧʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʀʪʦʛʦ 

    
ɼʦʣʛ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛ. 138,271 173 138,444 
    
    
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ 22,358 103 22,461 
ʂʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ (749) (4) (753) 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 3,753 17 3,770 
ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ  (73,525) (42) (73,567) 
ɺʳʧʣʘʪʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (3,856) (17) (3,873) 
ʇʨʦʯʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

- (105) (105) 
    
    
ɼʦʣʛ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ. 86,252 125 86,377 
    

    
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ 159,655 963 160,618 
ʂʫʨʩʦʚʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ 9,206 9 9,215 
ʅʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 8,100 41 8,141 
ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ  (139,166) (851) (140,017) 
ɺʳʧʣʘʪʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (4,423) (41) (4,464) 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 41) 

29,118 - 29,118 

ʇʨʦʯʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 
ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

965 - 965 
    
    
ɼʦʣʛ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ. 149,707 246 149,953 
    

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ.  
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32 ʈʝʟʝʨʚʳ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʈʝʟʝʨʚ ʥʘ 
ʚʳʧʣʘʪʫ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʚ 
ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʟʘʙʦʣʝʚʘ-
ʥʠʷʤʠ 

ʈʝʟʝʨʚ ʥʘ 
ʦʭʨʘʥʫ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 
ʩʨʝʜʳ 

ʈʝʟʝʨʚ ʥʘ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʠʝ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞ-

ʜʝʥʠʡ ʇʨʦʯʠʝ ʀʪʦʛʦ 

      
ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛ.      
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ  133 9,268 34,074 - 43,475 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ  66 123 4,042 275 4,506 
      
      
ʀʪʦʛʦ 199 9,391 38,116 275 47,981 
      

      
ʈʝʟʝʨʚʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʛʦʜʘ 17 204 - 16,228 16,449 
ʇʝʨʝʚʦʜʳ - - - 2,380 2,380 
ʉʧʠʩʘʥʠʝ ʜʠʩʢʦʥʪʘ  23 946 3,884 - 4,853 
ʈʝʟʝʨʚʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (63) (47) (265) (11,564) (11,939) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ - (1,768) (3,635) (278) (5,681) 
      
      
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ.      
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ  110 8,604 33,886 2,100 44,700 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ  66 122 4,214 4,941 9,343 
      
      
ʀʪʦʛʦ 176 8,726 38,100 7,041 54,043 
      

      
ʈʝʟʝʨʚʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʛʦʜʘ 74 62 - 3,754 3,890 
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 
41) - - 106 333 439 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʠʩʢʦʥʪʘ 21 507 4,307 - 4,835 
ʈʝʟʝʨʚʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (108) (554) (974) (357) (1,993) 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʫʯʝʪʥʳʭ ʦʮʝʥʢʘʭ - (4,416) 3,123 - (1,293) 
      
      
ʅʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ. 163 4,325 44,662 10,771 59,921 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ  100 4,325 40,901 2,101 47,427 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ  63  3,761 8,670 12,494 
      
      
ʀʪʦʛʦ 163 4,325 44,662 10,771 59,921 
      

ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 117,945 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 100,955 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ). ʉʫʤʤʘ ʨʝʟʝʨʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 
ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ (ʮʝʥ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ) ʧʦ ʨʘʩʭʦʜʘʤ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʤ ʧʦʥʝʩʝʥʠʶ, ʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ ʨʝʟʝʨʚʝ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʩʥʦʩ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʚʳʚʦʟʘ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʤʫʩʦʨʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʪʝʩʪʘʭ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ɻʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʦʪʢʘʯʥʳʤ ʠ ʟʘʢʘʟʥʳʤ ʩʢʚʘʞʠʥʘʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʘ 
ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ.  

ʆʙʲʝʤ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ. ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 58,082 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 138,724 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ). ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʝʟʝʨʚʝ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʞʜʝʥʠʷʭ ʜʘʣʝʝ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʫ ʥʝʜʦʙʳʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ II-IV ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʚʦʝʡ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. ɻʨʫʧʧʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʶ. ʈʝʟʝʨʚʳ 
ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ (ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ) ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʘʢʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʰʣʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʘʢʪʘʤʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠʣʠ 
ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝʤ ʫʱʝʨʙʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʆʮʝʥʦʯʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʫʤʤ ʟʘʪʨʘʪ ʠʩʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦ ʤʝʨʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 
ʩʨʦʢʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʜʠʩʢʦʥʪʘ 
ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɺʚʠʜʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʫʤʤʳ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʥʝʩʝʥʳ 
ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 
ʩʤʝʪʘʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʚʥʦʚʴ ʧʨʦʙʫʨʝʥʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʧʝʩʢʦʣʦʚʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ (ʦʮʝʥʢʘ) 

ʈʝʟʝʨʚ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ. 

ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ, 
ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘʜʝʞʥʦ ʠʭ ʦʮʝʥʠʪʴ. 
ʆʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʠ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʚʭʦʜʠʪ ʜʝʤʦʥʪʘʞ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʦʪʢʘʯʥʳʭ, ʟʘʢʘʯʥʳʭ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʩʢʚʘʞʠʥ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʟʣʦʚ ʟʘʢʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ, ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ) ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴ. 

ʈʘʩʯʝʪ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɻʨʫʧʧʳ ʠ 
ʧʨʦʚʝʨʝʥ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ: 

¶ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʪʝʢʫʱʫʶ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʛ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʙʝʟʨʠʩʢʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʨʦʢʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɻʨʫʧʧʳ, 12.33% - 12.65% 
(2023 ʛʦʜ: 11.7% - 13.3%), ʨʠʩʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʥʘʠʣʫʯʰʝʡ ʦʮʝʥʢʝ 
ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ; 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʥʳʡ ʢ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʤ ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭ, 
4.06% - 7.51% ʚ 2024 ʛʦʜʫ (2023 ʛʦʜ: 4.01% - 6.39%); 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʨʦʢʦʤ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 
ʟʘʧʘʩʦʚ; 

¶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʥʠʟʢʦʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʚʦʟ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʥʘ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʛʦʥʘʭ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ɻʨʫʧʧʝ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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32 ʈʝʟʝʨʚʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ  

   
ʉʪʘʚʢʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ -1% (5,258) 

 +1% 4,544 

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ -1% 4,935 
 +1% (4,233) 
   

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ  

   
ʉʪʘʚʢʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ -1% (4,640) 

 +1% 3,993 
ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ -1% 4,348 
 +1% (3,714) 
   

ʈʝʟʝʨʚ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ  

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʜʝʤʦʥʪʘʞʫ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʦʮʝʥʝʥʦ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ I (ʦʙʲʝʢʪʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ) çɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʛ. ʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢè, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʘʢʪʠʚʳ, ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ.  ʈʝʟʝʨʚ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʜʘʣʝʝ ï 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ). 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʦʮʝʥʢʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ: 

¶ ʪʝʢʫʱʠʝ ʮʝʥʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ 6.47% ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ, 4.66% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2042 ʛʦʜʘ, 3.97% 
ʜʣ̫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ 2044 ʛʦʜʘ (2023: 6.39% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 
2027 ʛʦʜʘ, 4.49% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2042 ʛʦʜʘ, 3.76% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʦʩʣʝ 2044 ʛʦʜʘ), ʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʳ; 

¶ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 12.28% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ, 12.51% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2042 ʛʦʜʘ, 11.45% ʜʣʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ 2044 ʛʦʜʘ (ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ: 13.3% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2027 ʛʦʜʘ, 12.15% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦ 2042 ʛʦʜʘ, 10.36% ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ 2044 ʛʦʜʘ); 

¶ ʧʝʨʠʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʚʝʥ ʦʩʪʘʚʰʝʤʫʩʷ ʩʨʦʢʫ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʥʝ 
ʙʦʣʝʝ 50 ʣʝʪ. ɺʩʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʘʤ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ:  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ 

(ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ)/ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ  

   
ʉʪʘʚʢʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ -1% (987) 
 +1% 1,462 
ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʘ -1% 1,358 

 +1% (925) 

ʉʨʦʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ -10% 1,085 
 +10% (805) 
   

ɼʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɻʨʫʧʧʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʷʟʘʥʘ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦ 1 ʠʶʣʷ 2029 ʛʦʜʘ.  
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32 ʈʝʟʝʨʚʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʇʦʩʣʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʚ 2024 ʛʦʜʫ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʦʚʝʣʘ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʨʠʰʣʘ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʠʟ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʚʳʙʳʪʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʳ: ʘʢʪʠʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʢʘʞʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʳ 
(ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʩʢʣʘʜʳ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʤʝʩʝʡ ʜʣʷ 
ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ). ʕʪʦ ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʳʙʳʪʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʤʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ɻʨʫʧʧʘ ʜʦʣʞʥʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦ 1 ʠʶʣʷ 2029 ʛʦʜʘ; 

¶ ʘʢʪʠʚʳ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʝʟʝʨʚʘ ʥʘ ʚʳʙʳʪʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʳ ʧʣʘʥʘʤʠ 
ʧʝʨʝʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʞʠʜʘʝʪ ʦʜʦʙʨʠʪʴ ʜʦ 2029 ʛʦʜʘ; 

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʘ ʵʪʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʜʝʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʠ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʦʚʳʤʠ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʥʝʷʩʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʥʠʣʦ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʠʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʝʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʮʝʥʦʢ ɻʨʫʧʧʳ ʪʘʢʠʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ.  

33 ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤ 162,991 83,857 
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  117,832 91,532 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 280,823 175,389 
   
   
ʇʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 833 622 
ʇʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤ 16 - 

   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 849 622 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 281,672 176,011 
   

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʠ ʨʠʩʢʫ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ 
ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʠ 38. 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ ʩʚʦʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. 
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34 ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ   
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ  3,117 2,698 
ɸʚʘʥʩʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ  2,314 2,275 
ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʦʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ 1,620 1,725 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 355 484 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 367 365 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 7,773 7,547 
   

   
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ   
ʅʘʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤ 
ʦʪʧʫʩʢʘʤ ʠ ʧʨʝʤʠʷʤ 15,292 13,175 
ɿʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ  3,275 2,719 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʟʥʦʩʳ  2,948 2,135 
ʊʝʥʜʝʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 2,791 2,748 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 991 863 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ - 91,151 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ - 2,818 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  2,404 812 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 27,701 116,421 
   

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ  

ɺ ʠʶʥʝ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʡʤ ʥʘ 886 ʪʦʥʥ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʦʪ ANU Energy OEIC Ltd. ʩʦ 
ʩʨʦʢʦʤ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2023 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ ʚʝʨʥʫʣʘ 38 ʪʦʥʥ ʠ ʧʨʦʜʣʠʣʘ ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʤʘʨʪʘ 2024 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 91,151 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʝʥʛʝ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ɻʨʫʧʧʘ 
ʚʝʨʥʫʣʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 848 ʪʦʥʥ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʘʥʘ. ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
86,391 ʤʠʣʣʠʦʥ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʚʦʟʚʨʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ 
9,572 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ. ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
4,760 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʟʘʡʤʘ, ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʥʦʛʦ ANU Energy OEIC Ltd., 
ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʢʘʢ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 12). 

ʋʨʘʥʦʚʳʝ ʟʘʡʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʳʯʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʫʨʘʥʘ ʥʘ 
ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʢʦʥʚʝʨʩʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ (ʢʨʝʜʠʪʦʨ) ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ (ʟʘʝʤʱʠʢʫ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʘ ʟʘʝʤʱʠʢ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪʠʪʴ ʟʘʡʤʦʜʘʪʝʣʶ 
ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʎʝʣʴʶ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʘʝʤ ʢʘʢ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʇʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʘʡʤʘ ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʢ ʫʯʝʪʫ ʟʘʧʘʩʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 
ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ 
ʜʘʪʫ. ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ/ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ/ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʫʨʘʥʦʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ.  

  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

340 

35 ʋʩʣʦʚʥʳʝ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ, ʯʪʦ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʇʦ ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤ ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʣʘ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 
ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʠʣʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʡ ʠʣʠ ʜʦʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ, ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ.  

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʠ ʥʝʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ, ʠ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʦʤʫ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʶ ʠ ʯʘʩʪʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 
ʠʤʝʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʠʣʫ.  ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʧʦʩʣʝ 
ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʳ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʝ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʙʫʜʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ.  ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ɻʨʫʧʧʳ, ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʦʥʝʩʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʦ ʪʝʢʫʱʠʤ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʠʩʢʘʤ, 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʤ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠʣʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʜʦʙʳʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʦʙʷʟʘʥʳ 
ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʥʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʰʪʨʘʬʳ ʠ 
ʧʝʥʠ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ, ʚʳʧʣʘʪʘ ʰʪʨʘʬʘ ʥʝ 
ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʨʘʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 
ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʨʦʛ ʚ 20%, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ ʦʪ ʛʨʘʬʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤʠ ʚ ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 
ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʷʣʠ ʩʚʦʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ 
ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʰʪʨʘʬʥʳʤ ʩʘʥʢʮʠʷʤ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 10% ʦʪ ʩʫʤʤʳ 
ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʠʣʠ 552 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ. ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʧʝʨʠʦʜʘʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ. 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 

ʈʳʥʦʢ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʬʦʨʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʧʦʢʘ ʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ. ʉ 2021 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ çʨʠʩʢʦʚè ʛʠʙʝʣʠ, ʫʪʨʘʪʳ ʠʣʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʩʣʫʯʘʡʥʦʛʦ ʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʦʛʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʧʦʣʦʤʢʫ/ʦʪʢʘʟ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʝʨʝʨʳʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ).  

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʱʝʨʙʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʫʱʝʨʙʦʤ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ ʠʣʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʘʨʠʡ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʧʦʣʠʩʳ 
ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʠʭ ʦʪ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 
ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (çʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷè) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʭ 
ʦʙʳʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʠʩʘ ʟʘʧʨʝʱʘʶʪ ʨʘʟʛʣʘʰʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʇʨʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʫ ɻʨʫʧʧʳ ʠʤʝʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ I ʚ ʩʨʦʢ ʜʦ 1 ʠʶʣʷ 2029 ʛʦʜʘ. 
ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʨʘʟʤʝʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 
ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ), ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ 
ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠʭ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʦʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ 
ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, 
ʟʘʣʦʛʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʘ, ʟʘʣʦʛʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʨʘʭʦʚʢʠ.  
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35 ʋʩʣʦʚʥʳʝ ʠ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʈʘʟʤʝʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ 
ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ɯ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʝʨʝʨʘʩʯʝʪʫ ʢʘʞʜʳʝ ʩʝʤʴ ʣʝʪ.  

ɻʘʨʘʥʪʠʠ 

ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ, 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ  
26,692 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ (2023 ʛʦʜ: 16,096 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ) (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 6). 

36 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ 
ʜʦʣʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ:  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʄʝʩʪʦ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ 
ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʮʝʥʪ 
ʥʝʢʦʥʪʨʦ-
ʣʠʨʫʶʱʝʡ 

ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ/ 
ʫʙʳʪʦʢ, 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʡʩʷ 
ʥʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦ-
ʣʠʨʫʶʱʫʶ 

ʜʦʣʶ 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ 
ʥʝʢʦʥʪʨʦ-
ʣʠʨʫʶʱʠʝ 
ʜʦʣʠ ʚ 

ʜʦʯʝʨʥʝʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

     
ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ     
ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 40.00% 90,955 187,422 
ʊʆʆ çTuraniumè (ʙʳʚʰʠʡ çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 50.00% 62,800 210,053 
ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 47.50% 29,612 103,310 
ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 49.00% 47,009 71,326 
ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 35.00% 14,757 25,314 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 5.67% 543 8,403 
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 49.00% 14,129 305,139 
ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 0.21% 47 191 
     
     
ʀʪʦʛʦ   259,852 911,158 
     

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪʩʷ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ 
ʜʦʣʷ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ:  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʄʝʩʪʦ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ 
ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʤʝʩʪʦ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʮʝʥʪ 
ʥʝʢʦʥʪʨʦ-
ʣʠʨʫʶʱʝʡ 

ʜʦʣʠ 

ʇʨʠʙʳʣʴ/ 
ʫʙʳʪʦʢ, 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʡʩʷ 
ʥʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦ-
ʣʠʨʫʶʱʫʶ 

ʜʦʣʶ 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ 
ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠ-

ʨʫʶʱʠʝ ʜʦʣʠ ʚ 
ʜʦʯʝʨʥʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

     
ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ     
ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 40.00% 70,774 160,880 
ʊʆʆ çTuraniumè (ʙʳʚʰʠʡ çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè) ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 50.00% 34,668 147,252 
ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 47.50% 17,217 94,769 
ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 49.00% 28,053 49,826 
ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 35.00% 9,774 19,076 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 5.67% 678 8,410 
ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 0.66% (13) 145 
     
     
ʀʪʦʛʦ   161,151 480,358 
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36 ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʵʪʠʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

 
ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ  

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

         
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 70,550 71,489 47,059 33,040 271,522 201,730 145,453 123,197 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 38,365 47,929 36,265 30,467 208,421 208,787 97,891 99,501 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (12,093) (12,315) (7,123) (5,114) (15,467) (14,068) (8,101) (6,103) 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (8,912) (13,326) (3,716) (3,730) (29,753) (31,055) (17,631) (16,918) 
ʂʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʪ.ʯ. 87,910 93,777 72,485 54,663 434,723 365,394 217,612 199,677 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɻʨʫʧʧʳ 79,507 85,367 47,171 35,587 247,301 204,514 114,302 104,908 
ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ 8,403 8,410 25,314 19,076 187,422 160,880 103,310 94,769 
ɺʳʨʫʯʢʘ  83,912 132,198 79,028 58,056 323,056 240,176 112,359 79,891 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (2,428) (2,281) (7,512) (6,240) (22,689) (15,858) (11,793) (15,667) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ - - - - (2,620) (1,986) (5,208) (10,141) 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 1,182 1,168 507 250 1,026 453 600 455 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (600) (1,291) (362) (368) (245) (363) (463) (456) 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (3,461) (4,119) (10,670) (7,023) (49,640) (35,323) (15,947) (9,067) 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ - - - - 524 398 1,044 2,024 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 2,284 (839) 784 (10) 5,491 (2,165) 922 (404) 
(ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ)/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ (143) (153) 52 127 (1) (1) (27) 13 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ 2,940 17,639 42,164 27,925 198,154 141,548 62,342 36,247 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 2,397 16,961 27,407 18,151 107,199 70,774 32,730 19,030 
ʇʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝ 543 678 14,757 9,774 90,955 70,774 29,612 17,217 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ 2,940 17,639 42,164 27,925 198,154 141,548 62,342 36,247 
         

         
ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ (40) 8 (9) (3) - - (45) (14) 
         

         
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ 2,900 17,647 42,155 27,922 198,154 141,548 62,297 36,233 
         

         
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʜʦʣʷʤ ʫʯʘʩʪʠʷ 547 358 8,517 6,145 64,412 39,784 21,072 - 
         

         
ʏʠʩʪʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ/(ʚʳʙʳʪʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ:         
- ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2,058 12,761 36,399 30,424 153,683 96,367 66,570 (8,211) 
- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (3,814) (3,504) (11,340) (10,477) (17,233) (13,657) (9,162) (7,579) 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:         
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  10 36 4 - - - 3 2 
ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  (3,730) (3,493) (11,006) (10,111) (17,539) (13,657) (8,987) (8,647) 
- ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (8,780) (7,207) (24,757) (17,557) (128,825) (79,569) (44,362) - 
         

         
ʏʠʩʪʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ/ 
(ʚʳʙʳʪʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (10,536) 2,050 302 2,390 7,625 3,141 13,046 (15,790) 
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ʆʙʦʙʱʝʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʵʪʠʤ ʜʦʯʝʨʥʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ: 

 ʊʆʆ çTuraniumè ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʢʳʢè ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

         
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 284,419 157,369 96,265 62,834 20,018 18,434 37,659 - 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 177,696 179,207 70,527 52,807 20,042 15,689 782,007 - 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (13,417) (11,571) (13,399) (8,074) (16,556) (20,609) (68,317) - 
ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (28,429) (30,337) (7,831) (5,882) (2,204) (5,518) (140,301) - 
ʂʘʧʠʪʘʣ, ʚ ʪ.ʯ. 420,269 294,668 145,562 101,685 21,300 7,996 611,048 - 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ɻʨʫʧʧʳ 210,216 147,416 74,236 51,859 21,109 7,851 305,908 - 
ʅʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ 210,053 147,252 71,326 49,826 191 145 305,140 - 
ɺʳʨʫʯʢʘ  205,052 130,789 177,470 125,743 68,311 42,355 62,223 - 
ʀʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (21,172) (18,617) (11,085) (9,063) (2,694) (1,764) (6,473) - 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (10,270) (11,020) - - - - (4,163) - 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 1,875 526 694 399 833 107 1,125 - 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (196) (199) (707) (434) (2,062) (745) (5,179) - 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ (31,367) (16,061) (24,920) (17,378) (1,408) (162) (7,258) - 
ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 2,054 2,204 - - - - 2,198 - 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʨʘʟʥʠʮʝ 8,545 (1,437) 2,483 (919) (3) 2 2,857 - 
(ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ)/ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ (86) (48) 4 (40) (157) (120) (87) - 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ 125,600 69,337 95,936 57,251 12,542 (1,979) 28,833 - 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 62,800 34,669 48,927 29,198 12,495 (1,966) 14,704 - 
ʇʨʠʙʳʣʴ, ʦʪʥʦʩʷʱʘʷʩʷ ʢ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝ 62,800 34,668 47,009 28,053 47 (13) 14,129 - 
         

         
ʇʨʠʙʳʣʴ ʟʘ ʛʦʜ 125,600 69,337 95,936 57,251 12,542 (1,979) 28,833 - 
         

         
ʇʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ - - (27) (4) (14) - 2 - 
         

         
ʀʪʦʛʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ/(ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʛʦʜ 125,600 69,337 95,009 57,247 12,528 (1,979) 28,835 - 
         

         
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʜʦʣʷʤ ʫʯʘʩʪʠʷ - - 25,496 20,956 1 1 - - 
         

         
ʏʠʩʪʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ/(ʚʳʙʳʪʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ:         
- ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 68,891 (3,861) 77,301 61,431 10,895 1,606 20,347 - 
- ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (20,111) (13,295) (24,374) (23,990) (5,890) (6,060) (39,443) - 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:        - 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  - - - - 1 61 - - 
ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  (18,482) (13,061) (23,729) (23,990) (5,886) (6,408) (39,182) - 
- ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (3,500) (3,500) (52,036) (42,773) (5,954) 9,194 7,654 - 
         

         
ʏʠʩʪʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ/ 
(ʚʳʙʳʪʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 45,280 (20,656) 891 (5,332) (949) 4,740 (11,442) - 
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ɻʨʘʬʠʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʣʘʥʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ɻʨʫʧʧʳ ʠ 
ʝʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ.  

ʅʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʤʝʞʜʫ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚʣʠʷʶʪ 
ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʭʩʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʧʨʘʚʢʦʡ ʢ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʝ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʙʳʣʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50% ʠ 50%, 
ʘ ʥʝ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʚʪʦʨʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, 
ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʚ 2024 ʛʦʜʫ, ʧʨʦʮʝʥʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè ʟʘ 2024 ʛʦʜ ʤʝʞʜʫ ʚʪʦʨʳʤ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʠ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʫʜʝʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 45.9% ʠ 54.1% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ.  

37 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

  ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

 ɺʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

    
ʊʆʆ çKAP Technologyè  ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʩʚʷʟʠ 100% 100% 
ʊʆʆ çQorgan Securityè ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʦʭʨʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 100% 100% 

ʊʆʆ çɸʧʧʘʢè 
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 65% 65% 

ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʜʢʠʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 94.33% 94.33% 

ɸʆ çɺʦʣʢʦʚʛʝʦʣʦʛʠʷè 

ɻʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʫʨʘʥʦʚʳʭ 
ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʫʨʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ 99.78% 99.34% 

ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʚʳʩʦʢʠʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ, ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ 
ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 100% 100% 

ʊʆʆ çɼʇ çʆʨʪʘʣʳʢè 
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 51% 51% 

ʊʆʆ çʈʋ-6è 
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 100% 100% 
ʊʆʆ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ-
SaUranè 

ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 100% 100% 

ʊʆʆ çKap-Logisticsè 
ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 99.9999% 99.9999% 

TH Kazakatom AG 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʫʨʘʥʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʨʘʚ 100% 100% 

ʊʆʆ çʉʇ çʀʥʢʘʡè  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 60% 60% 

ʊʆʆ çɹʘʡʢʝʥ-Uè  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 52.5% 52.5% 
ʊʆʆ çTaiqonyr Qyshqyl 
Zauytyè (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 24) ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ - 100% 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè 
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 51% - 
ʊʆʆ çTuraniumè (ʙʳʚʰʠʡ 
ʊʆʆ çʉʇ çʍʦʨʘʩʘʥ-Uè)  

ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 50% 50% 

    

ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ: 

  ɼʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

 ɺʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

    

ʊʆʆ çʂʘʨʘʪʘʫè  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 50% 50% 

ɸʆ çʉʇ çɸʢʙʘʩʪʘʫè  
ʈʘʟʚʝʜʢʘ, ʜʦʙʳʯʘ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʨʘʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 50% 50% 
Energy Asia (BVI) Limited 
(EAL) ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 50% 50% 

    

ɺʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 
ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ, TH Kazakatom AG, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʠ EAL, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ɺʠʨʛʠʥʩʢʠʭ ʦʩʪʨʦʚʘʭ 
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38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʋʯʝʪʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʣʘʩʩʘʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʇʨʠʤ. 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

    
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ    
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 25 622,960 332,036 
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 29 279,703 108,717 
ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 25 53,201 98,283 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 26 39,746 30,779 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 26 36,000 58,533 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy 26 28,602 30,667 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ 29 13,958 9,506 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 29 721 93,685 
ɿʘʡʤʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 26 - 2,502 
ʇʨʦʯʝʝ   2,443 2,803 
    
    
ʀʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  1,077,334 767,511 
    

    
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ    
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 33 281,672 176,011 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ 31 105,479 82,746 
ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 31 42,240 - 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 31 1,988 - 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 34 1,346 1,347 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʜʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ   265 265 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ 31 246 125 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʨʫʛʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ  31 53 260 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ  - 3,506 
    
    
ʀʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  433,289 264,260 
    

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʨʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ (ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʡ 
ʨʠʩʢ ʠ ʮʝʥʦʚʦʡ ʨʠʩʢ). ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ɻʨʫʧʧʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʨʠʩʢʘ ʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ. ɻʨʫʧʧʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʦ ʮʝʣʷʭ ɻʨʫʧʧʳ, ʝʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʠ ʦ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ɻʨʫʧʧʳ 
ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 
ʪʝʢʩʪʫ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
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38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʮʝʣʝʡ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ. 
ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 
ʦʪʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʝʨʝʜ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.  

ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʨʠʩʢʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʫ 
ʥʘʥʝʩʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʇʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ 
ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ɻʨʫʧʧʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʘ ʠ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ.  ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ 
ʨʠʩʢ ʩʚʷʟʘʥ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʫ ɻʨʫʧʧʳ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘʤʠ, ʩʨʦʯʥʳʤʠ ʜʝʧʦʟʠʪʘʤʠ, ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʟʘʡʤʘʤʠ, ʚʳʜʘʥʥʳʤʠ 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ.  

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ  
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 34) ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ.  

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 
ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʳʝ ʠʤʝʶʪʩʷ) ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ  
2024 ʛʦʜʘ:  

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
Aɸɸ - ɸ- 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
ɺɺɺ+ - ɺBB- 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
ɺɺ+ - ɺ- ʀʪʦʛʦ 

     
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 96,522 106,668 76,513 279,703 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 2,284  36,957   505  39,746 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 15,794 20,206 - 36,000 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ - 13,958 - 13,958 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 540 171 10 721 
ʉʨʦʯʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ - 8 20 28 
     
     
ʀʪʦʛʦ 115,140 177,968 77,048 370,156 
     

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
Aɸɸ - ɸ- 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
ɺɺɺ+ - ɺBB- 

ʉ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ  
Standard & 

Poorôs  
ɺɺ+ - ɺ- ʀʪʦʛʦ 

     
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 8 1,498 107,211 108,717 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 88,360 3,443 1,882 93,685 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 46,276 12,257 - 58,533 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 2,288 13,578 14,913 30,779 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ - 9,506 - 9,506 
ʉʨʦʯʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ - - 8 8 
     
     
ʀʪʦʛʦ 136,932 40,282 124,014 301,228 
     

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʚ ʄʉʌʆ (IFRS) 9, ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʫʙʳʪʢʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʟʘ ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ ʜʣʷ ʚʩʝʡ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʱʠʭ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʥʝʡ ʧʨʦʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʘ.  

ʋʨʦʚʥʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʘʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʟʘ 24 ʤʝʩʷʮʘ ʜʦ  
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʠʣʠ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʫʙʳʪʢʘʭ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʟʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ. ʋʨʦʚʥʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʟʘ ʧʨʦʰʣʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʥʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʝʢʫʱʝʡ 
ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ.  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʆʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʘʪʨʠʮʝʡ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 
ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʫʙʳʪʢʦʚ 

ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ   
ʫʙʳʪʢʠ ʟʘ  
ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ  

    
2024 ʛ.    
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ    
- ʪʝʢʫʱʘʷ 0.16% 614,228 (1,004) 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʤʝʥʝʝ 30 ʜʥʝʡ 0.09% 9,746 (10) 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʪ 30 ʜʦ 90 ʜʥʝʡ - - - 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʪ 91 ʜʦ 180 ʜʥʝʡ 100% 31 (31) 
    
    
ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʚʘʣʦʚʘʷ 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ)  624,005  

    

    
ʆʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ   (1,045) 
    
    
ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ (ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ)  622,960  

    

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 
ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʫʙʳʪʢʦʚ 

ɺʘʣʦʚʘʷ 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ  
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ   
ʫʙʳʪʢʠ ʟʘ  
ʚʝʩʴ ʩʨʦʢ  

    
2023 ʛ.    
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ    
- ʪʝʢʫʱʘʷ 0.08% 303,425 (242) 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʤʝʥʝʝ 30 ʜʥʝʡ 0.02% 28,834 (6) 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʪ 30 ʜʦ 90 ʜʥʝʡ 3.85% 26 (1) 
- ʩ ʟʘʜʝʨʞʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ ʦʪ 91 ʜʦ 180 ʜʥʝʡ 100% 34 (34) 
    
ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʥʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 
(ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 11)  100% 15,692 (15,692) 

    
    
ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (ʚʘʣʦʚʘʷ 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ)  348,011  

    

    
ʆʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ   (15,975) 
    
    
ʀʪʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ (ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ)  332,036  
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38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʦʙʲʷʩʥʷʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʮʝʥʦʯʥʦʤ ʨʝʟʝʨʚʝ ʧʦʜ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʜʣʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʤʝʞʜʫ ʥʘʯʘʣʦʤ ʠ ʢʦʥʮʦʤ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜʳ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

   
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2023 ʛ. 90 180 
   
   
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʫʯʝʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ (16) 16 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 15,936 70 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ (23) - 
ʉʫʤʤʳ, ʩʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (12) (39) 
   
   
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛ. 15,975 227 
   

   
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ 413 1,672 
ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 11) (15,324)  
ʉʫʤʤʳ, ʩʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ (19) (7) 
   
   
ʈʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛ. 1,045 1,892 
   

ʇʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ. ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʠʩʢ ʜʝʬʦʣʪʘ, ʧʨʠʩʫʱʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʣʠ ʩʪʨʘʥʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ, ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 75% ʦʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ɻʨʫʧʧʳ (84% ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʜʠʥʥʘʜʮʘʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ  
(2023 ʛʦʜ: 75% ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 84% ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʩʝʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ). ɻʨʫʧʧʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʩʦ ʩʭʦʞʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ 
ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʞʜʝ, ʯʝʤ ʝʤʫ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʨʦʢʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʳʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 159,758 58,614 
ʈʦʩʩʠʷ 168,483 45,940 
ʂʘʥʘʜʘ 110,122 99,217 
ʂʠʪʘʡ 77,571 65,555 
ʈʫʤʳʥʠʷ 52,213 14,751 
ʉʐɸ 27,213 22,514 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ 26,216 24,414 
ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʉʦʶʟ 1,057 469 
ʗʧʦʥʠʷ 246 420 
ɸʨʛʝʥʪʠʥʘ 79 142 
ʊʫʨʮʠʷ 2 - 
   
   
ʀʪʦʛʦ 622,960 332,036 
   

 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

349 

38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʆʮʝʥʢʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ (ʆʂʋ) 

ʆʮʝʥʢʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ - ʦʮʝʥʢʘ, ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠ, 
ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʬʦʣʪʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʜʝʬʦʣʪʘ, 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʨʠʩʢʫ ʜʝʬʦʣʪʘ ʠ ʨʘʟʤʝʨ ʫʙʳʪʢʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʝʬʦʣʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ. ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʫʙʳʪʢʘʤʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʙʳʪʢʘʤʠ ʧʦ 
ʚʳʜʘʥʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ.  

ɻʨʫʧʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʫʶ ʧʨʦʛʥʦʟʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʚʦʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ.  ɼʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʝʛʢʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʫʶʪʩʷ: ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ, ʠʥʬʣʷʮʠʷ, 
ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ, ʮʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨ.  ɺ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 
ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʠ ʜʦʣʠ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 
ʟʘʡʤʦʚ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʜʝʬʦʣʪʘ ʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 
ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʦʪʯʝʪʥʦʡ ʜʘʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʨʝʜʥʠʤ ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʤ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʷʤ ʜʝʬʦʣʪʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ  
çAnnual Global Corporate Default Study and Rating Transitionsè ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ S&P. 

ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 

ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʪʦʣʢʥʝʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʈʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ɻʨʫʧʧʳ.  
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ɻʨʫʧʧʳ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʙʘʟʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʦʜʭʦʜ ɻʨʫʧʧʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʶ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ɻʨʫʧʧʳ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʨʦʢ, ʢʘʢ ʚ ʦʙʳʯʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʛʘʷ ʨʠʩʢʫ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ɻʨʫʧʧʳ.  ɻʨʫʧʧʘ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʨʪʬʝʣʠ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ ʪʝʤ, 
ʯʪʦʙʳ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 
ʫʨʦʚʥʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʧʦ ʧʝʨʚʦʤʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ, ʚ ʦʙʲʝʤʝ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ 
ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʣʴʟʷ ʙʳʣʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʡʤʘʭ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʜʝʥʴʛʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʉʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʘʭ 279,731 108,725 
ʅʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʧʦ ʟʘʡʤʘʤ 101,346 115,004 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ 13,958 9,506 
ʉʫʤʤʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ 721 93,685 
   
   
ʀʪʦʛʦ 395,756 326,920 
   

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷ ʜʘʣʝʝ ʪʘʙʣʠʮʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʤ ʩʨʦʢʘʤ, ʦʩʪʘʚʰʠʤʩʷ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʉʫʤʤʳ, ʨʘʩʢʨʳʪʳʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʝ ʥʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 
ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ. ʕʪʠ ʥʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ ʩʫʤʤʳ, 
ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʡ ʚ ʦʪʯʝʪ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʘʷ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, 
ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɺ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʤʤʘ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ, ʩʫʤʤʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. ɺʘʣʶʪʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʝʨʝʩʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʤʝʥʥʦʛʦ 
ʢʫʨʩʘ ʩʧʦʪ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

350 

38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ  
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ  
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʇʦʪʦʢʠ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ɼʦ ʚʦʩ-
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʤʝʥʝʝ 
1 ʤʝʩʷʮʘ 

ʆʪ 1 ʜʦ  
3 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʆʪ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʜʦ 1 ʛʦʜʘ 

ʆʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 
5 ʣʝʪ 

ɹʦʣʝʝ 
5 ʣʝʪ 

        
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 281,672 281,672 - 281,672 - - - 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  105,479 117,546 - - 2,836 114,710 - 
ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 42,240 46,790 - 6,658 40,132 - - 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 1,988 1,988 - 150 345 1,493 - 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʛʘʨʘʥʪʠʠ 1,346 26,692 12,397 - - 14,295 - 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 265 265 - - - 265 - 
ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ 245 333 - 45 136 118 34 
ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʧʨʦʯʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 53 53 - - 53 - - 

        

        
ʀʪʦʛʦ 433,289 475,339 12,397 288,525 43,502  130,881 34 
        

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʥʘ  
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 

ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʇʦʪʦʢʠ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ɼʦ ʚʦʩ-
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʤʝʥʝʝ 
1 ʤʝʩʷʮʘ 

ʆʪ 1 ʜʦ 
3 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ʆʪ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ 
ʜʦ 1 ʛʦʜʘ 

ʆʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 
5 ʣʝʪ 

ɹʦʣʝʝ 
5 ʣʝʪ 

        
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 

176,011 176,011 - 176,011 - - - 

ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  82,746 85,440 - - 85,440 - - 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ 

3,506 3,506 - 3,506 - - - 

ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

1,347 16,096 16,096 - - - - 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ 
ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

265 265 - - - 265 - 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʧʨʦʯʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

260 260 - - 260 - - 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ 125 202 - 11 32 127 32 
        
        
ʀʪʦʛʦ 264,260 281,780 16,096 179,528 85,732 392 32 
        

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʨʠʩʢ ï ʵʪʦ ʨʠʩʢ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ 
ʮʝʥ ʦʢʘʞʫʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫ ʥʝʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʧʦ: ʘ) ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ, ʙ) ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ 
ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʠ ʚ) ʜʦʣʝʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʨʠʩʢʫ ʦʙʱʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  ʎʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʝʝ ʚ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ ʧʨʝʜʝʣʘʭ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʙʠʚʘʷʩʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʣʠʤʠʪʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʫʙʳʪʢʠ ʩʚʝʨʭ ʵʪʠʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ.  

ʏʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʠʞʝ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ 
ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤʠ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʪʘʢʦʝ ʝʜʚʘ ʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʤʦʛʫʪ ʢʦʨʨʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
ʢʫʨʩʦʚ. 
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ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʞ, ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʡʤʦʚ, 
ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʚʘʣʶʪʝ, ʦʪʣʠʯʥʦʡ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ɿʘʡʤʳ ʚʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʚʘʣʶʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʚʘʣʶʪʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʪʦʢʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 
ɻʨʫʧʧʳ.  ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʦʯʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ, ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʝʪʪʦ-ʧʦʟʠʮʠʶ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʫʶ ʨʠʩʢʫ, ʚ ʜʦʧʫʩʪʠʤʳʭ 
ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʘʣʶʪʳ ʧʣʘʪʝʞʘ. ɻʨʫʧʧʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʫ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ.  

ʇʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ɺʳʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ   
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 431,128 210,774 
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 175,998 52,287 
ʇʨʦʯʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 45,976 42,986 
ʊʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ 314 88,168 
ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ 10 23,304 
ɿʘʡʤʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ* - 2,502 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 2,386 855 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʘʢʪʠʚʳ 655,812 420,876 
   
   
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ* (105,479) (82,746) 
ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʠ ʧʨʦʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ (8,303) (19,666) 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ (ɽʚʨʦ) (4,725) - 
ɺʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ (1,033) (1,347) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (119,540) (103,759) 
   
   
ʏʠʩʪʘʷ ʩʫʤʤʘ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ 536,272 317,117 
   

* ɺ 2024 ʛʦʜʫ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ. ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʟʘʡʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʡ ʊʆʆ çʂʳʟʳʣʢʫʤè, ʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 
ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʪʝʥʛʝ, ʥʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʝʥʛʝ. 

ʆʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʪʝʥʛʝ ʥʘ 9% ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ 9% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ  
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ (2023 ʛʦʜ: ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘ 14% ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ 14%) ʫʚʝʣʠʯʠʣʦ/(ʫʤʝʥʴʰʠʣʦ) ʙʳ ʚʝʣʠʯʠʥʫ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ ʥʠʞʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʫʤʤʳ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʥʘ 9% (2023 ʛ.: 14%) 38,983 35,898 
ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ ʜʦʣʣʘʨʘ ʉʐɸ ʥʘ 9% (2023 ʛ.: 14%) (38,983) (35,898) 
   

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʜʦʣʣʘʨʫ ʉʐɸ, ʢʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 
ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʩʨʝʜʥʝʢʚʘʜʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2024 ʠ 2023 ʛʦʜ. 

ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʚʣʠʷʥʠʶ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ, ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʚ 
ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ.  ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ɻʨʫʧʧʳ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʫʨʘʥ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ.  
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ʎʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ɻʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ: 

¶ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʨʘʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ;  

¶ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʤʝʰʘʥʥʳʭ 
ʚʳʩʦʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʨʘʟʨʳʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ;  

¶ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

¶ ʧʨʦʯʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʫʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ɻʨʫʧʧʳ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ  
ANU Energy OEIC Ltd. (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 26). 

ʆʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʘ 20% ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ 20% ʪʝʥʛʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ  
31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ/(ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʥʘ 
ʩʫʤʤʳ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʠʞʝ. 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʈʦʩʪ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ 20% 5,770 6,224 
ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʦʪʦʚʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ 20% (5,770) (6,224) 
   

ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʇʨʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʩʫʞʜʝʥʠʡ, ʢʘʢʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʘʷ) ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʜʣʷ ɻʨʫʧʧʳ 
ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʜʦ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
73% ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ɻʨʫʧʧʳ ʠʤʝʶʪ ʧʣʘʚʘʶʱʫʶ (2023 ʛʦʜ: ʦʢʦʣʦ 100% ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ) ʩʪʘʚʢʫ 
ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ʅʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ɻʨʫʧʧʳ, ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʩʪʘʚʦʢ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, ʙʳʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ   
ɺʢʣʘʜʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 280,404 108,717 
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 39,746 30,779 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ 30,902 58,533 
ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʨʝʧʦ 13,958 9,506 
ʉʨʦʯʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʳ 28 8 
ʅʝʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ (42,240) - 
ɿʘʡʤʳ, ʚʳʜʘʥʥʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ - 2,502 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  - (82,746) 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ - (3,506) 
   
   
ʏʠʩʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 322,798 123,793 
   



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 
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38 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ 2024 ʛ. 2023 ʛ. 

   
ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ   
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ 5,098 - 
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ  (105,479) - 
ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ (1,988) - 
   
   
ʏʠʩʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (102,369) - 
   

ɻʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʣʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʜʘʪʫ ʙʳʣʘ ʥʘ 100 
ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʥʠʞʝ ʧʨʠ ʚʩʝʭ ʜʨʫʛʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤʠ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʙʳʣʘ ʙʳ ʥʘ 860 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʚʳʰʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʩ 
ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʙʘʟʳ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ 
ʨʳʥʢʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʫʶ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʂʘʧʠʪʘʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʝʩʴ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ ɻʨʫʧʧʳ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʫʨʘʥ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʥʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʷʜʝʨʥʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ 
ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɻʨʫʧʧʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʦʙʱʠʡ ʜʦʭʦʜ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʙʳʣʠ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʦ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʇʦʣʠʪʠʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʝʜʠʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʤ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

39 ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: (i) ʢ ʋʨʦʚʥʶ 1 ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʤ ʮʝʥʘʤ 
(ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʤʳʤ) ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, (ii) ʢ ʋʨʦʚʥʶ 2 ï ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʘ ʠʣʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʷʤʦ (ʪ. ʝ., ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʮʝʥʳ) ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ (ʪ. ʝ., ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʦʪ ʮʝʥʳ), ʠ (iii) ʦʮʝʥʢʠ ʋʨʦʚʥʷ 3, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘʤʠ, ʥʝ ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ 
ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ (ʪ. ʝ. ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʥʝʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ). ʇʨʠ ʦʪʥʝʩʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʢ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʫʞʜʝʥʠʷ. 
ɽʩʣʠ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ, ʪʦ ʦʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʋʨʦʚʥʶ 3.  ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʩʝʡ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʝ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʭ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʋʨʦʚʥʶ 3, 
ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʋʨʦʚʥʶ 2. ʆʮʝʥʦʯʥʘʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʪʦʜʝ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʤʤ 
ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʩʨʦʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ.  ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ 
ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ.  

ɺʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʟʘ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʨʘʩʢʨʳʪʳʭ ʥʠʞʝ. 



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

354 

39 ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy OEIC Ltd. (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 28), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ. ɻʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ANU Energy OEIC Ltd. ʢʘʢ 
ʧʨʦʮʝʥʪ ʦʪ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ɻʨʫʧʧʝ ʜʦʣʠ, ʫʤʥʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʨʘʥʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ. ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʦʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʋʨʦʚʥʶ 2. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʭʦʜʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʧʦʪʦʚʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ, ʧʫʙʣʠʢʫʝʤʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʘʪʦʤʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ 
ʨʳʥʢʘ Ux Consulting ʠ TradeTech ʥʘ ʦʪʯʝʪʥʫʶ ʜʘʪʫ.  

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʪʨʘʞʘʝʤʳʝ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ. ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 
ʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ.  
ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʦʛʘʰʘʝʤʳʭ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦʛʘʰʘʝʤʳʭ ʧʨʠ ʟʘʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 
ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʠ (çʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶè) ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʫʤʤʘ ʢ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ, ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʧʝʨʚʦʡ ʜʘʪʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7.54% ʛʦʜʦʚʳʭ (2023: 
6.83%). 

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ ʚ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʚʥʘ ʠʭ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ: (a) ʜʣʷ ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ 
ʩʪʘʚʢʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ; (ʙ) ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩ ʧʣʘʚʘʶʱʝʡ ʩʪʘʚʢʦʡ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪ 
ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʝʥʝʛ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ. 

40 ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ (IFRS) 9 çʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳè ɻʨʫʧʧʘ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ/ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʚʦʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ: (a) ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ; (ʙ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʯʠʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʠ 
(ʚ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ çʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢè, ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ ʧʦʜʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: (i) ʘʢʪʠʚʳ, 
ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʠ (ii) ʘʢʪʠʚʳ, 
ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʝ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʠʣʠ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ. ɺʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 
ɻʨʫʧʧʳ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʢʨʦʤʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ANU Energy OEIC Ltd. (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 26), ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠʣʠ ʫʙʳʪʦʢ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. ɺʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ɻʨʫʧʧʳ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʧʦ ʘʤʦʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

355 

41 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè  

ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 51% ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 
ʚʘʞʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʟʘʧʘʩʦʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 114 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʫʨʘʥʘ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ. ɺ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʡ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ɻʨʫʧʧʳ ʚ ʜʦʙʳʯʝ ʫʨʘʥʘ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʝ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʨʦʜʘʞ. ɻʨʫʧʧʘ ʥʝ 
ʜʝʣʘʣʘ ʥʠʢʘʢʠʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ. ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʫʶ ʜʦʣʶ ʫʯʘʩʪʠʷ 
ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʦʣʠ ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʜʦʣʠ ʚ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʘʭ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè, ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʧʦ 
ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʈʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʭʦʜʦʤ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʩʨʘʟʫ ʧʨʠʟʥʘʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʠʣʠ ʫʙʳʪʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ   

   
ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ  302,888 
ʄʠʥʫʩ: ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ  (7,169) 

   
   
ʏʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ  295,719 
   

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʳ ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ   

   
ɺʳʧʣʘʯʝʥʥʦʝ ʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ  - 
ʋʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʨʘʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ  (5,390) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ  (5,390) 
ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ  302,888 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʥʝʝ 
ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʚʰʝʡ ʜʦʣʠ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ   297,498 

   

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʦʪ ɻʨʫʧʧʳ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʫʨʘʥʘ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 
ʦʮʝʥʢʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʜʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʥʘ 707,113 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ,̫ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 
11,693 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʜʦ 709,797 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʟʘʧʘʩʦʚ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 1,653 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʜʦ 8,432 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. ʆʪʩʨʦʯʝʥʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 141,423 
ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʝʥʛʝ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘʜ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ. 
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41 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʘʷ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʝʩʣʘ ɻʨʫʧʧʝ ʚʳʨʫʯʢʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 62,223 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 28,279 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ʧʦ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ (ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ 36). 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ  
ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

   
ɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ  11,885 
ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  6,970 
ɿʘʧʘʩʳ  8,432 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ   2,430 
ʈʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʠ ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ  1,723 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ  23,319 
ʇʨʘʚʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ  709,797 
ʇʨʦʯʠʝ ʘʢʪʠʚʳ  6,460 
ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ  (29,118) 
ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  (4,019) 
ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  (142,437) 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ  (1,544) 
   
   
ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  
(ʜʦ ʵʣʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ)  593,898 
ʄʠʥʫʩ: ʵʣʠʤʠʥʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʦʩʪʘʪʢʦʚ  (5,390) 
   
   
ɹʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʭ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  588,508 
   
   
ʄʠʥʫʩ: ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ ʜʦʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ  (291,010) 
   
   
ʀʪʦʛʦ ʧʝʨʝʜʘʥʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʚʰʝʡ ʜʦʣʠ ʚ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ  297,498 

   
   
ʄʠʥʫʩ: ʥʝʜʝʥʝʞʥʦʝ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ  (297,498) 
ʇʣʶʩ: ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  11,885 
   
   
ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ  11,885 
   

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʊʆʆ çʉʇ ɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè (ʩʫʞʜʝʥʠʝ) 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 
ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʧʨʦʩʪʳʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ. ʇʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20% ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʉʧʝʮʠʬʠʯʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 
ʧʨʝʜʝʣʘʭ 10-20% ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʠʝ ʦʙʦʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 
ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʘ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʢʦʨʝʝ ʢʘʢ ʟʘʱʠʪʥʦʝ ʧʨʘʚʦ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʳʢʫʧʣʝʥ ɻʨʫʧʧʦʡ ʠ ʚʪʦʨʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ (ʠʣʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ) ʧʦ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʝ, ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠʤʝʶʪ 
ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ, ʯʪʦ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ 
ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʦʮʝʥʢʘ) 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʉʌʆ 3 çʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘè ɻʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ.  ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ (ʝʩʣʠ ʫʯʝʪ ʧʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ).  



ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ɸʪʦʤʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ ʢ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ï 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ 

357 

41 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʠ ʩʫʞʜʝʥʠʷ ʦ ʙʫʜʫʱʠʭ 
ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ.  

ʎʝʥʘ ʧʦʢʫʧʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʭ ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ.  ʇʨʦʮʝʩʩ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʦʩʠʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʫʤʤʳ, ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʤʳʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ 
ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ.  ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʧʦʢʫʧʢʠ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʘʢʪʠʚʳ 
ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʙʫʜʫʱʫʶ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʝ ʠʟʥʦʩ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʶ ʠ 
ʪʝʩʪʳ ʥʘ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ʧʨʠ ʫʯʝʪʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʢʘʟʘʣʘ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ɻʨʫʧʧʳ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʡʩʷ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ.  ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ʦʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 295,719 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʤ ʦʮʝʥʱʠʢʦʤ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ: 

¶ ʩʨʝʜʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʫʨʘʥ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʘʭ ʮʝʥ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʝʥʥʳʭ 
ʥʘ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʜʠʩʢʦʥʪʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ; 

¶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʩʨʦʢʠ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʨʘʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʛʨʘʬʠʢʘ ʜʦʙʳʯʠ; 

¶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 2024-2028 ʛʦʜʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ 5-ʣʝʪʥʝʤʫ 
ʙʶʜʞʝʪʫ ɻʨʫʧʧʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ; 

¶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʩʣʝ 2028 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ 4,1% ʚ ʛʦʜ; 

¶ ʩʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 23,12% ʛʦʜʦʚʳʭ; ʠ 

¶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʦʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 474 ʪʝʥʛʝ ʟʘ 1 ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʫʶ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʘʚʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʮʝʥʝʥʥʦʝ ʚ 709,797 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʮʝʥʢʠ: 

ɺ ʤʠʣʣʠʦʥʘʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʪʝʥʛʝ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ/ʫʤʝʥʴʰʝʥʠ
ʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

   
ʉʨʝʜʥʷʷ ʮʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʩʧʦʪʦʚʘʷ ʮʝʥʘ) ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 10% 197,721/(197,721) 
ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 10% 141,049/(141,049) 
ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 10% (33,486)/33,486 
ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 2 ʧ.ʧ. (104,590)/104,590 
ʆʙʤʝʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʚʘʣʶʪ, ʜʦʣʣʘʨ ʉʐɸ ʢ ʪʝʥʛʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ/ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 10% 197,721/(197,721) 
   

42 ʉʦʙʳʪʠʷ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2025 ʛʦʜʘ ʊʆʆ çʉʇ çɹʫʜʝʥʦʚʩʢʦʝè ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʧʦʛʘʩʠʣʦ ʟʘʝʤ ʚʪʦʨʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,504 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʝʥʛʝ ʠ ʚ ʤʘʨʪʝ 2025 ʛʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʜʦʛʦʚʦʨ ʟʘʡʤʘ ʩ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʤ ɹʘʥʢʦʤ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 100 
ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʡ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2026 ʛʦʜʘ. 
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6.12. ɻʣʦʩʩʘʨʠʡ 

ʊʝʨʤʠʥ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

AIX Astana International Exchange ï ɹʠʨʞʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ çɸʩʪʘʥʘè (ʄʌʎɸ)  

CGNPC China General Nuclear Power Corporation 

CEO Chief Executive Offiʩer ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

CO2 ʋʛʣʝʢʠʩʣʳʡ ʛʘʟ 

COSO ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ï ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ 

EBITDA ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

ESAP Environmental and Social Action Plan ï ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ 

GRI Global Reporting Initiative ï ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

HR Human Resources  

HSE ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  

IFC International Finance Corporation ï ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ 

IPO Initial public offering ï ʧʝʨʚʦʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ  

ISO International Organization for Standardization ï ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ 

KASE Kazakhstan Stock Exchange ï ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʬʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ 

LSE London Stock Exchange ï ʃʦʥʜʦʥʩʢʘʷ ʬʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ 

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate ï ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʝʚ 

NAV Net Assets Value ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

NEI Nuclear Energy Institute ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

SASB ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʫʯʝʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (SASB), 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ɼʞʠʥ 

ʈʦʜʞʝʨʩ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʯʝʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

TCFD 
ʎʝʣʝʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ 

ʩ ʢʣʠʤʘʪʦʤ (TCFD), ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ 

ʢʣʠʤʘʪʦʤ. 

U3O8 
ɿʘʢʠʩʴ-ʦʢʠʩʴ ʫʨʘʥʘ 

UF6 ɻʝʢʩʘʬʪʦʨʠʜ ʫʨʘʥʘ 

UME Uranium Metal Content Equivalent ï ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʄʝʪʘʣʣʘ 

ʋʨʘʥ 

UO2 ɼʠʦʢʩʠʜ ʫʨʘʥʘ 

UO3 ʊʨʠʦʢʩʠʜ ʫʨʘʥʘ 

WNA World Nuclear Association ï ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ̫ ʜʝʨʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ  

WNTI World Nuclear Transport Institute ï ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ̫ ʜʝʨʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-

 ʘʟʳʥʘèפ

ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ɸʉʋʊʇ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ɸʕʉ ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ 
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ɺʅɼ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ɻɼʈ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʝ ʨʘʩʧʠʩʢʠ 

ɻʂɿ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʆʆʅ 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʆʆʅ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦʙ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʆʆʅ 

ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ ʜʝʩʷʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

ɼʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɼɿʆ ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ɼʇ ɼʦʙʳʚʘʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ɼʊʇ ɼʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʝ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʶ 

ɿɸʆ ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ɿʆʋ ɿʘʢʠʩʴ-ʦʢʠʩʴ ʫʨʘʥʘ 

ʀɹ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʀʊ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤ/ʆʙʱʝʩʪʚʦ

/ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʂʦʜʝʢʩ  ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʙʦʣʝʝ 

ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ɸʆ çʌʅɹ çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʂʦʤʧʣʘʝʥʩ ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʭ ʟʘʢʦʥʫ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ɻ ʪʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʂʇɼ ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʄɸɻɸʊʕ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʄʉɹ ʄʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʄʉʌʆ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ  

ʄʕ ʈʂ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʅʝʦʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʇʨʝʜʤʝʪʳ ʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʚ 

ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʥʘʨʫʰʘʷ ʝʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʅɼʇʀ ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ 

ʅʀʆʂʈ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʅʆʋ ʅʠʟʢʦʦʙʦʛʘʱʝʥʥʳʡ ʫʨʘʥ 

ʅʎ ʅʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʆɺʆʉ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 

ʆʆʅ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ 

ʆʆʆ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʆʆʉ ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʆʧʘʩʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ ʆʩʪʘʪʢʠ ʪʚʝʨʜʳʭ, ʞʠʜʢʠʭ ʠʣʠ ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʤ 

ʆʉ ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʆʉɸ ʆʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʆʊ ʠ ʇɹ ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 



 

360 

ʆʋ ʆʧʘʩʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʆʋʇ ʆʙʦʛʘʱʝʥʥʘʷ ʫʨʘʥʦʚʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʆʭʚʘʪ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

ʇʝʨʚʳʡ (Scope 1) ï ʧʨʷʤʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺʪʦʨʦʡ (Scope 2) ï ʚʳʙʨʦʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ (ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʝʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ: ʜʦʣʷ 

ʫʛʦʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ɻʕʉ, ʚʝʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ.) 

ʊʨʝʪʠʡ (Scope 3) ï ʚʳʙʨʦʩʳ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤʫ ʮʠʢʣʫ ʪʦʚʘʨʘ 

(ʟʘʢʫʧʢʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ, ʧʨʦʜʘʞʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʆʖʃ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

ʇɸɹ ʇʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʇɻ ʇʘʨʥʠʢʦʚʳʝ ʛʘʟʳ 

ʇʉɺ ʇʦʜʟʝʤʥʦʝ ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʝ ʚʳʱʝʣʘʯʠʚʘʥʠʝ 

ʈɸʆ ʈʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʭʦʜʳ 

ʈʂ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʈʌ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʉɺɸ ʉʣʫʞʙʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʦʨʘ 

ʉɼ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ɸʆ çʅɸʂ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ʉʄʀ ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʅɻ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

ʉʆ ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʉʇ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʉʋʈ ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʉʍʂ ʆɸʆ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè 

ʉʐɸ  ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ 

ʊɺʉ ʊʝʧʣʦʚʳʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʙʦʨʢʠ 

ʊʄʎ ʊʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʊʆʆ ʊʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʋʄɿ  ɸʆ çʋʣʴʙʠʥʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

ʋʇ ʋʨʘʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʋʈ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ  

ʌʦʥʜ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

çʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè 

ʌʕʉ ʌʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 

ʎʆʋ ʎʝʥʪʨ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʫʨʘʥʘ 

ʎʋʈ ʎʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 

ʏʉ ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʕɻʉʅ ʕʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʡ ʛʝʨʙʦʚʦʤʫ ʩʙʦʨʫ ʥʘʣʦʛ 

ʗʊʎ ʗʜʝʨʥʦ-ʪʦʧʣʠʚʥʳʡ ʮʠʢʣ 
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6.13. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ɼʘʥʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʩʙʦʨʘʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, 
ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʷ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʠʣʫ. ɽʩʣʠ ʥʝʪ ʜʨʫʛʠʭ 
ʫʢʘʟʘʥʠʡ, ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʦʙʟʦʨ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʜʣʷ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʥʳʤʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʘʢʮʠʡ 
ʠʣʠ ɻɼʈ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ (1) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ; (2) ʥʝ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʣʶʙʦʡ ʜʨʫʛʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʠ (3) ʥʝ ʠʤʝʶʪ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʘʢʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ɻɼʈ 
(ʜʘʣʝʝ ï ɼʝʨʞʘʪʝʣʠ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ). 
 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʦʙʟʦʨʝ (1) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 
ɼʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʘʜʝʶʪ ʘʢʮʠʷʤʠ ʠ ɻɼʈ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠ 
ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʜʨʫʛʠʤ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɼʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʜʠʣʝʨʳ; (2) ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 10 ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ; (3) ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ ɻɼʈ ʠʤʝʝʪ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʙʘʟʦʚʳʝ ʘʢʮʠʠ ʠ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʘʢʮʠʷʤ; ʠ (4) ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ɼʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʠʟ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. 
 
ɼʘʥʥʳʡ ʦʙʟʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʠ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ɼʝʨʞʘʪʝʣʷʤʠ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʫ ʩʚʦʠʭ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ɻɼʈ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʧʦ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤ ʩʙʦʨʘʤ ʚ ʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. 
 
ʇʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ 
ʇʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʧʦ ɻɼʈ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʪʘʢʦʡ ʜʦʭʦʜ 
ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ 
ʘʢʮʠʷʤ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. 
 
ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ 
ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ ɻɼʈ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʥ 
ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ (ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʫʯʘʷ) ʥʘ 
ʚʘʣʦʚʫʶ ʩʫʤʤʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦ ʚʳʯʝʪʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʩʫʤʤʳ ʚ ʟʘʯʝʪ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ 
ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 
ʙʫʜʝʪ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ 
ɻɼʈ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʚʳʝ 
5 000 ʬʫʥʪʦʚ ʩʪʝʨʣʠʥʛʦʚ ʚʩʝʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ (ʥʫʣʝʚʘʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ), ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʟʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʛʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʣʶʙʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʘʢʮʠʠ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʛʦʜ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ 
ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, ʥʦ ʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʝʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʚʳʙʠʨʘʶʱʝʝ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʠ, ʛʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʶʱʝʝ 
ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʜ), ʙʫʜʝʪ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʦʜʦʭʦʜʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜ, 
ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ ɻɼʈ, ʚ ʪʦʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥ ʠʣʠ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 
ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 
ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʜʣʝʞʘʪʴ ʚʟʠʤʘʥʠʶ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜ, ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠʣʠ ɻɼʈ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʠ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʢ ʥʝʤʫ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʪʠʚ ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ ʥʘʣʦʛʦʚ. 
 
ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʦʚʥʦʤ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ 
ʆʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʝʡ ɼʝʨʞʘʪʝʣʷ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ ʘʢʮʠʷʭ ʠʣʠ ɻɼʈ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʙʣʘʛʘʝʤʦʤʫ 
ʥʘʣʦʛʦʤ ʜʦʭʦʜʫ ʠʣʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʤʫ ʚʳʯʝʪʫ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʟʘʚʠʩʷʱʝʤʫ ʦʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ɼʝʨʞʘʪʝʣʷ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʤʫ 
ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 
ʣʠʮʦʤ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚ ʘʢʮʠʷʭ ʠʣʠ ɻɼʈ ʙʫʜʝʪ 
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ʦʙʷʟʘʥ ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ ʥʘʣʦʛʦʤ ʜʦʭʦʜ. 
ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, ʥʝ 
ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʤ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʠʤʝʶʱʠʤ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʚʳʙʠʨʘʶʱʝʝ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʠ, ʛʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʶʱʠʤ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʟʘ 
ʧʝʨʝʚʦʜ), ʙʫʜʝʪ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʪʦʡ ʤʝʨʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ ʥʘʣʦʛʦʤ ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʚ ʘʢʮʠʷʭ ʠʣʠ ɻɼʈ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥ ʠʣʠ 
ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʜʝʣʢʠ ʩ ɻɼʈ ʥʘ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ 
ʙʠʨʞʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘʣʦʛʦʤ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ ï ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ɻɼʈ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠʣʠ ʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʮʝʣʷʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʝʥʝʝ 
ʧʦʣʥʳʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠ ʦʪʯʫʞʜʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ɻɼʈ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʧʨʠ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʠ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʷʟʘʥ ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʥʘʣʦʛ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 
ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʦʥ ʥʝ ʙʳʣ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʠ ʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʣ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ 
ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʣʶʙʦʡ ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ ʥʘʣʦʛʦʤ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ɻɼʈ. 
 
ɼʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ 
ɺʳʧʣʘʪʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʦ ʘʢʮʠʷʤ ʠ ɻɼʈ ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʥʘʣʦʛʦʤ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ. ɺ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʦʪ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘʣʦʛʘ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ. ʋ 
ʜʝʨʞʘʪʝʣʷ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʟʘʯʝʪ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ ʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ, ʫʜʝʨʞʘʥʥʦʛʦ ʠʟ ʪʘʢʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʩʯʝʪ ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ 
ʥʘʣʦʛʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʥʘ ʵʪʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʘʢʦʡ ʩʫʤʤʳ ʟʘʯʝʪʘ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ɼʝʨʞʘʪʝʣʴ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ï ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʦʙʳʯʥʦ ʥʝ ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʡ ʜʠʚʠʜʝʥʜ ʠ, ʪʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʳʯʥʦ ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʚʳʯʝʪʘ ʠʭ ʠʟ ʣʶʙʳʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʫ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʳʧʣʘʪʳ. 
 
ɻʝʨʙʦʚʳʡ ʩʙʦʨ ʠ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʳʡ ʛʝʨʙʦʚʦʤʫ ʩʙʦʨʫ ʥʘʣʦʛ (ʕɻʉʅ) 
ʇʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʦʬʦʨʤʣʷʶʱʠʡ ʩʜʝʣʢʫ ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 
ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʠʣʠ ɻɼʈ, (i) ʥʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠʣʠ (ii) ʥʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʘʢʦʡ-
ʣʠʙʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ 
ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʦʛʦ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ (ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʣʘʪʝʞʘʭ ʥʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʯʝʪʘ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ), ʪʘʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʛʝʨʙʦʚʳʤ ʩʙʦʨʦʤ ʥʘ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʫʶ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʦʬʦʨʤʣʷʶʱʠʡ ʩʜʝʣʢʫ ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 
ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʘʢʮʠʡ, ʠʣʠ ɻɼʈ, (i) ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ (ʠʣʠ) (ii) ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʦʛʦ ʚ 
ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʪʦ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʛʝʨʙʦʚʳʡ ʩʙʦʨ ʥʘ 
ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʪʘʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 
ʜʣʷ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʮʝʣʝʡ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ɽʩʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʧʣʘʪʝ ʛʝʨʙʦʚʦʛʦ ʩʙʦʨʘ 
ʥʘ ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʧʣʘʪʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ 
ʰʪʨʘʬʦʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ɻɼʈ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʨʘʞʝʥʘ ʥʝ ʚ ʬʫʥʪʘʭ 
ʩʪʝʨʣʠʥʛʦʚ, ʪʦ ʛʝʨʙʦʚʳʡ ʩʙʦʨ ʥʘ çʜʦʢʫʤʝʥʪ ʥʘ ʧʨʝʜʲʷʚʠʪʝʣʷè ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʠ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ 
ɻɼʈ, ʥʠ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ɻɼʈ. ʇʨʠ ʜʦʧʫʱʝʥʠʠ, ʯʪʦ 
ʘʢʮʠʠ (i) ʥʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʤʩʷ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʠʣʠ (ii) ʥʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʩ 
ʘʢʮʠʷʤʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʤʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 
ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ɻɼʈ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʛʘʪʴʩʷ ʕɻʉʅ.
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6.14. ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

GRI 2-1 
 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʘʪʦʤʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè  
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʛ. ɸʩʪʘʥʘ, Z05T1X3, ʫʣ. ʉʳʛʘʥʘʢ, ʜ. 17/12 
 
ʊʝʣ: +7 7172 55 13 98  
ʌʘʢʩ: +7 7172 55 13 99 
E-mail: nac@kazatomprom.kz 
ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩ: www.kazatomprom.kz 
 
GRI 2-3 
 
ʇʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʆʪʯʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʙʫʤʘʞʥʦʡ ʢʦʧʠʠ ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤʘ:  
 
ʇʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ 
ɹʦʪʘʛʦʟ ʄʫʣʜʘʛʘʣʠʝʚʘ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ IR 
ʊʝʣ.: +7 7172 45 81 80 
E-mail: ir@kazatomprom.kz 
 
ʇʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʉʄʀ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ 
ɼʘʥʠʷʨ ʆʨʘʣʦʚ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ PR 
ʊʝʣʝʬʦʥ: +7 7172 45 80 63 
E-mail: pr@kazatomprom.kz 
 
ɸʫʜʠʪʦʨʳ 
ʊʆʆ çʇʨʘʡʩʫʦʪʝʨʭʘʫʩʂʫʧʝʨʩè 
ʧʨ-ʪ ɸʣʴ-ʌʘʨʘʙʠ 34, ɿʜʘʥʠʝ ɸ, 4ʡ ʵʪʘʞ 
ɸ25D5F6, ɸʣʤʘʪʳ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
ʊʝʣ.: +7 727 330 3200 
www.pwc.com/kz 
 
ɹʘʥʢ-ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʡ 
Citibank, N.A. 
388 GreenwichStreet, ʅʴʶ-ʁʦʨʢ 
ʅʴ-ʁʁʦʨʢ 10013, ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ 
ʊʝʣ: +1-212-816-6622 / +1-917-533-7887 
 
 
 
 
 
 
 
 


